IONOS

Geschaftsbericht 2023

OOOOOOOOOOOOOOOOO



SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
MITARBEITENDE UND GESCHAFTSPARTNER,

Unser IPO im Februar 2023 war der erste an der Frankfurter Wertpapierbdrse seit September 2022 und
galtin einem herausfordernden Umfeld als "Eisbrecher". Im letzten Jahr haben wir deutlich gezeigt, dass
unser Geschaftsmodell funktioniert. Wir haben unsere Position als Europas fihrender Digitalisierungs-
partner und zuverlassiger Cloud Enabler fur kleine und mittlere Unternehmen weiter ausgebaut.

Unser erfolgreicher Wachstumskurs spiegelt sich in der positiven Entwicklung von Umsatz und Ergebnis
sowie im Anstieg der Kundenzahl um rund 190.000 auf 6,19 Mio. Kunden wider.

Die Umsatzerlose stiegen im Geschaftsjahr 2023 um 10,1 % von 1,292 Mrd. € im Vorjahr auf 1,423 Mrd. €.
Das bereinigte EBITDA stieg trotz weiterhin hoher Marketingaufwendungen, insbesondere zur Steigerung
der Markenbekanntheit von IONOS, um 12,9 % auf 390,3 Mio. €. Die bereinigte EBITDA-Marge stieg im Ge-
schaftsjahr 2023 auf 27,4 %, verglichen mit 26,7 % im Vorjahr.

Der Anstieg der Umsatzerldse ist im Wesentlichen auf die weiterhin positive Entwicklung des Neukunden-
geschafts und das erfolgreiche Cross- und Upselling bei Bestandskunden zurtckzufthren, auRerdem
wurde das Aftermarket-Geschaft weiter ausgebaut.

2023 wurden insbesondere Innovationen im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz vorangetrieben. So haben
wir einen Kl-basierten Website-Baukasten, ein Newsletter-Tool mit KI-Funktionen sowie eine Domain-Su-
che eingefiihrt, die von dieser neuen Technologie profitieren. Im Cloud-Bereich konnten erstmals Kundin-
nen und Kunden generative KI-Anwendungen auf der IONOS Cloud-Plattform nutzen. Dariber hinaus
nutzen wir Kinstliche Intelligenz auch im Kundenservice, um die Kundenzufriedenheit weiter zu verbes-
sern.

Aufgrund der erfolgreichen Entwicklung im Geschaftsjahr haben wir Mitte Dezember bereits eine Prog-
nose fur die Jahre 2024 und 2025 veroéffentlicht. FUr das Geschaftsjahr 2024 planen wir ein wahrungsbe-
reinigtes Umsatzwachstum von ca. 11 % (2023: 1,423 Mrd. €). Die bereinigte EBITDA-Marge soll bei ca.
28,5 % (2023: 27,4 %) liegen, wodurch ein bereinigtes EBITDA von ca. 450 Mio.€ (2023: 390,3 Mio. €) er-
wirtschaftet werden soll.

Auch fur 2025 planen wir ein unvermindert starkes Wachstum und eine weitere Steigerung der bereinig-
ten EBITDA-Marge auf circa 30 %.

Im Juli 2023 haben wir unsere Klimastrategie 2030 vorgestellt. IONOS setzt sich bereits seit langem aktiv
fur 6kologische Nachhaltigkeit ein. Mit der neuen Strategie haben wir erstmals einen langfristigen Plan
zur Nachhaltigkeit unserer Einrichtungen verdffentlicht. Dieser Plan umfasst detaillierte Ziele zur Reduzie-
rung der Emissionen in unseren Rechenzentren und Burogebduden sowie die langfristige Verpflichtung,
100% unseres Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energien zu decken. AulRerdem setzen wir uns das Ziel,
die Emissionen in unserer gesamten Wertschopfungskette zu verringern.

Unser Unternehmen ist gut positioniert fur die nachsten Schritte in unserer Unternehmensentwicklung
und wir sind mit dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 duBBerst zufrieden. Angesichts des erfolgreichen
vergangenen Jahres mochten wir allen Mitarbeitenden fur ihren engagierten Einsatz sowie unseren Aktio-
naren und Geschaftspartnern fur das Vertrauen danken, das sie der IONOS Group SE entgegengebracht
haben.

Montabaur, im Marz 2024



Bericht des Aufsichtsrats



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der IONOS Group SE hat im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig beraten und seine Geschaftsfihrung Uberwacht. Die Beratung und Uberwachung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat umfasste insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Dabei konnte sich der
Aufsichtsrat stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit Gberzeugen und
war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar eingebun-
den. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig sowohl schriftlich als auch mindlich zeitnah
und umfassend auch zwischen den Sitzungen Uber alle relevanten Fragen der Strategie und den damit
verbundenen Chancen und Risiken, der Unternehmensplanung, tber die Entwicklung und den Gang der
Geschéfte, geplante und laufende Investitionen, die Lage des Konzerns einschlieRlich der Risikolage und
des Risk Management Systems, des Internal Control Systems sowie des an der Risikolage des Unterneh-
mens ausgerichtete Compliance Management Systems. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens
stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat vierteljahrlich einen
umfassenden Bericht Gber den Gang der Geschafte einschlieRlich der Umsatzentwicklung und Rentabili-
tat sowie der Lage der Gesellschaft und der Geschaftspolitik vor. Dies beinhaltete auch Informationen
Uber eine Abweichung des Geschaftsverlaufs von der Planung. Die Berichte des Vorstands wurden sowohl
hinsichtlich ihrer Inhalte als auch hinsichtlich ihres Umfangs den vom Gesetz, von guter Corporate Gover-
nance und vom Aufsichtsrat an sie gestellten Anforderungen gerecht. Die Berichte lagen jeweils allen Auf-
sichtsratsmitgliedern vor.

Die vom Vorstand erteilten Berichte und sonstigen Informationen hat der Aufsichtsrat auf ihre Plausibili-
tat hin Uberprift, intensiv behandelt sowie kritisch gewlrdigt und hinterfragt. Zu einzelnen Geschaftsvor-
gangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung flr den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsrat und der vom Aufsichtsrat gebildete Prifungs- und Risikoausschuss haben sich regelma-
Rig vom Vorstand Uber das konzernweit eingerichtete Internal Control System und das Risk Management
System, die auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken, sowie das interne Revisionssystem und das
Compliance Management System berichten lassen. Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner Prifungen zu der
Einschatzung gelangt, dass das Internal Control System, das Risk Management System, das interne Revisi-
onssystem und das Compliance Management System angemessen und wirksam sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmal3-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Bei der Amtseinfiihrung sowie Aus- und Fortbildung werden die Mit-
glieder des Aufsichtsrats von der Gesellschaft angemessen unterstitzt. So findet insbesondere bei
Amtsantritt eine individuelle Einflihrung in die Tatigkeit des Aufsichtsrats bei der IONOS Group SE statt.
Hierbei werden alle notwendigen Unterlagen zur Verfugung gestellt und praktische sowie rechtliche
Grundlagen erlautert und spezifische aktienrechtliche Fragestellungen beleuchtet. Im Jahr 2023 wurden
daruUber hinaus fur Aufsichtsratsmitglieder Schulungen und Workshops zu besonders relevanten Themen
wie beispielsweise bestimmten Nachhaltigkeitsaspekten und zum Deutschen Corporate Governance Ko-
dex durchgefuhrt.



Personelle Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 1. Juli 2023 hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Jens-Christian Reich als Chief Commercial
Officer und stellvertretenden Vorsitzenden in den Vorstand der IONOS Group SE berufen. In der neu ge-
schaffenen Funktion verantwortet und koordiniert Herr Reich die Marketing- und Vertriebsaktivitaten der
Gesellschaft.

Der Vorstand setzt sich aus den Herren Achim Weil3, Dr. Jens-Christian Reich und Frau Britta Schmidt zu-
sammen.

Der Aufsichtsrat der IONOS Group SE bestand zum 31. Dezember 2022 aus den folgenden sechs Mitglie-
dern:

e Max Fowinkel (Aufsichtsratsvorsitzender)

e Issam Abedin (stellvertretender Vorsitzender)
e Markus Langer

e  Markus Kadelke

e Lutz Laffers

e Lysander Ammann

Im Vorfeld des Bdrsengangs wurde der Aufsichtsrat neu besetzt. Dieser besteht seit dem 26. Januar 2023
aus den folgenden sechs Mitgliedern:

e Ralph Dommermuth (Aufsichtsratsvorsitzender)
e René Obermann (stellvertretender Vorsitzender)
e Dr. Claudia Borgas-Herold

e  Kurt Dobitsch

e  Martin Mildner

e Vanessa Stutzle

Dem Aufsichtsrat gehéren in Ubereinstimmung mit 8 96 Abs. 1, § 101 Abs. 1 AktG und § 10 Abs. 1 der Sat-
zung der Gesellschaft sechs Mitglieder an und er entspricht im Kompetenzprofil seiner bisherigen und
aktuellen Zielsetzung; insbesondere sind mit den Herren Kurt Dobitsch und Martin Mildner mindestens
zwei unabhangige Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrug 33,33 Pro-
zent. Der Aufsichtsratsvorsitz wurde im Berichtsjahr 2023 von Herrn Ralph Dommermuth wahrgenom-
men, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitz von Herrn René Obermann.

Nach Einschatzung der Gesellschaft Ubt keines der Aufsichtsratsmitglieder Organ- oder Beratungsfunktio-
nen bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus. Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte eines
Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitglieds hat es im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht gegeben.

Sitzungen und Themenschwerpunkte

Neben der gesetzlichen Regelberichterstattung sind im Geschaftsjahr 2023 insbesondere folgende The-
men intensiv beraten und gepruft worden:

e Die Vorbereitung und Durchfihrung des Bérsengangs der IONOS Group SE

e Der Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022

e Die Umsatz- und Ergebnisplanung 2023 der Gesellschaft

e Die Planung der Investitionsvorhaben der Unternehmensgruppe fir das Geschaftsjahr 2023

e Die Feststellung der Zielerreichung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2022 und die Freigabe

e der Auszahlung der variablen Vergitungsanteile sowie die Zielvereinbarung des Vorstands fur
das Geschaftsjahr 2023



e Die Einladung und die Tagesordnung sowie die Beschlussvorschlage fur die ordentliche Haupt-
versammlung 2023

e Die Prufungsplanung und die Quartalsberichte der internen Revision

e Uberwachung der Wirksamkeit des eingerichteten Compliance Systems

e Die Quartalsberichte zum Risikomanagement und die Risikomanagementstrategie

e Uberwachung der Wirksamkeit des eingerichteten internen Kontrollsystems

e Der Abhéangigkeitsbericht 2022, Prifung und Billigung des Abhangigkeitsberichts 2022

e Die unterjahrige Unternehmensentwicklung

e Die Prufung der Unabhangigkeit der PricewaterhouseCoopers GmbH und der handelnden Perso-
nen auch unter Einbeziehung der zusatzlich erbrachten Leistungen sowie Uber die Schwerpunkte
der Prufung

e Einrichtung eines Prifungs- und Risikoausschusses und Festlegung der konkreten Ausgestaltung
und Arbeitsweise

e Die Vorlage eines Vergutungssystems fur den Vorstand

e Die Vorlage eines Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat

e Die Bestellung von Herrn Dr. Jens-Christian Reich in den Vorstand

e Die Sitzungstermine und der Finanzkalender fur das Geschaftsjahr 2023

o Ubersicht zu den Investor-Relations-Aktivititen

e Der Abschluss einer Konsortialfinanzierung zur teilweisen Refinanzierung des Shareholder Loans
der United Internet AG

e Die Verabschiedung der Planung fur das Geschaftsjahr 2024

e Wesentliche Corporate-Governance-Themen

e Die Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vom
19. Dezember 2023

Im Geschaftsjahr 2023 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, in denen der Vorstand den
Aufsichtsrat eingehend Uber die wirtschaftliche Lage, die Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns
sowie Uber bedeutende Geschaftsvorfalle und weitere Vorstandsangelegenheiten informierte. Der Auf-
sichtsrat hat festgelegt, dass regelmalig ein Teil der Aufsichtsratssitzungen ohne die Anwesenheit des
Vorstandes stattfinden sollen.

Drei von vier Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats haben in Prasenz und eine in hybrider Form stattgefun-
den. Frau Dr. Borgas-Herold und Frau Vanessa Stutzle haben an der dritten ordentlichen Sitzung virtuell
teilgenommen. Herr Martin Mildner konnte an der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung nicht teilneh-
men.

Frau Vanessa Stutzle konnte bei der letzten ordentlichen Aufsichtsratssitzung nicht persénlich anwesend
sein. Sie konnte dadurch teilnehmen, dass sie einem anderen Aufsichtsratsmitglied, in diesem Fall Herrn
Dommermuth, ihre Stimmabgabe Uberreichen liel3.

Neben den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen haben drei weitere aul3erordentliche Sitzungen des Auf-
sichtsrats stattgefunden, in denen Sachverhalte erdrtert und entschieden worden sind, die zeitlich nicht
bis zur nachsten ordentlichen Aufsichtsratssitzung warten konnten. Die Sitzungen haben in virtueller
Form stattgefunden.

Teilweise wurden Beschlisse des Aufsichtsrats auch im schriftlichen Umlaufverfahren oder in Videokonfe-
renzen aufgrund von schriftlichen Entscheidungsvorlagen des Vorstandes getroffen.

Arbeit im Prifungs- und Risikoausschuss

Neben der Neubesetzung des Aufsichtsrats im Rahmen der auBerordentlichen Hauptversammlung am 26.
Januar 2023 wurde ein Prifungs- und Risikoausschuss etabliert. In der konstituierenden Sitzung des Auf-
sichtsrats wurden Herr Kurt Dobitsch, Herr Martin Mildner und Frau Claudia Borgas-Herold zu Mitgliedern
des Prufungs- und Risikoausschusses sowie Herr Dobitsch zum Vorsitzenden des Prifungs- und Risiko-
ausschusses bestimmt.



Der Prifungs- und Risikoausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Rechnungsle-
gung und der Integritit des Rechnungslegungsprozesses sowie der Uberwachung der Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit des Internal Control Systems, des Risk Management Systems, des Compliance Manage-
ment Systems und des internen Revisionssystems. Des Weiteren unterstltzt er den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der Abschlusspriifung, der vom Abschlussprifer erbrachten Leistungen, der Prifungshono-
rare und der von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen.

Der Prifungs- und Risikoausschuss beschaftigt sich intensiv mit dem Jahresabschluss und dem Konzern-
abschluss, dem Lagebericht fur die Gesellschaft und dem Lagebericht fir den Konzern.

Der Ausschuss ist federfiihrend bei der Ausschreibung der Abschlussprifung, insbesondere bei der Ein-
haltung der formalen Anforderungen, Wirdigung der Ausschreibungsangebote und Teilnahme an der Pra-
sentation der Bewerber, sowie Erarbeitung eines Vorschlags an den Aufsichtsrat.

Mit Vorstand und Abschlussprufer erértert der Ausschuss die Einschatzung des Prufungsrisikos, die Pri-
fungsstrategie, die Prifungsplanung, den Prufungsablauf, die Prifungsschwerpunkte und -methodik die
Prufungsergebnisse sowie die Prifungsberichte, auch hinsichtlich des Internal Control Systems und des
Risk Management Systems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und gibt Empfehlungen an den
Aufsichtsrat. RegelmaRig berat sich der Prifungs- und Risikoausschuss mit dem Abschlusspriifer auch
ohne den Vorstand. Er nimmt jahrlich eine Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung vor. Vor deren
Veréffentlichung erdrtert er mit dem Vorstand die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht.

Der Prufungs- und Risikoausschuss beschaftigt sich zudem intensiv mit dem konzernweiten Internal Con-
trol System, dem Risk Management, dem internen Revisionssystem und dem Compliance Management
System, und hat insbesondere zur Aufgabe, die Angemessenheit und Wirksamkeit der Systeme zu tber-
prufen.

Der Prufungs- und Risikoausschuss bereitet zudem die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats
fur den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers und Ent-
scheidungen zu Corporate-Governance-Themen vor und beschliel3t auch tber die Zustimmung zu wesent-
lichen Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen gemald 8 111b Abs. 1 AktG (sog.
Related Party Transactions).

Inhaltlich beschaftigte sich der Prifungs- und Risikoausschuss im Jahr 2023 insbesondere mit den folgen-
den Themen:

e Berichterstattungen zum Risikomanagement

e Berichterstattungen zum Compliance Management System

e Entwicklung des Projekts zur Verbesserung des internen Kontrollsystems,

e Berichterstattungen der Internen Revision,

e Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung,

e Erdrterung der Prifungsschwerpunkte und Festlegung der Key Audit Matters,

e Veroffentlichungsmeldungen sowie

e Aktien- und Kapitalmarktrecht fur Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen eines Workshops mit exter-
ner Unterstutzung.

Der Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses erstattet dem gesamten Aufsichtsrat regelmaRig
Bericht Uber die Tatigkeit des Prifungsausschusses. Bei wesentlichen Vorkommnissen und Feststellungen
des Prufungs- und Risikoausschusses informiert er unverzuglich den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Der Prufungs- und Risikoausschuss hielt im Geschaftsjahr 2023 finf ordentliche Sitzungen ab. Die Sitzun-
gen des Prufungs- und Risikoausschusses fanden teilweise telefonisch bzw. als Videokonferenz statt.

Neben diesen ordentlichen Sitzungen haben zahlreiche weitere Sitzungen und Workshops stattgefunden,
in denen einzelne Mitglieder des Ausschusses gemeinsam mit Mitarbeitenden der Gesellschaft durch die



ihnen zugewiesenen Themenfelder gegangen sind, um sich die oben genannten Kontrollsysteme erlau-
tern zu lassen und sodann daraus Malinahmen mit dem Ziel abzuleiten, die Kontrollsysteme kontinuier-
lich zu verbessern.

Corporate Governance

Gemal D. 12 des DCGK soll die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinfihrung so-
wie den Aus- und FortbildungsmaBnahmen angemessen unterstitzen.

Fir ein erfolgreiches ,Onboarding” werden dem neuen Mitglied des Aufsichtsrates alle notwendigen Un-
terlagen zur Verfigung gestellt, in Gestalt von einem einfihrenden, individuell zusammengestellten Infor-
mationspaket. Zudem gibt es einen EinflUhrungstermin zu den wichtigsten Prozessen und Ablaufen, sowie
individuelle Gesprache mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und CFO in Form von Abstimmungsterminen.

Die Unterstutzung in Bezug auf Aus- und FortbildungsmalBnahmen wird insbesondere durch die regelma-
RBige und/oder anlassbezogene Versendung von Informationsmaterial zu aktuellen Themen, sowie exter-
nen Fortbildungsveranstaltungen, gewahrleistet und sichergestellt.

Im Einklang mit der Empfehlung D.13 des DCGK beurteilt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit, als auch
der Prufungs- und Risikoausschuss, regelmaliig, wie wirksam er jeweils als Gremium seine Aufgaben er-
fullt. Zu diesem Zweck wird in einem Turnus von ungefahr zwei Jahren eine Selbstbeurteilung mittels Fra-
gebdgen vorgenommen. Die Ergebnisse der Befragung werden anonymisiert ausgewertet und
anschlieBend in einer Plenumssitzung diskutiert. Der dabei zutage tretende Verbesserungsbedarf wird
aufgegriffen.

Des Weiteren werden die Auswertungen als Grundlage fur eine positive Weiterentwicklung der Gremien-
arbeit herangezogen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine Investorengesprache gefihrt.

Uber die Corporate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR C.22 DCGK im Zusammen-
hang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Berichtsjahr zu-
letzt am 19. Dezember 2023 eine gemeinsame Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben,
wonach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weitgehend Rechnung getragen
wird. Die Erklarungen nebst dazu veranlassten Erlauterungen werden den Aktiondren auf der Internet-
seite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht. Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen in der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung 2023 verwiesen.

Erérterung und Priifung des Jahres- und Konzernjahresabschlusses 2023

Der vom Vorstand aufgestellte, fristgerecht vorgelegte Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2023, der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (der den erlduternden
Bericht zu den Angaben nach § 289a Abs. 1 bzw. §8 315 Abs. 2a HGB umfasst) inklusive der Wirdigung der
OrdnungsmaRigkeit der Buchfuhrung sowie das Risikofriherkennungssystem wurden durch die von der
Hauptversammlung am 15. Mai 2023 zum Abschlussprifer gewahlte PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft gepruft und jeweils mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken ver-
sehen.

Der Jahres- und der Konzernabschluss, der Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so-
wie die entsprechenden Prifungsberichte des Abschlussprifers sind allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegt worden. Neben den Prifungsschwerpunkten Fraud Management und Override of Controls, ak-
tienbasierte Vergutung sowie Leasing nach IFRS 16 wurden bei der Auftragserteilung an den Wirtschafts-
prufer insbesondere auch die bedeutsamen Prifungsschwerpunkte (KAM=Key Audit Matters) festgelegt,



die die folgenden Punkte umfassten: die Umsatzrealisierung, Goodwill Impairment Test und Ansatz und
Bewertung der Finanzanlagen (Einzelabschluss).

Die Abschlussunterlagen wurden schlief3lich im Rahmen einer Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Marz 2024
in Anwesenheit des Abschlussprifers durchgesprochen und erértert. Dabei berichtete der Abschlusspri-
fer Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen, erlduterte diese und beantwortete die Fragen der
Mitglieder des Aufsichtsrats eingehend. Gegenstand dieser Besprechung waren insbesondere die Ergeb-
nisse der Prufung im Hinblick auf die festgelegten Prifungsschwerpunkte und die Rechnungslegungspro-
zesse. Das Internal Control System, der Risikobericht und das Risk Management System wurden in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Marz 2024 mit dem Wirtschaftsprifer eingehend diskutiert. Zum beste-
henden Risikofriherkennungssystem stellte der Abschlussprifer fest, dass der Vorstand die nach § 91
Abs. 2 AktG geforderten MaRRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in ge-
eigneter Weise getroffen hat und das Uberwachungssystem zur friihzeitigen Erkennung von Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, geeignet ist. Der Aufsichtsrat schloss sich nach
eigener Prifung dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprtfer an und erhebt nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwande. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss 2023 durch Beschluss vom 20. Marz 2024 im Rahmen seiner Sitzung gebilligt. Der
Jahresabschluss ist somit gemal3 8 172 AktG festgestellt worden. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
vom 20. Marz 2024 auch dem vom Vorstand beschlossenen Vergutungsbericht zugestimmt.

Priifung des Berichts des Vorstands iber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2023 dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen war Gegenstand der Pri-
fung durch den Abschlussprufer. Es wurde diesbezlglich folgender Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaliigen Prafung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war,

3. beiden im Bericht aufgefuhrten MalRnahmen keine Umstande fur eine wesentlich andere Beur-
teilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Den Prifungsbericht hat der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat den Ab-
hangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht gepruft. Die abschlieBende Priufung durch den
Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am 20. Marz 2024. An der Sitzung nahm der Abschluss-
prufer teil und berichtete tUber seine Prifung des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Pru-
fungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbericht und beantwortete die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung stimmt der Aufsichtsrat dem
Abhangigkeitsbericht des Vorstands und dem Prufungsbericht zu und hat keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu
erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihren erneut erfolgreichen Einsatz fir die IONOS Group SE im abgelaufenen Geschaftsjahr. Den Kunden
und Aktionaren gilt unser herzlicher Dank fir das der Gesellschaft entgegengebrachte Vertrauen.



Montabaur, den 20. Marz 2024

Fur den Aufsichtsrat
Ralph Dommermuth

Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2023
(alle seit dem 26. Januar 2023)

m Ralph Dommermuth (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Montabaur
Vorstandsvorsitzender der United Internet AG

m René Obermann (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender), Berlin
Geschaftsfihrer Warburg Pincus Deutschland GmbH

m Martin Mildner, Hamburg
Finanzvorstand der ProSiebenSat.1 Media SE

m Dr. Claudia Borgas-Herold, Kilchberg/Schweiz
Managing Director borgas advisory GmbH

m Vanessa Stltzle, Dusseldorf
Chief Executive Officer der Lugom GmbH

m Kurt Dobitsch, Markt Schwaben
Vorsitzender des Aufsichtsrats 1&1 AG
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Hinweis:

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten
(Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Zusammengefassten Lagebericht bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen die mannliche Form
gewahlt. Die IONOS Group SE weist darauf hin, dass die Verwendung der ménnlichen Form explizit als geschlechtsunabhangig zu verstehen ist.

Um die Lesbarkeit zu verbessern und zwischen Gesellschafts- und Konzernangaben zu unterscheiden, wird im Folgenden ,IONOS" als Synonym fur
Konzernangaben verwendet. Bei Gesellschaftsangaben wird der Gesellschaftsname ,IONOS Group SE” verwendet.



Hinweis auf ungeprufte Abschnitte des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zum
31. Dezember 2023

Im Zusammengefassten Lagebericht wird zwischen prifbaren und nicht prifbaren Lageberichtsangaben
unterschieden. ,Nicht prifbare Angaben” sind solche, die aufgrund der Art der Angaben bzw. aufgrund
nicht vorhandener geeigneter Kriterien fir den Abschlussprifer nicht beurteilbar sind.

Die IONOS Group SE hat im Rahmen der Konzernlageberichtserstellung folgende Kapitel bzw. Angaben als
Jnicht geprufte Lageberichtsangabe” identifiziert:

m Bei den im Unterkapitel ,1.4 Schwerpunkte Produkte und Innovationen” enthaltenen Angaben handelt
es sich um ,nicht geprifte Lageberichtsangaben”

m Bei den in den Unterkapiteln ,2.2 Geschaftsverlauf” enthaltene Tabelle ,Quartalsentwicklung” mit Fi-
nanzkennzahlen auf Quartalsbasis ,nicht geprufte Lageberichtsangaben”, da IONOS Group ihre Zwi-
schenabschlUsse keiner priferischen Durchsicht oder Prifung unterzieht. Die Quartalsangaben sind
entsprechend als ,ungeprift” gekennzeichnet.

m Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zum internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem vor. Diese gehen Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus
und sind von der inhaltlichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlussprifer ausgenommen (,la-
geberichtsfremde Angaben”). Sie werden in Kapitel 4 ,Internes Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem” thematisch den wesentlichen Elementen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
zugeordnet und sind von den inhaltlich zu prifenden Angaben durch separate Absatze abgegrenzt und
entsprechend als ,ungepruift” gekennzeichnet

m Bei Kapitel ,6. Erklarung zur Unternehmensfihrung” handelt es sich um ,nicht geprifte Lageberichtsan-
gaben”, da die Prufung der Angaben in der Erklarung zur Unternehmensfihrung durch den Abschluss-
prufer gem. § 317 Abs. 2 S. 6 HGB darauf zu beschranken ist, dass die Angaben gemacht wurden und
der ebenfalls in Kapitel 6 enthaltene Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex eine ,lageberichtsfremde Angabe” darstellt, die inhaltlich nicht geprift wird.

1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Struktur des Konzerns

Die Aktien der IONOS Group SE werden seit dem 8. Februar 2023 am regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert. Zum 31. Dezember 2023 halten die United Internet AG 63,8 % und die WP XII
Venture Holdings Il SCSp, Luxemburg / Luxemburg 21,2 % der Aktien an der IONOS Group SE. Weitere
15,0 % befinden sich im Streubesitz.

Bei der IONOS Group SE handelt es sich um eine reine Holding-Gesellschaft. Das operative Geschaft wird
Uber die - von der Zwischenholding-Gesellschaft IONOS Holding SE gehaltenen - Gesellschaften IONOS
SE, Montabaur, und STRATO AG, Berlin, sowie deren Tochtergesellschaften betrieben.

Zu diesen Tochterunternehmen zahlen insbesondere die Tochtergesellschaften der STRATO AG, die Cro-
non GmbH, Berlin, und die STRATO Customer Service GmbH, Berlin, sowie die Auslandstochtergesellschaf-
ten der IONOS SE wie die IONOS Inc., Philadelphia, Pennsylvania/USA, IONOS Cloud Ltd.,
Gloucester/GroR3britannien, IONOS S.a r.l., Saargemiind/Frankreich, IONOS Cloud S.L.U., Madrid/Spanien,
Arsys Internet S.L.U., Logrofio/Spanien, Fasthosts Internet Ltd., Gloucester/GroRbritannien, home.pl S.A.,
Stettin/Polen, und World4You Internet Services GmbH, Linz/Osterreich, ebenso wie die Inlandstochterge-
sellschaften der IONOS SE wie die InterNetX GmbH, Regensburg, Sedo GmbH, KéIn, united-domains AG,
Starnberg, und die we22 GmbH, KolIn.



Eine vereinfachte Darstellung (Stand: 31. Dezember 2023) der Konzernstruktur inklusive wesentlicher
operativ tatiger Tochterunternehmen des Konzerns sieht wie folgt aus:
United Internet AG
63,8 %
Streubesitz (15%) —— IONOS Group SE —— WP LUX (21,2 %)

IONOS Holding SE (100 %)
I

IONOS SE (100 %) Strato AG (100 %)
IONOS USA (100 %) —1— Arsys (100 %) Cronon (100 %) L Strato CS (100 %)
IONOS UK (100 %) —1— Fasthosts (100 %)
IONOS FR (100 %) —1— home.pl (100 %)
IONOS ES (100 %) —— InterNetX Holding (100 %)

InterNetX (100 %)

sedo (100 %)

— united-domains (100 %)

— we22 (100 %)

— World4You (100 %)

Geschaftstatigkeit

IONOS ist ein international agierender Digitalisierungspartner und zuverlassiger Cloud-Enabler fur kleine
und mittlere Unternehmen (,KMU"), aber auch fur Einzelanwender (z. B. Freiberufler) und gréfRere Unter-
nehmenskunden. Dazu wird ein umfassendes Produktportfolio im Bereich Web Presence & Productivity
als auch Cloud Solutions angeboten. Unterstutzt wird dieses Portfolio durch erstklassige Kundenbetreu-
ung sowie Infrastruktur. Der Konzern ist somit im Wesentlichen im Markt fir Webhosting- und Cloud-Ap-
plikationen aktiv.

Im Bereich Web Presence & Productivity bietet die IONOS professionelle-Ldsungen flr Internetprasenzen
an, wie beispielsweise Domainregistrierung, Webhosting, Website-Baukasten mit Unterstitzung durch
kinstliche Intelligenz und dedizierte Server. Unterstltzt wird dies durch zuséatzliche Produktivitatspro-
dukte (z. B. Ecommerce-Applikationen, E-Mail- und Marketing-Applikationen) sowie Zusatzdienste wie
etwa Suchmaschinenoptimierung, Geschaftsapplikationen oder Speicher- und Sicherungslésungen.

Das Cloud-Solutions Angebot umfasst sowohl Public-Cloud-, als auch Private-Cloud-Lésungen mit einer
breiten Palette von Diensten im Bereich Infrastructure-as-a-Service (,laaS"), Platform-as-a-Service (,PaaS")
und Software-as-a-Service (,SaaS"). Die Cloud Solutions-Produktpalette von IONOS beinhaltet dariber
hinaus eine "Compute Engine"-Losung (eine flexible laaS-Losung flir Cloud-Computing-Anwendungen),
Storage und Backup, Netzwerkdienste, Managed-Services sowie Datenbank-Lésungen.



Das Aftermarket-Geschaft in der IONOS stellt einen Online-Marktplatz fur den Kauf, Verkauf und das Par-
ken von Domains dar, der es Nutzern ermdoglicht, Domains zu finden, zu bewerten und zu handeln. Das
Geschaftsmodell basiert maf3geblich auf Provisionen flr erfolgreiche Domainverkaufe und das Domain-
Parking oder GebUhren fUr zusatzliche Dienstleistungen, wie beispielsweise Domain-Bewertungen.

Die Produkte und Lésungen werden in den eigenen Entwicklungszentren oder in Kooperation mit Partner-
firmen entwickelt und auf Gber 100.000 Servern in 32 Rechenzentren, davon 11 eigene Rechenzentren,
betrieben.

Die zielgruppenspezifische Vermarktung des Produktportfolios erfolgt neben der internationalen Haupt-
marke IONOS Uber unterschiedlich positionierte Marken wie STRATO, arsys, fasthosts, home.pl und
World4You. DarUber hinaus gibt es mehrere Marken mit umfangreicher Domain-Expertise wie United Do-
mains, InterNetX und sedo, welche professionelle Dienstleistungen rund um das aktive Domain-Manage-
ment anbieten. Die Marke we22 ist auf Website-Builder sowie den Bau von Webseiten fur Privat- und
kleinen Firmenkunden spezialisiert.

Mit der Ausrichtung auf kleine und mittlere Unternehmen (,KMU") im Bereich Web Presence & Producti-
vity bewegt sich IONOS in einem Markt, der kundenseitig sehr fragmentiert ist. Produktseitig sind diese
Kunden typischerweise auf die von IONOS angebotenen Produkte angewiesen, da diese fir den Vertrieb
bzw. die Vertriebsunterstiitzung unabdingbar sind. Zudem machen die Produkte in den meisten Fallen
nur einen unwesentlichen Teil der Kosten eines KMU aus und werden kundenseitig in der Regel monatlich
bezahlt. So ist es z. B. eher unwahrscheinlich, dass ein kleines mittelstandisches Unternehmen aus Kos-
tengrinden den Betrieb seines Internetauftritts einstellt oder regelmafig Preisvergleiche mit vergleichba-
ren, aber weniger bekannten Anbietern durchfihrt.

Im Geschaftsbereich "Cloud Solutions" konzentriert sich IONOS auf die Bereitstellung skalierbarer und
leistungsstarker Cloud-Dienste fur kleine und mittlere Unternehmen sowie Grofkunden, die auf der Su-
che nach flexiblen und kosteneffizienten Lésungen fur ihre Web-Présenz und Arbeitsproduktivitat sind.
Die mafRigeschneiderten VPS, Cloud-Server und PaaS-, laaS- und SaaS-Angebote von IONOS sind entschei-
dend fur den reibungslosen Betrieb und das rasche Wachstum dieser Unternehmen, wobei monatliche
Zahlungen und zuverlassiger Support eine feste Grundlage fur ihren digitalen Geschaftserfolg bilden. In
Anbetracht der finanziellen Bedeutung und strategischen Relevanz der Cloud-L&sungen von IONOS ist es
fir Kunden unwahrscheinlich, dass sie aufgrund von Kostendruck den Betrieb ihrer Cloud-Infrastruktur
einstellen oder regelmaRig Anbietervergleiche durchfiihren, da die Zuverlassigkeit und Skalierbarkeit die-
ser Dienste unentbehrlich fiir ihre geschaftlichen Erfolge sind.

Unternehmensleitung

Der Vorstand der IONOS Group SE bestand zum 31. Dezember 2023 aus den folgenden Mitgliedern:

m Achim Weil (Chief Executive Officer; Vorstandsvorsitzender)
m Dr. Jens-Christian Reich (Chief Commercial Officer; Stellv. Vorstandsvorsitzender) - seit Juli 2023
m Britta Schmidt (Chief Financial Officer)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht zum 31. Dezember 2023 aus den folgenden sechs Mitgliedern:

m Ralph Dommermuth, Aufsichtsratsvorsitzender (seit Januar 2023)
René Obermann, stellvertretender Vorsitzender (seit Januar 2023)
Dr. Claudia Borgas-Herold (seit Januar 2023)

Kurt Dobitsch (seit Januar 2023)

Martin Mildner (seit Januar 2023)

Vanessa Stltzle (seit Januar 2023)



Im Geschaftsjahr 2023 sind folgende Mitglieder aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschieden:

m Max Fowinkel, Aufsichtsratsvorsitzender (bis Januar 2023)
Issam Abedin, stellvertretender Vorsitzender (bis Januar 2023)
Markus Langer (bis Januar 2023)

Markus Kadelke (bis Januar 2023)

Lutz Laffers (bis Januar 2023)

Lysander Ammann (bis Januar 2023)

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Wesentliche Absatzmarkte
Neben dem Heimatmarkt Deutschland sind

m Nordamerika (inkl. Kanada und Mexiko),
m Grol3britannien,

m Spanien,

m Frankreich,

m und Polen

die wesentlichen Absatzmarkte der IONOS.
Wettbewerbsposition

IONOS ist der europaische Marktfuhrer im Webhosting in Bezug auf die Anzahl der gehosteten Domains
(ca. 12 Millionen in Europa zum 31. Dezember 2023)" mit Aktivitaten in 18 Landern in Europa und Nord-
amerika. In Deutschland, Spanien Polen und Osterreich ist IONOS Marktfiihrer, in GroRbritannien und
Frankreich jeweils die Nummer zwei im Markt. Auch in den anderen europaischen Markten, in denen
IONOS im Webhosting aktiv ist, gehort die Gesellschaft zu den marktfihrenden Anbietern.

Die starke Markt-Prasenz, aber auch der internationale Auftritt, verbunden mit anhaltendem und starkem
Umsatzwachstum bringen IONOS im Wettbewerb mit anderen, vor allem kleineren Anbietern, deutliche
Vorteile. Durch das Plattformmodell ergeben sich fur IONOS signifikante Skaleneffekte und damit verbun-
den hdhere Margen.

Wesentliche Standorte

Die IONOS beschaftigte zum 31. Dezember 2023 insgesamt 4.364 aktive Mitarbeiter (31. Dezember 2022:
4.247 aktive Mitarbeiter).

Die wichtigsten Standorte des Konzerns sind:

Berlin, Deutschland

Bukarest, Rumanien

Cebu City, Philippinen
Philadelphia, Pennsylvania, USA
Gloucester, GroBbritannien
Karlsruhe, Deutschland

Koln, Deutschland

Linz, Osterreich

" HostSens



Logrofio, Spanien

Madrid, Spanien
Montabaur, Deutschland
Regensburg, Deutschland
m Starnberg, Deutschland

m Stettin, Polen

m Zweibricken, Deutschland

1.2 Ziele und Strategien

Das Geschaftsmodell des Konzerns basiert Uberwiegend auf Kundenvertragen (elektronische Abonne-
ments) mit festen monatlichen Betrégen, vertraglich festgelegten Laufzeiten und Uberproportionaler Kun-
denloyalitat. Ein solches Geschaftsmodell sichert stabile, planbare Umsatze und Cashflows, da es von
konjunkturellen Schwankungen kaum betroffen ist. Gleichzeitig eré6ffnen sich finanzielle Spielraume, um
Chancen in neuen Geschaftsfeldern und neuen Markten zu nutzen - sowohl organisch als auch opportu-
nistisch durch selektive Akquisitionen und Investitionen.

Eine groRe Zahl an Kundenbeziehungen hilft dem Konzern auch, so genannte Skaleneffekte zu nutzen: Je
mehr Kunden die Produkte nachfragen, die von den Entwicklungsteams erstellt und auf der eigenen Ser-
ver-Infrastruktur betrieben werden, desto hdher die Marge. Hohere Ertrage kdnnen wiederum in die Kun-
dengewinnung, den Ausbau des Produktportfolios und neue Geschaftsfelder investiert werden, was die
eigene Marktposition festigt bzw. weiter ausbaut.

IONOS bewegt sich im groRen, robusten und schnell wachsenden Markt fur digitale Plattformen und
Cloud-Losungen fir KMU. Das Wachstum wird durch strukturelle Megatrends wie die Digitalisierung, ein-
schliel3lich eines erheblichen Aufholpotenzials bei der Internetprasenz, und einer anhaltenden Verlage-
rung von On-Premise- zu Cloud-Umgebungen angetrieben. Das Aufholpotenzial ist besonders groR bei
kleineren KMU.

Laut einer McKinsey-Studie ,The SMB Market for Digitization and Cloud Solutions” aus dem September
2022 sind gerade diese KMU die Wachstumstreiber fir die meisten Volkswirtschaften. Dies bietet Unter-
nehmen mit Digitalisierungsprodukten ,eine enorme Mdoglichkeit”, diesen KMU entsprechende Digitalisie-
rungs- und Cloud-Lésungen zu verkaufen. So schatzt McKinsey den Gesamtmarkt fir Digitalisierungs- und
Cloud-L6sungen in Europa und Nordamerika auf ein Volumen von 84 Mrd. € (Bezugsjahr 2021). Bis 2026
soll dieser Markt den Schatzungen entsprechend durchschnittlich um mehr als 20 % pro Jahr wachsen.
Diese Marktdynamik wird getrieben von erwarteten Wachstumsraten von 8 % p.a. (CAGR 2021-2026) in
eher ,traditionellen” Digitalisierungsldsungen wie Domains und Webhosting, Website-Erstellung, E-Com-
merce sowie Hosting-Angeboten zum einen und noch deutlich starkeren Wachstumsraten von 27 % p.a.
(CAGR 2021-2026) bei Cloud-L&sungen zum anderen.

Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass - so McKinsey - die meisten KMU offenbar einer klaren Digitalisie-
rungsstrategie folgen. Diese beginnt mit dem Einstiegspunkt Domain und Webhosting und fihrt dann im
Zeitverlauf wachstumsbedingt zur Nachfrage nach weiteren Diensten, so z. B. der Nutzung mehrerer Do-
mains, der kontinuierlichen Erweiterung der Webseite, zusatzlichen E-Commerce-Lésungen sowie von
Office und E-Mail-Angeboten. SchlieBlich werden auch weitere Cloud-orientierte Dienste wie Speicherung,
Backup und Sicherheits-Services hinzugeflgt.

Auch das Forschungsunternehmen IDC bestatigt in seiner Studie vom November 2023 (,Worldwide Public
Cloud laaS and PaaS Workloads Forecast 2023-2027"), dass Cloud-Lésungen einen der gré3ten Wachs-
tumsmarkte weltweit darstellen dirften. IDC prognostiziert, dass der kombinierte Markt fir laaS- und
PaaS-Workloads in der 6ffentlichen Cloud bis 2027 umsatzseitig auf ca. 619,8 Mrd. US-Dollar anwachsen
wird. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 24,7 % bis 2027 (CAGR 2022-
2027).



Angesichts der dynamischen Marktentwicklung in den Bereichen Cloud-Lésungen und Internetprasenz
liegen die Wachstumschancen des Konzerns auf der Hand: Steigende IT-Ausgaben von KMU, Wachstum
von E-Commerce und Uberall verfugbare, immer leistungsfahigere Breitbandanschllsse, welche neue,
komplexe Cloud-Anwendungen ermoglichen. Diese internetbasierten Anwendungen fir Endkunden und
Unternehmen sind die Wachstumstreiber fir den Konzern in den nachsten Jahren.

Dank der langjahrigen Erfahrung als Applikationsanbieter, den Kompetenzen bei Software-Entwicklung
und Rechenzentrums-Betrieb, Marketing, Vertrieb und Kundenbetreuung, der starken Markenbekanntheit
sowie den bestehenden Kundenbeziehungen zu Millionen Privatanwendern, Freiberuflern sowie kleinen
und mittleren Unternehmen ist der Konzern dazu sehr gut positioniert.

Um diese Positionierung auch fir weiteres und nachhaltiges Wachstum zu nutzen, werden die Konzernge-
sellschaften auch kinftig stark in neue Kunden, neue Produkte und Geschaftsfelder sowie die weitere In-
ternationalisierung investieren.

Weitere Informationen zu Strategie, Chancen und Zielen enthalt der Risiko-, Chancen- und Prognosebe-
richt unter Punkt 4.

1.3 Steuerungssysteme

Die internen Steuerungssysteme des Konzerns unterstiitzen das Management bei der Uberwachung und
Steuerung der Konzerngesellschaften und damit auch der IONOS. Die Systeme bestehen aus Planungs-,
Ist- und Vorschaurechnungen und basieren auf der jahrlich Uberarbeiteten strategischen Planung des
Konzerns. Dabei werden insbesondere Marktentwicklungen, technologische Entwicklungen und Trends,
deren Einfluss auf die eigenen Produkte und Services sowie die finanziellen Moglichkeiten des Konzerns
berlcksichtigt. Die Unternehmenssteuerung hat das Ziel, den Konzern kontinuierlich und nachhaltig zu
entwickeln.

Das Berichtswesen des Konzerns umfasst monatliche Ergebnisrechnungen sowie quartalsweise erstellte
IFRS-Reportings aller konsolidierten Tochtergesellschaften und stellt die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns dar. Die Finanzberichterstattung wird durch weitere Detailinformationen erganzt, die
fUr die Beurteilung und Steuerung des operativen Geschafts notwendig sind.

Ein weiterer Bestandteil der Steuerungssysteme sind vierteljahrlich erstellte Berichte zu den wesentlichen
Risiken des Konzerns.

Die genannten Berichte werden in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen diskutiert und stellen we-
sentliche Beurteilungs- und Entscheidungsgrundlagen dar.

Die fur die Unternehmensleitung zentralen finanziellen Steuerungsgréfien auf Ebene der IONOS sind der
(wahrungsbereinigte) Umsatz, das bereinigte EBITDA sowie die bereinigte EBITDA-Marge nach IFRS. Dar-
Uber hinaus wird der Konzern Uber nicht-finanzielle Kennzahlen gesteuert.

Die IONOS Group SE hat im Wesentlichen die Rolle als Holding-Gesellschaft innerhalb des Konzerns inne.
Grundsatzlich belastet die IONOS Group SE die ihr im Zusammenhang mit der Konzernleitung verursach-
ten Kosten an die operativ tatigen Gesellschaften innerhalb des Konzerns weiter. Demnach ist die IONOS
Group SE im Wesentlichen durch das Beteiligungsergebnis (Ergebnisabfiihrungen und Ausschittungen)
beeinflusst und fokussiert sich auf ihr Beteiligungsergebnis und das Jahresergebnis.

Ein Vergleich zwischen den in der Prognose benannten Steuerungskennzahlen und den Ist-Werten dieser
Steuerungskennzahlen findet sich in diesem Konzernlagebericht unter Punkt 2.2 ,Geschaftsverlauf’ im
Bereich ,Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf”.



Als Frihwarnsystem dient insbesondere die Analyse der Entwicklung der Anzahl der Kunden sowie die
durch die Kunden genutzten Services/Produkte, die gewonnenen Kunden und Services sowie die damit
verbundenen Kundengewinnungskosten (CAC = Customer Acquisition Cost) - im Vergleich zu den Pla-
nungs- und Forecast-Rechnungen des Konzerns.

1.4 Schwerpunkte Produkte und Innovationen?

IONOS betreibt keine klassische, mit einem produzierenden Unternehmen vergleichbare Forschung und
Entwicklung (F&E). Auch im Branchenkontext spielen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen eine
eher untergeordnete Rolle. Vor diesem Hintergrund weist IONOS keine F&E-Kennzahlen aus.

Gleichwohl steht IONOS fir innovative, webbasierte Produkte und Applikationen. Die Fahigkeit, innovative
Produkte und Dienste weiterzuentwickeln, zu kombinieren, anzupassen und in groBen Markten einzufiih-
ren, bildet die Basis fur den Erfolg des Konzerns.

Dank eigener IT-Spezialisten kann IONOS dabei schnell und flexibel auf neue Ideen und Trends reagieren
und etablierte Produkte weiterentwickeln und wechselnden BedUrfnissen anpassen - ein wichtiges Er-
folgsmerkmal im Uberaus dynamischen Internet-Markt. Durch die Kompetenz bei Produktentwicklung, -
weiterentwicklung und -rollout ist der Konzern in vielen Bereichen unabhangig von Entwicklungen und
Zulieferungen Dritter und kann damit wichtige Wettbewerbs- und Geschwindigkeitsvorteile nutzen.

Die Programmierer arbeiten Uberwiegend mit Open-Source-Codes und im Rahmen fest definierter und
modellierter Entwicklungsumgebungen. Erganzend werden Programmierleistungen Dritter in Anspruch
genommen, um bestimmte Projekte rasch und effizient umzusetzen. So kénnen die Basisanwendungen
der Produkte innerhalb klrzester Zeit weiterentwickelt und zeitnah neuen KundenbedUrfnissen ange-
passt werden. Dartber hinaus bezieht IONOS auch Lésungen von Partnern, die anschlieRend modifiziert
und in die eigenen Systeme integriert werden. Mittels der integrierten Anwendungen verfiigt IONOS Uber
eine Art Baukastensystem, dessen Module sich zu ganz verschiedenen leistungsfahigen und integrierten
Anwendungen kombinieren und mit einer produkt- und landerspezifischen Benutzeroberflache versehen
lassen.

Neben der standigen Optimierung sowie der Sicherstellung des zuverldssigen Betriebs aller Dienste ha-
ben die IONOS Programmierer, Produktmanager und technischen Administratoren im vergangenen Ge-
schaftsjahr an zahlreichen Projekten in den Bereichen Cloud Solutions und Web Presence & Productivity
gearbeitet. Hier standen vor allem Innovationen im Bereich Kinstliche Intelligenz im Vordergrund. So hat
die Gesellschaft einen Kl-basierten Website-Baukasten, ein Newsletter-Tool mit KI-Funktionen sowie eine
Domain-Suche eingefuhrt, die sich die neue Technologie zu Nutze macht. Im Cloud-Bereich konnten erste
Kundinnen und Kunden im Rahmen eines Beta-Tests generative KI-Anwendungen auf einer souveranen
Cloud-Plattform nutzen.

Schwerpunkte 2023

m Erweiterung von ,Database-as-a-Service” mit MongoDB als dokumentenbasierte NoSQL Datenbank

m Austausch des HDD-Storage gegen SSD-Produkte fur hdhere Storage-Performance, Effizienz und Pa-
ckungsdichte

m Erweiterung der Virtual Network Services mit Managed NAT Gateway, Managed Network Load Balancer,
Managed Application Load Balancer und Cloud DNS

m Start von IPv6 im nativen Netzwerk-Stack

m Start der Open-Source-Lésung ,Managed Stackable” (von IONOS und Stackable) als erstes Managed Big
Data Produkt

m EinfUhrung der STRATO Virtual Dedicated Server auf Basis von IONOS Cloud Compute

m Start STRATO V-Server auf Basis von IONOS Cloud (CoreVPS/Cubes)

m Start HiDrive4You als neuer Cloud-Speicher-Tarif bei STRATO

m EinfUhrung von Kl-Ldsungen im Website-Builder und der Domain-Suche



m Launch von virtuellen CPUs als neuem Compute-Typ

m EinfUhrung von Red Hat Enterprise Linux als erstem kommerziellen Linux-Betriebssystem

m EinfUhrung neuer Plattformservices: Private Node Pools fiir Managed Kubernetes, Container Registry
Vulnerability Scanning und Logging-as-a-Service

m Start einer neuen Managed Server Generation auf Basis von Alma Linux bei STRATO

m EinfUhrung von ServerGuard24 fir STRATO Server Produkte

2 Bei den in diesem Kapitel enthaltenen Angaben handelt es sich um nicht geprifte Lageberichtsangaben.



2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Prognose fir 2023 unterjahrig leicht nach oben korri-
giert. Im Rahmen seines letzten Konjunkturausblicks (World Economic Outlook, Update Januar 2024) hat
der IWF nach vorlaufigen Berechnungen fir 2023 ein Plus von 3,1 % fiir die Weltwirtschaft ausgewiesen.
Das Wachstum lag damit unter dem Vorjahresniveau (3,5 %) und gleichzeitig 0,2 Prozentpunkte Uber der
ursprunglichen IWF-Prognose von Januar 2023 (2,9 %).

In den nordamerikanischen Ziellandern der IONOS verlief das Wachstum recht unterschiedlich. So erwar-
tet der IWF fur die USA ein Plus von 2,5 % (Vorjahr: 1,9 %) und somit 1,1 Prozentpunkte mehr als noch in
der Januar-Prognose 2023 (1,4 %). Die Berechnungen fur Kanada sehen hingegen ein Wachstum um 1,1 %
(Vorjahr: 3,8 %) vor und damit nochmals 0,4 Prozentpunkte weniger als urspringlich erwartet (1,5 %). Fur
Mexiko wird der Anstieg der Wirtschaftsleistung auf 3,4 % beziffert (Vorjahr: 3,9 %), damit jedoch 1,7 Pro-
zentpunkte mehr als zu Jahresbeginn prognostiziert (1,7 %).

Ein deutlich dUsteres Bild der wirtschaftlichen Lage ergibt sich bei einem Blick auf die Euro-Zone, in der
sich alle fir IONOS wichtigen Lander deutlich schlechter als im Jahr 2022 entwickelt haben. Fur die Euro-
Zone hat der IWF insgesamt ein Wachstum um 0,5 % (Vorjahr: 3,4 %) berechnet und damit nochmals 0,2
Prozentpunkte weniger als im Januar prognostiziert (0,7 %). Dabei wurden fur Frankreich ein Plus von

0,8 % (Vorjahr: 2,5 %), fur Italien von 0,7 % (Vorjahr: 3,7 %) und fir Spanien von 2,4 % (Vorjahr: 5,8 %) er-
rechnet. Dies sind fur Frankreich und Italien jeweils 0,1 Prozentpunkte und fir Spanien 1,3 Prozentpunkte
mehr als im Rahmen der Januar-Prognose erwartet (Frankreich: 0,7 %; Italien: 0,6 %; Spanien: 1,1 %). Fur
Polen erwartet der IWF ein Plus von 0,6 % (Vorjahr: 5,3 %).

FUr das Nicht-EU-Land Grof3britannien erwartet der IWF ein Wachstum um 0,5 % (Vorjahr: 4,3 %) und da-
mit 1,1 Prozentpunkte mehr als zu Jahresbeginn (-0,6 %).

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, dem fur IONOS umsatzstarksten Markt (Umsatzanteil
2023: rund 52,5 %), blieb deutlich hinter dem Vorjahr und hinter der urspringlichen Erwartung des IWF
zurlck. So hat der IWF fir Deutschland einen Rickgang der Wirtschaftsleistung um -0,3 % (Vorjahr: 1,8 %)
konstatiert und damit nochmals -0,4 Prozentpunkte weniger als noch zu Jahresbeginn erwartet (0,1 %).

Die Berechnungen des Fonds fur Deutschland decken sich damit mit den vorldufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis), das fur 2023 - im Rahmen der Pressekonferenz ,Bruttoinlandspro-
dukt 2023“ am 15. Januar 2024 - ebenfalls einen Riickgang des (preisbereinigten) Bruttoinlandsprodukts
(BIP) um -0,3 % festgestellt hat. Dies sind 2,1 Prozentpunkte weniger als in 2022 (1,8 %). Verantwortlich
dafur waren nach Einschatzung des Statistischen Bundesamtes die inflationsbedingt nach wie vor hohen
Preise auf allen Wirtschaftsstufen, unglinstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen und
eine insgesamt geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland.



Unterjahrige Veranderungen der Wachstumsprognosen 2023 flr wesentliche Zielldander und -regionen
der IONOS

Januar- April- Oktober-

Prognose Prognose Juli-Prognose Prognose Abweichung zur

2023 2023 2023 2023 Ist 2023 Januar-Prognose

Welt 2,9% 2,8% 3,0% 3,0% 3,1% +0,2 Prozentpunkte
USA 1,4% 1,6% 1,8% 2,1% 2,5% +1,1 Prozentpunkte
Kanada 1,5% 1,5% 1,7% 1,3% 1,1%  -0,4 Prozentpunkte
Mexiko 1,7% 1,8% 2,6% 3,2% 3,4%  +1,7 Prozentpunkte
Euro-Zone 0,7% 0,8% 0,9% 0,7% 0,5%  -0,2 Prozentpunkte
Frankreich 0,7% 0,7% 0,8% 1,0% 0,8%  +0,1 Prozentpunkte
Spanien 1,1% 1,5% 2,5% 2,5% 2,4%  +1,3 Prozentpunkte
Italien 0,6% 0,7% 1,1% 0,7% 0,7%  +0,1 Prozentpunkte
GroRbritannien -0,6% -0,3% 0,4% 0,5% 0,5%  +1,1 Prozentpunkte
Deutschland 0,1% -0,1% -0,3% -0,5% -0,3%  -0,4 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2023, April 2023, Juli 2023, Oktober 2023 und Januar 2024

Mehrperiodentbersicht: Entwicklung des BIP in wesentlichen Ziellandern und -regionen der IONOS
Verdnderung zum

2019 2020 2021 2022 2023 Vorjahr
Welt 2,8% -3,1% 6,2% 3,5% 3,1% -0,4 Prozentpunkte
USA 2,2% -3,4% 5,9% 1,9% 2,5% +0,6 Prozentpunkte
Kanada 1,9% -5,2% 5,0% 3,8% 1,1%  -2,7 Prozentpunkte
Mexiko -0,1% -8,2% 4,7% 3,9% 3,4% -0,5 Prozentpunkte
Euro-Zone 1,3% -6,4% 5,3% 3,4% 0,5%  -2,9 Prozentpunkte
Frankreich 1,5% -8,0% 6,8% 2,5% 0,8%  -1,7 Prozentpunkte
Spanien 2,0% -10,8% 5,5% 5,8% 2,4% -3,4 Prozentpunkte
Italien 0,3% -8,9% 6,7% 3.7% 0,7%  -3,0 Prozentpunkte
Polen 4,4% -2,0% 6,9% 5,3% 0,6%  -4,7 Prozentpunkte
GroRBbritannien 1,4% -9,4% 7,6% 4,3% 0,5%  -3,8 Prozentpunkte
Deutschland 0,6% -4,6% 2,6% 1,8% -0,3%  -2,1 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2020, 2021, 2022, 2023 und 2024

Mehrperiodentbersicht: Entwicklung des preisbereinigten BIP in Deutschland

Veranderung zum
2019 2020 2021 2022 2023 Vorjahr

BIP 1,1% -3,8% 3,2% 1,8% -0,3% -2,1 Prozentpunkte

Quelle: Destatis, Januar 2024

Entwicklung der Branche / Kernmarkte

IONOS ist mit seinen Produkten und Dienstleistungen in signifikanten Wachstumsmarkten vertreten und
ist im Bereich Web Presence & Productivity in Europa Marktfuhrer? in Bezug auf die Anzahl der gehoste-
ten Domains. Dabei profitiert IONOS einerseits von den Trends zur Digitalisierung und zu Cloud-Ldsun-
gen, andererseits von der Tatsache, dass sich IONOS, insbesondere im Bereich Web Presence &

2 Hostsens
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Productivity, auf Produkte und Dienstleistungen fur kleinere und mittelgrol3e Unternehmen, so genannte
KMU fokussiert. Die Unternehmensberatung McKinsey spricht bei dieser Kundengruppe von der ,Wachs-
tumsmaschine der meisten Volkswirtschaften” und prognostiziert in der Studie ,The SMB Market for Digi-
tization and Cloud Solutions” fir Europa und Nordamerika fur diese Kundengruppe ein kumuliertes
Umsatzwachstum von durchschnittlich 20 % p.a. (CAGR 2021-2026). Hierbei stellen Cloud-Losungen mit
Wachstumsraten von 27 % p.a. (CAGR 2021-2026) den Hauptwachstumstreiber dar. Flexera nennt in der
Studie ,State of the Cloud 2023" die Cloud-Lésungen wiederum als ,Motor der digitalen Transformation®.
In regionaler Hinsicht haben vor allem einige osteuropaische Markte wie z. B. Polen aufgrund ihrer noch
geringeren Marktdurchdringung erhebliche Aufholeffekte. Darlber hinaus tragen das BIP-Wachstum und
die wirtschaftliche Expansion zum Marktwachstum bei.

FUr den deutschen ITK-Markt hat der Branchenverband Bitkom im Rahmen seiner Jahrespressekonferenz
am 10. Januar 2024 fur das Jahr 2023 ein Wachstum um 2,0 % (Vorjahr: 6,8 %) auf 215,0 Mrd. € unterstellt.
Zu Jahresanfang 2023 war der Verband noch von einem Umsatzwachstum von 3,8 % fur 2023 ausgegan-
gen. Gleichwohl zeigte sich die Digitalbranche damit auch unter schwierigen konjunkturellen Bedingun-
gen, gepragt von geopolitischen Krisen und Haushaltskirzungen, sowie gestorter Lieferketten und
Fachkraftemangel erneut sehr robust.

Der Anstieg des Gesamtmarktes ITK resultiert insbesondere aus den gestiegenen Umsatzen in der Infor-
mationstechnik. Die Umsatze in diesem grof3ten und fur IONOS wichtigen Teilmarkt stiegen laut BITKOM-
Prognose 2023 um 2,2 % (Vorjahr: 8,7 %) auf 142,9 Mrd. € - nachdem zu Jahresbeginn 2023 ein Wachstum
von 6,3 % erwartet wurde. Dabei entwickelten sich die Segmente des Teilmarktes recht unterschiedlich:
So legten die Bereiche Software um 9,6 % (Vorjahr: 15,0 %) und IT-Services um 5,1 % (Vorjahr: 8,5 %) zu,
wahrend der Bereich IT-Hardware nach den Gberproportional hohen Investitionen wahrend der Pandemie
erst einmal um -5,4 % (Vorjahr: 4,8 %) zurlckging.

Die meisten KMU folgen einer klaren Digitalisierungsstrategie, die mit Domain- und Webhosting als Ein-
stiegspunkt beginnt und im Laufe der Zeit um weitere Dienste wachst, z. B. weitere Domains, Website-
Erstellung und damit verbundene zusatzliche Services, E-Commerce-, Office- oder E-Mail-Lésungen. Dane-
ben verlagern viele KMU in der jungsten Vergangenheit auch Geschéaftsprozesse in das Cloud-Umfeld.

Nicht zuletzt durch die Corona-Pandemie wurde der Internethandel angekurbelt und hat sich fur viele Un-
ternehmen und Gewerbetreibende die Notwendigkeit einer Webprasenz weiter erhdht. So haben bei-
spielsweise viele Restaurants Technologien fur Online-Bestellungen oder -Lieferdienste eingefihrt.

McKinsey geht davon aus, dass der Markt flr Digitalisierungs-Losungen speziell fur KMU in Europa und
Nordamerika kumuliert bis 2026 um 8 % p.a. (CAGR 2021-2026) wachsen wird. Dies umfasse die eher ,tra-
ditionellen” Digitalisierungslésungen wie Domains und Webhosting, Website-Erstellung, E-Commerce so-
wie Hosting-Angebote. Heruntergebrochen auf die einzelnen Produkte sieht McKinsey die
Wachstumseffekte vor allem in den Bereichen Website-Building und E-Commerce. Hier prognostiziert
McKinsey zweistellige Wachstumsraten von jeweils 13-14 % p.a. (CAGR 2021-2026), insbesondere auf-
grund der verstarkten Kundennachfrage nach digitalen Einkaufsmoglichkeiten und sonstigen Interaktio-
nen.

Der Cloud-Computing-Markt hat sich 2023 dynamisch weiterentwickelt. Gartner, Inc. erwartet im Rahmen
seiner Studie ,Public Cloud Services, Worldwide, 2021-2027, 3Q23 Update” (November 2023) ein weltwei-
tes Wachstum fir Public Cloud Services von 478,32 Mrd. USD um 17,8 % auf 563,59 Mrd. USD in 2023e.

In den letzten Jahren hat sich die Cloud-Technologie von einem nitzlichen und wettbewerbsfahigen Ge-
schaftsinstrument zu einer der wichtigsten Grundlagen von Unternehmen entwickelt.

Gerade die Corona-Pandemie sowie makrodkomische Bedingungen und hoher Inflationsdruck haben die

Digitalisierung seit 2020 in vielen Bereichen deutlich beschleunigt. Die meisten Unternehmen sehen in-
zwischen neue Technologien als wesentliche Werkzeuge zur Bewaltigung von Krisen. In klrzester Zeit
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wurden so Tausende von Mitarbeitenden im Home-Office vernetzt, neue digitale Kanale fir Vertrieb und
Support erdffnet und viele Systeme und Daten in die Cloud verlagert.

Daher zeigt sich auch der Cloud-Markt von einer unsicheren Wirtschaftslage weitgehend unbeeindruckt.
Zwar ruckt die Optimierung von bestehenden Cloud-Ausgaben bei den IT-Verantwortlichen nach oben.
Anderseits andert sich an der steigenden Nutzung von Saas, Public Cloud & Co. laut der Studie von Fle-
xera jedoch nichts (Flexera, ,2023 State of the Cloud Report”).

Die Migration von Daten, Anwendungen und Infrastrukturen in die Cloud ist zentraler Bestandteil der
meisten Strategien zur digitalen Transformation, mit dem Ziel, einen agileren und anpassungsfahigeren
Betrieb zu schaffen. Laut der oben genannten Flexera-Studie greift der Mittelstand inzwischen bei 63 %
aller Daten und 67 % aller Workloads auf die Public Cloud zurtck. Allein fir den Mittelstandsmarkt, also
fir KMU, rechnet McKinsey in der erwahnten Studie bei Cloud-Lésungen mit Wachstumsraten von 27 %
p.a. fur den kumulierten Markt Europa und Nordamerika (CAGR 2021-2026).

Insbesondere der Bereich laaS legt derzeit stark zu, da Unternehmen ihre IT-Modernisierungsinitiativen
beschleunigen, um Risiken zu minimieren und Kosten zu optimieren. Die Verlagerung des Betriebs in die
Cloud reduziert dabei aktuell anstehende Investitionsausgaben, indem sie die Investitionen Uber die Lauf-
zeit eines Cloud-Abonnements streckt - ein entscheidender Vorteil in einem Umfeld, in dem Liquiditat far
die Aufrechterhaltung des Betriebs entscheidend sein kann.

Markt-Kennzahlen: Cloud Computing weltweit

in Mrd. USD 2022 2023e  Veranderung
Umsatz Public Cloud Services weltweit 478,32 563,59 18%
davon Application Infrastructure Services (PaaS) 119,58 145,32 22%
davon Application Services (SaaS) 174,42 205,22 18%
davon Business Process Services (BPaaS) 61,56 66,34 8%
davon Desktop as a Service (DaaS) 2,43 2,78 15%
davon System Infrastructure Services (laaS) 120,33 143,93 20%

Quelle: Gartner, Public Cloud Services, Worldwide, 2021-2027, 3Q23 Update, November 2023

Wesentliche rechtliche Rahmenbedingungen / wesentliche Ereignisse

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die Geschaftstatigkeit der IONOS blieben im Geschaftsjahr 2023
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 im Wesentlichen konstant und hatten daher keinen mafigeblichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2023 waren:

Im Fokus des Geschaftsjahrs 2023 stand vor allem der erfolgreiche Bérsengang (IPO) der IONOS Group
SE, der als bedeutendes Ereignis das Unternehmen auf eine neue Ebene gehoben hat. Am 17. Januar 2023
konnten im Rahmen einer ,Intention to Float” (ITF) konkrete Plane fir den Bérsengang von IONOS be-
kannt gegeben und am 8. Februar 2023 der IPO vollzogen werden. Die Aktien der IONOS Group SE wer-
den seit diesem Tag am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse (Prime Standard) notiert.

Die IONOS Group SE hat im Dezember 2023 mit einem Bankenkonsortium einen Kredit GUber 800.000 T€
zur teilweisen Refinanzierung ihres mit der United Internet AG bestehenden Shareholder Loans abge-
schlossen. Der Konsortialkredit hat eine Laufzeit bis 2026 und wird mit 4,67 % p.a. verzinst. Nach der
TeilrickfUhrung betrégt der Shareholder Loan mit der United Internet AG noch 350.000 T€.
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2.2 Geschaftsverlauf

Verwendung und Definition relevanter finanzieller Kennzahlen

FUr eine klare und transparente Darstellung der Geschaftsentwicklung der IONOS werden in den Jahres-
und Zwischenabschlissen des Konzerns - neben den nach International Financial Reporting Standards

(IFRS) geforderten Angaben - weitere finanzielle Kennzahlen wie z.B. EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT, EBIT-

Marge oder Free Cashflow angegeben.

Diese Kennzahlen sind bei IONOS wie folgt definiert:

- EBIT: Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern) stellt das in
der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der betrieblichen Tatigkeiten dar.

- EBIT-Marge: Die EBIT-Marge stellt das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz dar.

- EBITDA: Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) errechnet sich aus dem EBIT (Ergebnis der betriebli-
chen Tatigkeiten) zuzlglich der (in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Positionen) Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Abschreibungen aufim
Rahmen von Unternehmenserwerben aktivierte Vermdgenswerte.

- EBITDA-Marge: Die EBITDA-Marge stellt das Verhaltnis von EBITDA zu Umsatz dar.

- Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrechnung ausgewie-
senen Positionen) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit, verringert um Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, zuziglich Einzahlungen aus Abgangen von im-
materiellen Vermoégenswerten und Sachanlagen.

Die vorgenannten Kennzahlen werden, soweit es fir eine klare und transparente Darstellung notwendig
ist, um Sonderfaktoren / Sondereffekte korrigiert und als ,bereinigte Kennzahlen” (also z. B. bereinigtes
EBITDA, bereinigtes EBIT oder bereinigtes EPS) ausgewiesen. Eine Herleitung des EBITDA auf die um Son-
dereffekte bereinigten Werte findet sich im Kapitel 2.3 ,Lage des Konzerns".

Die Sondereffekte betreffen in der Regel nur solche Effekte, die aufgrund ihrer Art, ihrer Haufigkeit

und / oder ihres Umfangs geeignet sind, die Aussagekraft der finanziellen Kennzahlen fur die Finanz- und
Ertragsentwicklung des Konzerns zu beeintriachtigen. Alle Sondereffekte werden zum Zwecke der Uberlei-
tung von den unbereinigten finanziellen Kennzahlen zu den operativen Kennzahlen im jeweiligen Ab-
schnitt des Abschlusses aufgezeigt und erlautert.

Einmalaufwendungen (wie z. B. One-Offs aus Integrationsprojekten) oder sonstige Effekte (z. B. aus Regu-
lierungsthemen oder Wachstumsinitiativen) der Geschaftsjahre 2022 und 2023 werden nicht bereinigt,
sondern - sofern vorhanden - in den jeweiligen Abschnitten aufgezeigt.

Wahrungsbereinigte Umsatz- und Ergebniszahlen werden berechnet, indem Umsatz und Ergebnis mit den
durchschnittlichen Wechselkursen der Vergleichsperiode anstatt der laufenden Periode umgerechnet
werden.

Die fir die Steuerung des Konzerns relevanten bedeutsamsten finanziellen Kennzahlen sind der (wah-
rungsbereinigte) Umsatz, das bereinigte EBITDA sowie die bereinigte EBITDA-Marge nach IFRS.



Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf

FUr das Geschaftsjahr 2023 erwartete der Vorstand der IONOS Group SE ein wahrungsbereinigtes Wachs-
tum der Umsatzerldse von ca. 10 %. Beim bereinigten EBITDA wurde flir das Geschaftsjahr 2023 bei stei-
genden Umsatzerldsen zudem ein Anstieg der bereinigten EBITDA-Marge von 26,7 % auf Uber 27 %
prognostiziert.

Die Kennzahlen des Konzerns zeigen fur das Geschaftsjahr 2023 einen Anstieg der Umsatzerldse aus Ver-
tragen mit Kunden um +10,7 % (Geschaftsjahr 2023: 1.378.203 T€; Geschaftsjahr 2022: 1.244.490 T€) so-
wie der Umsatzerldse (gesamt) um +10,1% (Geschaftsjahr 2023: 1.423.734 T€; Geschaftsjahr 2022:
1.292.961 T€). Wahrungsbereinigt betragt der Anstieg der Umsatzerldse +10,9% (Geschaftsjahr 2023:
1.433.342 T€; Geschaftsjahr 2022: 1.292.961 T€). Das bereinigte EBITDA im Konzern verzeichnete einen
deutlichen Anstieg um +12,9 % von 345.646 T€ im Vorjahr auf 390.296 T€ im Jahr 2023. Dabei stieg die
EBITDA-Marge von 26,7% im Jahr 2022 auf 27,4% im Geschaftsjahr 2023

Somit wurde die Prognose fur das Geschaftsjahr 2023 in Bezug auf die wahrungsbereinigten Umsatzer-
I6se Ubertroffen. Wesentlicher Treiber fur die Ubererfiillung der prognostizierten Umsatzerldse war dabei
insbesondere das dynamischer als erwartete Wachstum in unserem Aftermarket-Geschéaft, aber auch die
sehr positive Geschaftsentwicklung im Kerngeschaft mit Web Presence & Productivity Produkten, teil-
weise auch bedingt durch im Laufe des 2. Halbjahr 2023 durchgeflhrten Preiserhdhungen bei einigen
Produkten. Dem wirkt in Teilen ein etwas geringerer als erwarteter Umsatzanstieg im Produktbereich
Cloud Solutions entgegen, unter anderem auch bedingt durch das insgesamt schwachere gesamtwirt-
schaftliche Umfeld und dessen Auswirkungen auf das Geschaft mit GroRkunden.

Die urspriingliche Prognose in Bezug auf die bereinigte EBITDA-Marge wurde ebenfalls Gbertroffen und
liegt im Bereich der angehobenen Prognose aus dem November. Wesentliche Treiber der Erreichung der
prognostizierten bereinigten EBITDA-Marge sind dabei die generelle Skalierbarkeit des Geschaftsmodells
sowie die Entspannung der Lage an den Energiemdrkten und die damit einhergehend gesunkenen Ein-
kaufspreise fur Energie. Dartber hinaus hatten die hdheren Ergebnisbeitrage aus dem Aftermarket-Ge-
schaft, der geringer als geplante Personalaufbau sowie die durchgefihrten Preiserh6hungen ebenfalls
einen positiven Effekt auf die Entwicklung der bereinigten EBITDA-Marge.

Ist Geschéaftsjahr Prognose Prognose Ist Geschéaftsjahr

Prognose 2022 Maérz 2023 November 2023 2023
10,1 %

Umsatz €1,293 Mrd. € 1.424 Mio.
ca. 10,0% ca. 10,0% 10,9 %

Umsatz (wahrungsbereinigt) rund €1,3 Mrd. rund € 1,4 Mrd. € 1.433 Mio.
ca. 10,0 % ca. 13,0% 12,9%

Bereinigtes EBITDA € 345,6 Mio. € 390,3 Mio.
Bereinigte EBITDA-Marge 26,7% >27,0% ~275% 27,4 %

Die IONOS Group SE lag mit einem positiven Ergebnis im Rahmen der Erwartungen fir das Geschaftsjahr
2023. Das Ergebnis resultierte im Wesentlichen aus der Weiterbelastungen der angefallenen Kosten im
Rahmen des IPO, welche gemal} Cost Sharing Agreement an die United Internet AG sowie die WP XII Ven-
ture Holdings S.a r.l. weiterverrechnet wurden.
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Geschaftsentwicklung

Der Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2023 von 1.292.691 T€ im Vorjahr um 10,1 % auf 1.423.734 T€, getrie-
ben durch eine sehr positive Entwicklung der Absatzzahlen Uber alle Produktlinien hinweg. Einzig die Um-
satzerldése mit verbundenen Unternehmen waren leicht ricklaufig, auf Grund geringerer preisgetriebener
Erlése aus der Weiterbelastung von Energiekosten an Schwestergesellschaften.

Die Ergebniskennzahlen waren in 2023 und 2022 von Sondereffekten in Form von IPO-Kosten und deren
Weiterbelastung im Rahmen des Bérsengangs der IONOS Group SE gepragt. Wir verweisen hierzu auf die

Ausfuhrungen im Kapitel ,2.3 Lage des Konzerns".

Vor dem Hintergrund des stark gestiegenen Umsatzes stiegen die EBITDA-Marge sowie die EBIT-Marge
entsprechend von 24,8 % auf 27,1 % bzw. von 16,1 % auf 19,5 %.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg im Jahr 2023 auf 4.364 (Vorjahr: 4.247).

Quartalsentwicklung; Veranderungen zum Vorquartal (ungepruft; siehe Hinweise "ungeprufte Abschnitte")

in Mio.€ Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q4 2022  Veranderung
Umsatz 353,8 354,9 350,1 365,0 339,3 7,6%
EBITDA 81,4M 122,2M 101,8 80,0 69,9 14,4%
EBIT 54,5M 95,4 M 74,9 52,6 34,0 54,6%

() Exklusive IPO-Kosten (EBITDA und EBIT- Effekt: -11,3 Mio. € in Q1 2023, -0,4 Mio. € in Q2 2023)

Mehrperiodenubersicht: Entwicklung wesentlicher Umsatz- und Ergebniskennzahlen

inT€ 2019 2020 2021 2022 2023
(IFRS 16)

Umsatz 924.021 988.281 1.103.297 1.292.961 1.423.734

EBITDA 319.446 340.257 326.301 320.353 385.380

EBITDA-Marge 36,0% 34,4% 29,6% 24,8% 27,1%

EBIT 221.632 229.367 213.651 208.021 277.472

EBIT-Marge 24,0% 23,2% 19,4% 16,1% 19,5%

Beteiligungen im Konzern

Wesentliche Verdnderungen bei Beteiligungen
Im Geschéftsjahr gab es keine wesentlichen Anderungen der Beteiligungsstruktur innerhalb der IONOS.

Neben den (vollkonsolidierten) operative Kerngesellschaften hielt die IONOS zum 31. Dezember 2023 fol-
gende weitere Minderheitsbeteiligungen, die in das at-equity Ergebnis einbezogen werden.

Minderheitsbeteiligungen an Partnerunternehmen
Im Oktober 2021 hat sich IONOS an der Stackable GmbH beteiligt. Im Geschaftsjahr 2023 wurde eine Ka-
pitalerhéhung durchgefihrt. Zum 31. Dezember 2023 betrug der Stimmrechtsanteil von IONOS 27,54 %.

Fir das Geschaftsjahr 2024 erwartet IONOS bei der Stackable GmbH steigende Umsatze sowie eine posi-
tive EBITDA Entwicklung.
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Im Januar 2010 beteiligte sich IONOS an der Domains Bot S.r.l.. Der Stimmrechtsanteil betrug zum Stich-
tag 31.12. 2023 49,0 %. In 2024 erwartet IONOS bei der Domains S.r.l. steigende Umsatzerldse sowie eine
positive EBITDA Entwicklung.

Im September 2023 beteiligte sich IONOS an der Street Media GmbH. Zum 31. Dezember 2023 betrug der
Stimmrechtsanteil 28,70 %. FUr das kommende Geschéftsjahr erwartet IONOS steigende Umsatzerldse
sowie eine positive EBITDA Entwicklung.

Borsengang, Aktie und Dividende

Bérsengang

Am 17. Januar 2023 hat IONOS gemeinsam mit den Hauptaktiondren United Internet und Warburg Pincus
die Plane fur den Bérsengang der Gesellschaft angekindigt.

Am 27. Januar 2023 gaben United Internet und Warburg Pincus per Ad-hoc-Mitteilung bekannt, dass sie
den Rahmen fir den geplanten Borsengang der IONOS Group SE und die Zulassung ihrer Aktien zum
Handel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse (Prime Standard) festgelegt haben.

Im Rahmen des Borsengangs boten United Internet und Warburg Pincus jeweils 15 % ihrer Anteile an.

Am 7. Februar 2023 wurde der endgtltige Platzierungspreis flur die Aktien der IONOS Group SE auf
18,50 € je Aktie festgelegt. Die Aktien der IONOS Group SE werden seit dem 8. Februar 2023 im regulier-
ten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse (Prime Standard) gehandelt.

Nach dem Bérsengang halten United Internet 63,8 % und Warburg Pincus 21,2 % der Aktien. Weitere
15,0 % befinden sich im Streubesitz (Freefloat).

Aktie

Nach dem Borsengang gab die Aktie im Vergleich zum Ausgabepreis von 18,50 € zunachst nach und er-
reichte ihren tiefsten Schlusskurs von 12,34 € am 25. Oktober 2023. Im weiteren Verlauf konnte sich die
Aktie jedoch erholen und lag zum 31.Dezember 2023 mit 17,46 € nur noch leicht unter dem Ausgabepreis
(-5,6 %). Damit hat sich die Aktie in diesem Zeitraum etwas schlechter entwickelt als die Vergleichsindizes
DAX (+8,7 %) und SDAX (+4,2 %).

Die Marktkapitalisierung der IONOS Group SE lag zum 31. Dezember 2023 bei rund 2,44 Mrd. €.

Mit Wirkung zum 18.September 2023 hat die Aktie der IONOS Group SE den Sprung in den Auswahlindex
SDAX geschafft.

Seit Jahresanfang 2024 konnte die Aktie den positiven Trend vom Jahresende fortsetzen. Auf Einjahres-
sicht seit dem Boérsengang entwickelte sich die Aktie insgesamt positiv und lag zum 8.Februar 2024 bei
21,20 € (+14,6 %). Damit entwickelte sich die Aktie Uber diesen Zeitraum besser als die Vergleichsindizes
DAX (+10,1 %) und SDAX (+3,2 %).
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Entwicklung des Aktienkurses seit dem Borsengang, indexiert

DAX
120% BN SDAX
EEEN IONOS

110%

100%

70%

Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb.
2023 2024

Aktionarsstruktur zum Stichtag 31.12.2023

. Streubesitz
Warburg Pincus 150 %

212 %

United Internet
63,8 %

18



Daten zur Aktie

Ausgabekurs IPO 18,50 €
Héchster Schlusskurs im Geschéftsjahr 17,90 €
Niedrigster Schlusskurs im Geschaftsjahr 12,34 €
Schlusskurs 31.12.2023 17,46 €
Marktkapitalisierung 31.12.2023 2,44 Mrd. €
Schlusskurs nach einem Jahr (08.02.2024) 21,20 €
Borse Frankfurter Wertpapierborse
Bdrsensegment Prime Standard
Index SDAX
Borsenkirzel 10S
ISIN DEOOOA3EOOM1
WKN A3EOOM
Ausstehende Aktien 140.000.000
Dividende

IONOS beabsichtigt in naher Zukunft keine Dividende zu zahlen, sondern die erwirtschafteten Gewinne
weiterhin in die organische Entwicklung des Unternehmens und die Umsetzung der Wachstumsstrategie
zu investieren sowie die Verschuldung weiter zurtckzufthren.

Der Fokus liegt darauf, einen langfristigen Shareholder Value zu erreichen, die aktuellen Marktchancen zu
nutzen und die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen, um zukunftige Opportunitdten und Herausforderun-
gen bestmoglich bewaltigen zu kdnnen.

Hauptversammlung 2023

Am 15. Mai 2023 fand in Frankfurt am Main die erste ordentliche Hauptversammlung der IONOS Group SE
als borsennotierte Gesellschaft statt. Bei der Abstimmung waren rund 70,2 % des Grundkapitals vertre-
ten. Die Aktiondrinnen und Aktionare erteilten allen abstimmungspflichtigen Tagesordnungspunkten mit
grof3er Mehrheit ihre Zustimmung.

Grundkapital und eigene Aktien

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug das Grundkapital der IONOS Group SE 140.000.000 €. Die Gesell-
schaft hielt zum Stichtag keine eigenen Aktien.

Investor Relations

Im Geschaftsjahr 2023 setzte die IONOS Group SE kontinuierlich auf eine Kombination aus persdnlichen
Vor-Ort-Meetings sowie Online-Veranstaltungen, um mit Investoren zu interagieren und Informationen
auszutauschen. Sowohl virtuelle als auch Prasenz-Meetings spielten eine zentrale Rolle in den kommuni-
kativen Aktivitaten des Unternehmens. Die Hauptversammlung der Aktionare fand ebenfalls in Prasenz
statt. Zusatzlich zur direkten Interaktion fokussierte sich die IONOS Group SE auf die Veroffentlichung von
Quartalsberichten, dem Halbjahresfinanzbericht, dem Jahresabschluss und auf die Durchfiihrung von
Presse- und Analystenkonferenzen sowie einer Vielzahl von Webcasts, um umfassende Einblicke in die
Unternehmensperformance zu bieten.

In zahlreichen persdnlichen Gesprachen mit Investoren, insbesondere aus Europa und Nordamerika, er-
lauterten das Management und Investor-Relations die Unternehmensstrategie und die Finanzergebnisse.

19



Dies ermoglichte es den Investoren, das Unternehmen in unterschiedlichen Formaten und Settings ken-
nenzulernen und zu verstehen.

Zusatzlich bietet die Website der IONOS Group SE unter https://www.ionos-group.com/de/investor-
relations.html eine umfassende Informationsquelle. Dort haben Aktiondre und interessierte Anleger nicht
nur Zugriff auf die Verdffentlichungstermine der Finanzberichte, sondern auch auf die Termine und Orte
von Anlegerkonferenzen und Roadshows. Daruiber hinaus stehen die Geschafts- und Nachhaltigkeitsbe-
richte auf der Webseite der IONOS Group SE zur Verfigung.

Personalbericht

Als Internet Service Provider unterliegt IONOS den pragenden Merkmalen der Branche: hohe Dynamik,
kurze Innovationszyklen und intensiver Wettbewerb. Diesen Herausforderungen stellt sich IONOS seit vie-
len Jahren mit grof3em Erfolg. Einer der Schllsselfaktoren fur den Erfolg und das Wachstum stellen die
engagierten, kompetenten sowie gleichzeitig unternehmerisch denkenden und eigenverantwortlich han-
delnden Mitarbeiter und Fihrungskrafte der Gesellschaft dar. Das Unternehmen legt deshalb grof3en
Wert auf eine nachhaltige und ausgewogene Strategie lber alle Aspekte des Personalbereichs: von der
Mitarbeitergewinnung Uber zielgruppengerechte Einstiegs- und Ausbildungsformate, aufgabenbezogene
Qualifizierungsangebote und die Begleitung auf individuellen Karrierepfaden bis hin zur Entwicklung und
langfristigen Bindung von Fihrungskraften, Potenzial- und Leistungstragern.

IONOS ist 2023 wieder anerkannter Top Arbeitgeber. Basierend auf einer unabhangigen Studie des ,Top
Employers Institute” wurde IONOS die Auszeichnung als ,TOP Arbeitgeber” verliehen. Die Zertifizierung
wird an Unternehmen vergeben, die ihren Mitarbeitern attraktive Arbeitsbedingungen bieten. Die Bewer-
tung erfolgt anhand der Karrieremdoglichkeiten, Arbeitgeberleistungen, Arbeitsbedingungen, Fortbildungs-
und Entwicklungsmadglichkeiten.

Mitarbeiterbestand und Personalaufwand

Im stark umkampften Markt um Fachkrafte im ITK-Sektor ist es der IONOS Group erneut gelungen,
Schlusselpositionen mit Top-Kraften zu besetzen und damit der Geschaftsausweitung gerecht zu werden.
Neben einem zielgruppengerechten Arbeitgebermarketing, Kooperationen mit Aus- und Weiterbildungs-
tragern und dem positiven Abstrahleffekt der Produktmarken steht ein kandidatenfreundlicher, wettbe-
werbsfahiger Akquise- und Auswahlprozess im Bereich Recruiting im Mittelpunkt der erfolgreichen
Personalentwicklung.

Zum 31. Dezember 2023 stieg die Anzahl der Mitarbeiter gegenitiber dem Vorjahr um 2,8 % bzw. 117 Mit-
arbeiter auf 4.364 (Vorjahr: 4.247).

Die Zahl der Mitarbeiter in Deutschland legte um 2,6 % bzw. 61 Mitarbeiter auf 2.387 Mitarbeiter zum 31.
Dezember 2023 (Vorjahr: 2.326) zu. In den auslédndischen Gesellschaften stieg die Anzahl der Beschaftig-
ten um 2,9 % bzw. 56 Mitarbeiter auf 1.977 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.921)

Mehrperiodenlbersicht: Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Inland / Ausland ; Veranderung zum Vor-
jahr:

2019 2020 2021 2022 2023  Veranderung

Mitarbeiter, gesamt 3.417 3.632 4.003 4,247 4.364 2,8%
davon Inland 1.807 1.926 2.230 2.326 2.387 2,6%
davon Ausland 1.610 1.706 1.773 1.921 1.977 2,9%

) Aktive Mitarbeiter zum 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres

Der Personalaufwand stieg im Geschéaftsjahr 2023 um 10,8 % auf 274.173 T€ (Vorjahr: 247.416 T€). Die
Personalaufwandsquote ist leicht auf 19,3 % gestiegen.
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inTE 2019 2020 2021 2022 2023  Veranderung

Personalaufwand 181.473 200.287 234.954 247.416 274.173 10,8%
Personalaufwandsquote 19,6% 20,3% 21,3% 19,1% 19,3% 0,6%

Der Umsatz pro Mitarbeiter bezogen auf die Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt betrug fur das Ge-
schaftsjahr 2023 ca. 331 T€ (Vorjahr: ca. 309 T€)

Diversity

IONOS steht fur eine Unternehmenskultur, in der Wertschatzung flr Verschiedenheit grol3geschrieben
wird. Denn nur eine Belegschaft, die die zahlreichen Facetten der Gesellschaft widerspiegelt, bietet opti-
male Rahmenbedingungen flr Kreativitdt und Produktivitdt und macht Mitarbeitende - sowie das Unter-
nehmen selbst - unverwechselbar. Durch diese einzigartige Vielfalt entsteht ein unvergleichbares Ideen-
und Innovationspotenzial, das die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft steigert und Chancen fur alle
bietet.

Bei IONOS sollen alle Mitarbeiter Wertschatzung und Chancengleichheit erfahren, unabhéngig von Natio-
nalitat, ethischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat, Al-
ter, Behinderung, sexueller Orientierung und Identitat. Fir jeden Mitarbeiter soll das Tatigkeitsfeld und
die Funktion gefunden werden, in der die jeweiligen individuellen Potenziale und Talente bestmaoglich
ausgeschopft werden kdnnen.

Periodentbersicht: Mitarbeiter nach Geschlecht ("

2022 2023
Frauen 1.323 1.401
Manner 2.923 2.960
Divers 1 3

) Aktive Mitarbeiter zum 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres

Das Durchschnittsalter je Mitarbeiter bei IONOS betrug zum Ende des Geschaftsjahres 2023 rund 37 Jahre
(Vorjahr: 38 Jahre).

Mehrperiodenlbersicht: Altersstruktur der Mitarbeiter (¥

2022 2023
% < 30 Jahre 27,4% 28,0%
% 30-50 60,7% 59,7%
% > 50 Jahre 11,9% 12,3%

) Aktive Mitarbeiter zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiftsjahres

Die Mitarbeiter bei IONQS arbeiten in einem internationalen Umfeld an weltweit rund 40 Standorten.

21



Mehrperiodenilbersicht: Mitarbeiter nach Landern

2022 2023

Mitarbeiter, gesamt 4.247 4.364
davon Deutschland 2.326 2.387
davon Frankreich 7 8
davon GroBbritannien 246 273
davon Osterreich 64 69
davon Philippinen 468 464
davon Polen 352 339
davon Rumanien 242 261
davon Spanien 422 445
davon USA 120 118

) Aktive Mitarbeiter zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiftsjahres

Fir weitere Informationen zu Themen wie ,Personalstrategie und Organisation”, ,aus und Weiterbildung”,
~Diversitat und Chancengleichheit” sowie ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz” wird auf den Nach-
haltigkeitsbericht der IONOS Group SE verwiesen.

Liquiditat und Finanzierung

Die Konzernfinanzierung orientiert sich primar an den strategischen Geschaftsplanen der operativen Ge-
schaftseinheiten. Um ausreichende Flexibilitat fur weiteres Wachstum zur Verfligung zu stellen, verfolgt
IONOS daher laufend Trends der sich an den Finanzmarkten ergebenden Finanzierungsméglichkeiten.
Verschiedenen Finanzierungsoptionen wie auch Potenziale zur Optimierung von bestehenden Finanzie-
rungsinstrumenten werden regelmalig gepruft. Die derzeitige Sicherstellung ausreichender Liquiditat so-
wie die finanzielle Unabhangigkeit des Konzerns stehen dabei im Vordergrund. Neben der starken
Innenfinanzierungskraft unterhalt der Konzern ausreichend Liquiditatsreserven bei Kernbanken und ist in
ein Cash-Pooling mit der United Internet AG eingebunden. Die flexible Ausnutzung der Liquiditatsreser-
ven ermoglicht eine effiziente Steuerung der Konzernliquiditat, ein optimales Verschuldungsmanagement
zur Reduzierung von Zinskosten.

Im Rahmen einer teilweisen Refinanzierung der bestehenden Darlehen gegenlber der United Internet AG
hat die IONOS Holding SE zum 15. Dezember 2023 mit einem Bankenkonsortium ein Darlehen in Héhe

von 800.000 T€ vereinbart. Das Darlehen hat eine Laufzeit von 3 Jahren und ist endfallig.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten beliefen sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 auf
797.587 T€ (Vorjahr 0 T€).

Das bestehende Gesellschafterdarlehen der United Internet AG wird planmaRig getilgt. Im Rahmen der

externen Finanzierung wurde eine Sondertilgung in H6he von 800.000 T€ geleistet. Damit belduft sich die
verbliebene Restschuld aus dem Gesellschafterdarlehen auf 350.000 T€.

2.3 Lage des Konzerns

Ertragslage im Konzern

Die Zahl der zahlenden Kunden konnte im Geschaftsjahr 2023 um insgesamt 190 Tsd. auf 6,19 Mio. Kun-
den zum 31. Dezember 2023 gesteigert werden.

Die Gesamtumsatze (Summe der Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden und Erlése mit nahestehenden
Unternehmen) der IONOS stiegen im Geschaftsjahr 2023 um 10,1% von 1.292.961 T€ im Vorjahr auf
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1.423.734 T€. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf eine positive Entwicklung des Neukundengeschéfts so-
wie hohere Umsatze aus dem Domain-Aftermarket Geschaft und aus Cross- und Upselling bei Bestands-
kunden, insbesondere mit Email- und Cloud/VPS-Server-Produkten, zurlickzufiihren. Zusatzlich trug der
kontinuierliche Ausbau des Geschafts mit Cloud-Infrastruktur und -Services sowie Effekte aus Preiserho-
hungen im zweiten Halbjahr des Jahres zum Umsatzanstieg bei.

Von den Umsatzerldsen mit Dritten bei IONOS entfallen 654.749 T€ (Vorjahr: 623.248 T€) auf das Ausland.

Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen in Hohe von 45.531 T€ (Vorjahr: 48.471 T€) resultieren Uber-
wiegend aus der internen Leistungsverrechnung. Dabei erbringt IONOS allgemeine Dienstleistungen fur
Konzernunternehmen der United Internet Gruppe in den Bereichen Entwicklung, Vertrieb, Rechenzent-
rum und Produktmanagement.

Im Geschaftsjahr verteilen sich die Umsatzerldse aus Vertradgen mit Kunden in Hohe von 1.378.203 T€
(Vorjahr: 1.244.490 T€) auf Produkterldse aus dem Geschaftsbereich Webpresence & Productivity in Hohe
von 1.228.896 T€ (Vorjahr: 1.112.676 T€) und auf den Geschéaftsbereich Cloud Solutions in Hohe von
149.307 T€ (Vorjahr: 131.814 T€).

Mehrperiodenubersicht: Entwicklung wesentlicher Kostenpositionen

inTE 2019 2020 2021 2022 2023
Umsatzkosten 417.232 450.675 535.401 698.247 737.938
Umsatzkostenquote 45,2% 45,6% 48,5% 54,0% 51,8%
Bruttomarge 54,8% 54,4% 51,5% 46,0% 48,2%
Vertriebskosten 232.957 238.977 265.132 296.168 318.647
Vertriebskostenquote 25,2% 24,2% 24,0% 22,9% 22,4%
Verwaltungskosten 72.596 70.128 77.037 87.616 97.144
Verwaltungskostenquote 7,9% 7.1% 7,0% 6,8% 6,8%

Die Umsatzkosten stiegen unterproportional zu den Umsatzerldsen von 698.247 T€ (54,0 % vom Gesam-
tumsatz) im Vorjahr auf 737.938 T€ (51,8 % vom Gesamtumsatz) im Geschaftsjahr 2023. Die Bruttomarge
stieg dabei leicht von 46,0 % auf 48,2 % an. Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg dabei von 594.714 T€
um 15,3 % auf 685.796 T€.

Die Vertriebskosten in Hohe 318.647 T€ (22,4 % von den Gesamtumsatzen) stiegen leicht unterproportio-
nal zu den Gesamtumsatzen im Vergleich zum Vorjahr mit 296.168 T€ (22,9 % von den Gesamtumsatzen).
Die Veranderung resultiert im Wesentlichen durch einen Anstieg der Personalaufwendungen auf

131.505 T€ (Vorjahr: 112.293 T€).

Die Verwaltungskosten erhdhten sich ebenfalls unterproportional zu den Gesamtumsatzen von 87.616 T€
im Vorjahr (6,8 % von den Gesamtumsatzen) auf 97.144 T€ (6,8 % von den Gesamtumsatzen) unter ande-
rem infolge eines gestiegenen Personalaufwands auf 32.473 T€ (Vorjahr 26.028 T€). Gegenlaufig entwi-
ckelten sich die Rechts- und Beratungskosten, welche im Vorjahr im Wesentlichen durch Aufwendungen
flr externe Beratungsleistungen im Rahmen der IPO-Vorbereitungen gepragt waren.

Insgesamt ist die unterproportionale Kostenentwicklung im Wesentlichen auf Skaleneffekte zurtckzufuh-
ren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 14.799 T€ (Vorjahr:

18.229 T€) und beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung 10.062 T€
(Vorjahr: 13.862 T€) und periodenfremde Aufwendungen 1.039 T€ (Vorjahr: 1.102 T€).
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Die Wertminderungsaufwendungen aus Forderungen und Vertragsvermdgenswerten stiegen im Jahr 2023
von 8.603 T€ auf 14.145 T€, primar bedingt durch gestiegener Forderungsverluste sowie gestiegener
Wertberichtigungen auf Forderungen im Rahmen des sich abschwachenden wirtschaftlichen Gesamtum-
felds.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Geschaftsjahr 2023 auf 36.411 T€ (Vorjahr: 23.923 T€). Der
Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um 52,2 % ist im Wesentlichen auf die gestiegenen perioden-
fremden Ertrége zurtckzufihren. Hierin enthalten sind Ertrage aus der Weiterbelastung von IPO-Kosten
in Hohe von 11.719 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit stieg von 208.021 T€ im Vorjahr um 33,4 % auf 277.472 T€.

Die Finanzierungsaufwendungen sind im Geschaftsjahr 2023 auf 93.784 T€ (Vorjahr: 105.968 T€) gesun-
ken. Der Ruckgang der Finanzaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus einem Rickgang der Zinsauf-
wendungen gegenlber der United Internet AG auf 80.112 T€ (Vorjahr 90.702 T€) sowie aus dem Rlckgang
der Folgebewertung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der Strato AG auf
7.815 T€ (Vorjahr 10.908 T€).

Die Finanzertrage stiegen im Geschaftsjahr 2023 auf 31.875 € (Vorjahr: 9.843 T€). Ursachlich fir diesen
Anstieg ist die Folgebewertung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der
Strato AG (30.695 T€; Vorjahr: 8.786 T€).

Das Ergebnis vor Steuern stieg von 112.008 T€ im Vorjahr auf 215.312 T€ im Geschéftsjahr 2023.

Der Anstieg der Steueraufwendungen von 37.636 T€ auf 41.066 T€ wirkt sich leicht negativ auf das ge-
samte Konzernergebnis aus.

Das auf die Anteilseigner der IONOS entfallende Konzernergebnis von 73.772 T€ im Vorjahr stieg um
136,2 % auf 174.231 T€. Als wesentliche Effekte sind hier der Anstieg des Bruttoergebnisses vom Umsatz
von 91.082 T€ sowie der Anstieg der Finanzertrage um 22.032 T€ zu nennen. Gegenlaufig wirken sich im
Wesentlichen die Effekte aus dem Anstieg der Umsatzkosten um 39.691 T€ sowie der Vertriebskosten um
22.479 T€ aus.

Das EBITDA im Konzern stieg aufgrund des Umsatzwachstums sowie einer héheren Marge von 320.353 T€
im Vorjahr um 20,3 % auf 385.380 T€.

Das bereinigte EBITDA der Gesellschaft stieg im Geschaftsjahr 2023 ebenfalls gegentiber dem Vorjahr und
belief sich auf 390.296 T€ (Vorjahr: 345.646 T€).

Das Bereinigte EBITDA wird wie folgt berechnet:
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T€ 2023 2022 2021

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 277.472 208.021 213.651
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 107.908 112.332 112.650
EBITDA 385.380 320.353 326.301
Bereinigung LTIP 5.879 4.208 12.788
Bereinigung Stand-alone Aktivitaten 9.478 13.048 11.833
Bereinigung IPO-Kosten -11.719 8.829 2.951
Bereinigung Beratungskosten fur Einmalprojekte 0 1.118 1.303
Bereinigung Verkauf von Anteilsbesitz 0 -1.910 0
Bereinigung Abfindungszahlungen 1.278 0 0
Bereinigungen Gesamt 4.916 25.293 28.875
Bereinigtes EBITDA 390.296 345.646 355.176

Bereinigungen des EBITDA betreffen im Geschaftsjahr 2023:

m Bereinigung LTIP: Aufwendungen fur Mitarbeiterbeteiligungsprogramme in Hohe von 5.879 T€ (Vorjahr:
4.208 T€)

m Bereinigung Stand alone Aktivitaten: Aufwendungen fur die Etablierung von Stand-alone Aktivitaten von
9.478 T€ (Vorjahr: 13.048 T€). Hierbei handelt es sich um Kosten im Zusammenhang mit der Vorberei-
tung unserer Trennung von der United Internet Gruppe - insbesondere der durch die 1&1 Telecommu-
nication SE betriebenen Billing-Systeme und der zugehorigen Dienstleistungen - und der Aufstellung
von IONOS Group als eigenstandigen Konzern (Billing-Carve-Out-Projekt).

m Bereinigung IPO Kosten: Beinhaltet externe Kosten, die im Zusammenhang mit dem IPO angefallen
sind. Im Geschaftsjahr 2023 ist hier der Ertrag aus der Weiterverrechnung der entstandenen Kosten im
Zusammenhang mit dem IPO an die Shareholder United Internet und Warburg Pincus enthalten.

m Bereinigung Abfindungszahlungen: Aufwendungen fur Abfindungszahlungen in Héhe von 1.278 T€ (Vor-
jahr: 0 T€). Beinhaltet Kosten im Zusammenhang mit Reorganisations- und RestrukturierungsmafRnah-
men.

m Bereinigung Beratungskosten und Einmalprojekte: Beratungskosten fur Einmalprojekte in Héhe von
0 T€ (Vorjahr: 1.118 T€), die fur externe Beratungsunternehmen angefallen sind, die bei speziellen Pro-
jekten unterstitzen. Projekte mit besonderem Charakter sind insbesondere, aber nicht ausschlieRlich,
Projekte zu den Themen M&A/Kapitalmarkt, Restrukturierung sowie komplexe Accountingprojekte.

m Bereinigung Verkauf von Anteilsbesitz: Ertrage aus dem Verkauf von Minder- oder Mehrheitsbeteiligun-
gen in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 1.910 T€). Beinhaltet dabei ausschlieRlich den buchhalterischen Ertrag
aus der Endkonsolidierung der Minderheitsbeteiligung Intellectual Property Management Inc.

Das Sonstige Konzernergebnis ist gestiegen: von -5.307 T€ im Vorjahr auf 5.322 T€ im Geschaftsjahr 2023
und betrifft in 2023 ausschlieBlich die Veranderung der Wahrungsdifferenzen von 5.322 T€ (Vorjahr:
-5.307 T€).

Finanzlage im Konzern

Um EBITDA und Free Cashflow besser in Einklang zu bringen, hat der Konzern die Auszahlungen fur Zin-
sen in der Kapitalflussrechnung angepasst und stellt diese nicht mehr im operativen Bereich dar, sondern
im Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten. Da der Zinsaufwand nicht im EBITDA berucksichtigt wird - wel-
ches als MaR fur das operative Ergebnis dient und Zinsen, Steuern Abschreibungen und Amortisationen
ausschlieRt - kann die Einbeziehung der Zinszahlungen in den operativen Cashflow zu einer Verzerrung
der Darstellung der tatsachlichen operativen Leistung fuhren.
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Durch die Umgliederung der Zinszahlungen in den Finanzierungsbereich des Cashflows werden die finan-
ziellen Ergebnisse des Unternehmens besser dargestellt und eine héhere Konsistenz zwischen dem
EBITDA und dem Free Cashflow erreicht. DarUber hinaus wurde aus den Tilgungen von Leasingverbind-
lichkeiten der Zinsanteil eliminiert, was nunmehr die Darstellung des gesamten Abflusses aus Zinszahlun-
gen in einer Zeile ermdoglicht.

Damit tragt diese MaBnahme zu einer transparenteren Darstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit des
Unternehmens bei und verdeutlicht die Fahigkeit des Unternehmens zur Rickzahlung seiner Schulden.
Zudem kann somit eine transparente(re) und vergleichbare(re) Darstellung des Cashflows geschaffen wer-
den, die Anlegern und anderen Stakeholdern ein Verstandnis der finanziellen Performance des Unterneh-
mens vermittelt.

Der Cashflow der betrieblichen Tatigkeit erhdhte sich von 268.226 T€ im Vorjahr auf 309.864 T€ im Ge-
schéaftsjahr 2023, bedingt durch den signifikanten Anstieg des Konzernergebnisses. Gegenlaufig wirkten
sich die Auszahlung des LTIPs im Rahmen des Bdrsengangs der IONOS Group SE, der leichte Anstieg der
latenten Steuern sowie zahlungswirksame Veranderungen des Kaufpreisderivats aus. Dabei ist das ho-
here Konzernergebnis maRgeblich durch das gestiegene Bruttoergebnis vom Umsatz getrieben, welches
zum einen vom generellen Umsatzanstieg aus Bestands- und Neukunden sowie der Skalierbarkeit des Ge-
schaftsmodells und zum anderen von den gesunkenen Einkaufspreisen flr Energie profitieren konnte.

Die Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit des Geschaftsjahres 2023 stiegen von 275.466 T€ im
Vorjahr auf 314.496 T€. Ursachlich hierfir war im Wesentlichen ein im Vergleich zum Vorjahr starker An-
stieg des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit.

Der Cashflow aus dem Investitionsbereich des Geschéaftsjahres 2023 weist Nettoauszahlungen in Hohe
von -114.166 T€ (Vorjahr: Nettoauszahlung -110.568 T€) aus. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen
aus hdéherer Auszahlung von Finanzmitteln im Rahmen des Cashpooling in Héhe von 27.502 T€ (Vor-
jahr:19.326 T€) sowie Auszahlungen im Rahmen von Unternehmenserwerben in Héhe von 4.416 T€ (Vor-
jahr: 0 T€). Gegenlaufig reduzierten sich die Auszahlungen aus Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen von 97.060 T€ im Vorjahr auf 81.699 T€ im Geschaftsjahr 2023.

Bestimmend fur die Entwicklung des Cashflows aus dem Finanzierungsbereich des Geschaftsjahres 2023
(Nettoauszahlung von 204.524 T€) waren neben der Rickzahlung von Krediten in Héhe von 895.000 T€
(Vorjahr: 70.302 T€) die Aufnahme eines Darlehens in Héhe von 800.000 T€ zur Refinanzierung der beste-
henden Darlehen gegenliber der United Internet AG.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 22.652 T€ -
nach 26.440 T€ zum Vorjahresstichtag.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen umfassten zum 31. Dezem-
ber 2022 ein Verkauferdarlehen von 819.000 T€ fUr den Erwerb der Anteile an der IONOS SE sowie ein
Darlehen von 350.000 T€ fur den Erwerb der Anteile an der STRATO AG. Beide Darlehen wurden mit
6,75 % p.a. verzinst und hatten eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2026. Beide Darlehen waren unbesi-
chert. DarUber hinaus bestand eine langfristige Darlehensverbindlichkeit gegentber der United Internet
AG in Hohe von 76.000 T€. Das Darlehen wurde fir den Erwerb der Anteile an der World4You Internet
Service GmbH ausgereicht. Es wurde mit 5,0 % p.a. verzinst.

Am 27. Januar 2023 wurden diese drei Darlehen zu einem Darlehen in der Gesamthdhe von 1.245.000 T€
zusammengefasst, das mit 6,75% p.a. verzinst wird und eine Laufzeit bis zum 15. Dezember 2026 auf-
weist. Das zum 15. Dezember 2023 abgeschlossene Darlehen gegeniber Kreditinstituten wurde vollstan-
dig fur die Tilgung des langfristigen Darlehens der United Internet AG verwendet, wird mit 4,67% p.a.
verzinst und ist zum 15. Dezember 2026 endfallig.
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Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten bestehen gegeniber nahestehenden Unternehmen in Héhe von
350.000 T€ (Vorjahr: 1.245.000 T€) zwischen der IONOS Holding SE und der United Internet AG sowie aus
einem Darlehen gegenilber einem Bankenkonsortium in Héhe von 800.000 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Die Fahigkeit der IONOS, den Zahlungsverpflichtungen aus den wesentlichen Finanzierungen nachzuge-
hen, wird durch den positiven operativen Cashflow als auch das interne Cash-Pooling-System der United

Internet Gruppe gesichert.

Entwicklung der wesentlichen Cashflow-Kennzahlen:

in T€ 2022 2023  Veranderung
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 268.226 309.864 15,5%
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit 275.466 314.496 14,2%
Cashflow aus dem Investitionsbereich -110.568 -114.166 3,3%
Free Cashflow (" 167.846 219.438 30,7%
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich -189.047 -204.524 8,2%
Zahlungsmittel zum 31.|Dezember 26.440 22.652 -14,3%

) Free Cashflow ist definiert als Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit, verringert um Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen, zuzliglich Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Vermégenslage im Konzern

Die Bilanzsumme im Konzern erhéhte sich von 1.541.505 T€ per 31. Dezember 2022 auf 1.596.265 T€ zum
31. Dezember 2023.

Entwicklung der kurzfristigen Vermogenswerte

inT€ 2022 2023  Veranderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 26.440 22.652 -3.788
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66.628 73.512 6.884
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 27.964 63.094 35.130
Vertragsvermogenswerte 8.128 8.235 107
Vorrate 162 69 -93
Abgegrenzte Aufwendungen 23.779 25.530 1.751
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 12.377 28.313 15.936
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 966 658 -308
Ertragssteueranspriche 9.918 2.722 -7.196
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 176.362 224.785 48.423

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich von 176.362 T€ per 31. Dezember 2022 auf 224.785 T€
zum 31. Dezember 2023 an. Ursachlich hierfur sind im Wesentlichen gestiegene Forderungen im Rahmen
steigender Umsatzerldse und eines erhdhten Anteils des Aftermarket Geschafts am Gesamtumsatz.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen erhdhten sich von 27.964 T€ auf 63.094 T€ im Ge-

schaftsjahr 2023 im Wesentlichen infolge des Anstiegs der Forderungen aus dem Cash-Pool mit der
United Internet AG.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich zum Stichtag um 6.884 T€ auf 73.512 T€
(Vorjahr: 66.628 T€) im Zusammenhang mit den gestiegenen Umsatzerldsen.

Die Ertragssteuerforderungen verringerten sich von 9.918 T€ im Vorjahr auf 2.722 T€.
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Entwicklung der langfristigen Vermoégenswerte:

in T€ 2022 2023  Veranderung
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.423 4.279 1.856
Forderungen aus Finanzierungsleasing 3.178 2.851 -327
sonstige finanzielle Vermégenswerte 903 761 -142
Sachanlagen 322.286 321.661 -625
Immaterielle Vermégenswerte 178.826 164.174 -14.652
Firmenwerte 820.844 826.271 5.427
Vertragsvermogenswerte 1 9 8
Abgegrenzte Aufwendungen 8.573 13.628 5.055
Latente Steueranspriiche 28.109 37.846 9.737
Summe langfristige Vermoégenswerte 1.365.143 1.371.480 6.337

Die langfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich von 1.365.143 T€ zum 31. Dezember 2022 auf
1.371.480 T€ zum 31. Dezember 2023.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen erhdhten sich von 2.423 T€ im Vorjahr auf 4.279 T€ zum 31. De-
zember 2023 infolge des Kaufs der Anteile an der Street Media GmbH und der Entwicklung der bereits
bestehenden Beteiligungen.

Die Sachanlagen gingen von 322.286 T€ auf 321.661 T€ zurlck. Investitionen in Hohe von 84.718 T€ stan-
den Abschreibungen in Hohe von 82.751 T€ sowie Anlagenabgdnge in Hohe von 2.754 T€ gegenuber.

Die Immaterielle Vermdgenswerte reduzierten sich von 178.826 T€ auf 164.174 T€, im Wesentlichen in-
folge der fortlaufenden Abschreibungen auf Software und Kundenstamm. Der Firmenwert erhdhten sich

aufgrund von Wechselkurseffekten von 820.844 T€ im Vorjahr auf 826.271 T€ zum 31. Dezember 2023.

Entwicklung kurzfristiger Schulden:

in T€ 2022 2023  Veranderung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 80.324 89.227 8.903
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 6.570 6.292 -278
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 1.125 1.125
Ertragsteuerschulden 19.471 21.982 2.511
Vertragsverbindlichkeiten 74.375 84.645 10.270
Sonstige Ruckstellungen 594 888 294
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 97.657 67.947 -29.710
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 20.267 26.009 5.742
Summe kurzfristige Schulden 299.258 298.115 -1.143

Die kurzfristigen Schulden sind leicht von 299.258 T€ per 31. Dezember 2022 auf 298.115 T€ zum 31. De-
zember 2023 gesunken.

Die kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 84.645 T€ (31. Dezember 2022: 74.375 T€) bein-

halten vor allem Einzahlungen aus Kundenvertragen, fur die die Leistung noch nicht vollstandig erbracht
worden ist.
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Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sanken von 97.657 T€ im Jahr 2022 auf
67.947 T€ im Jahr 2023, im Wesentlichen aufgrund der Folgebewertung der bedingten Kaufpreisverbind-

lichkeiten (-27.297 T€).

Entwicklung langfristiger Schulden:

in T€ 2022 2023  Veranderung
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 796.462 796.462
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 1.245.000 350.000 -895.000
Latente Steuerschulden 38.470 33.652 -4.818
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 1.099 1.929 830
Sonstige Ruckstellungen 4.203 3.262 -941
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 115.655 115.626 -29
Summe langfristige Schulden 1.404.427 1.300.931 -103.496

Die langfristigen Schulden gingen von 1.404.427 T€ per 31. Dezember 2022 auf 1.300.931 T€ zum 31. De-
zember 2023 zurtick. Die latenten Steuerschulden sanken dabei von 38.470 T€ im Vorjahr auf 33.652 T€.
In Gesamtbetrachtung mit den latenten Steueransprtchen liegt im Berichtsjahr 2023 ein Aktiviberhang
der latenten Steuern in Hohe von 4.194 T€ vor, nach einem Passiviberhang um 10.361 T€ im Vorjahr. Ur-
sachlich fur diese Veranderung sind im Wesentlichen folgende Faktoren:

m Erh6éhung der aktiven latenten Steuern auf Zinsvortrage um 30.697 T€.
m Verminderung der aktiven latenten Steuern und Erh6hung der passiven latenten Steuern auf in der
Steuerbilanz abweichende Bewertungen diverser Sachanlagen und immaterieller Vermdgenswerte um

3.471 T€.

m Verminderung der passiven latenten Steuern aus Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte im Zu-

sammenhang mit Unternehmenserwerben um 5.847 T€.

m Verminderung der aktiven latenten Steuern aus Rickstellungen fir LTIP um 15.821 T€.

Entwicklung des Eigenkapitals:

inT€ 2022 2023  Veranderung
Grundkapital 360 140.000 139.640
sonstige Rucklagen -136.644 -122.222. 14.422
Neubewertungsriicklage 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenz -26.019 -20.697 5.322
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens 0
entfallendes Eigenkapital -162.303 -2.919 159.384
Nicht beherrschende Anteile 123 138 15
Summe Eigenkapital -162.180 -2.781 159.399

Trotz des negativen Eigenkapitals ist die IONOS unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufge-

stellt, da

m [ONOS bzw. der bisherige Konzern der IONOS SE (vor Konzernerweiterung nach oben) in der Vergan-

genheit positive Ergebnisse erzielt hat,

m |ONOS entsprechend der Unternehmensplanung auch zukinftig positive Ergebnisse erzielen wird und
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m |ONOS bzw. der bisherige Konzern der IONOS SE (vor Konzernerweiterung nach oben) in der Vergan-
genheit jederzeit eine Finanzierung (auch Uber ihre Hauptgesellschafterin United Internet AG) sicher-
stellen konnte und dies auch flr die Zukunft erwartet wird.

Auf dieser Grundlage kann IONOS ihren finanziellen Verpflichtungen jederzeit nachkommen.

Die Netto-Bankverbindlichkeiten (d.h. der Saldo aus Bankverbindlichkeiten und liquiden Mitteln) beliefen
sich aufgrund der erstmaligen Fremdfinanzierung auf 774.935 T€ zum 31. Dezember 2023. Im Geschafts-
jahr 2022 beliefen sich die Netto Bankguthaben auf 26.440 T€. Die relative Verschuldung betragt 2,01.

Eine Angabe nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG entfallt, da die IONOS Group zum Bilanzstichtag keine eigenen
Aktien halt.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Auf Basis der auch durch den Internationalen Wahrungsfonds (IWF) erwarteten positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in den Kernabsatzmarkten von IONOS, der weiter voranschreitenden Digitalisie-
rung bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen sowie dem prognostizierten Wachstum im Cloud-
Geschaft, blickt der Vorstand der IONOS Group SE, auch auf Grund des stabilen und Uberwiegend auf
Abonnements beruhenden Geschaftsmodells, weiterhin optimistisch in die Zukunft.

Die Entwicklung der Gruppe wahrend der Corona-Pandemie, aber auch im Zuge des Ukraine-Kriegs hat
gezeigt, dass das Geschaftsmodell der IONOS relativ konjunkturunabhangig ist, und dass selbst die wah-
rend der Corona-Pandemie vorherrschenden Kontaktbeschrankungen keine direkten negativen Auswir-
kungen auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten. Vielmehr gelang es IONOS in den Geschéftsjahren
2022 und 2023 die Kundenbasis weiter zu erhdhen und das Kundenwachstum auch durch den Ausbau
der Marketingaktivitaten in den Kernmarkten sogar noch zu beschleunigen. Auch das Ansteigen bestimm-
ter Kostenarten als Ergebnis eines globalen Angebotsmangels und steigende Inflationsraten haben nur
temporaren Einfluss auf die Profitabilitdt der Gesellschaft und werden mittelfristig Uber gezielte Preiser-
hoéhungen an die Kunden weitergegeben. Das bereinigte EBITDA der Gesellschaft stieg im Geschaftsjahr
2023 um 12,9 % auf 390.296 T€ (Vorjahr: 345.646 T€).

Diese Geschaftspolitik der vergangenen Jahre wird IONOS auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Im Ge-
schaftsjahr 2024 sollen die heutigen Zielmarkte im Bereich Web Presence & Productivity und Cloud-Soluti-
ons weiter erschlossen werden. Neben der Entwicklung im Kerngeschaft des Bereichs Web Presence &
Productivity steht insbesondere der weitere Ausbau unseres Cloud-Produktportfolios sowohl bei mittel-
standischen Unternehmen, aber auch im Bereich des 6ffentlichen Sektors im Fokus. Dies in Verbindung
mit dem weiteren Ausbau bestehender Kundenbeziehungen durch die explizite Forderung der Aktivierung
gewisser Produkte, spezifisch auf das Profil des jeweiligen Kunden zugeschnitten, sorgt fir weiteres
Wachstum sowohl durch neue als auch durch bestehende Kunden.

Insgesamt sieht der Vorstand die IONOS Group SE - zum Abschlussstichtag des Geschaftsjahres 2023 wie
auch zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts - fur die
weitere Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt.

2.4 Lage der Gesellschaft

Ertragslage der IONOS Group SE

Die IONOS Group SE ist eine Holdinggesellschaft und hat im Geschéaftsjahr 2023 Umsatzerlse generiert.

Die Gesamtumsatze betragen im Geschaftsjahr 2023 3.243 €(Vorjahr: 885 T€) und resultieren ausschlie-
lich aus Umsatzen mit verbundenen Unternehmen sowie aus der internen Leistungsverrechnung. Es wer-
den primar Kosten der Vorstande an die IONOS Holding SE weiterbelastet.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage der Gesellschaft beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 34.917 T€
(Vorjahr: 218 T€). Sie enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe
von 15.997 T€ (Vorjahr: 44 T€), periodenfremde Ertrage in Hohe von 11.949 T€ (Vorjahr: 123 T€), Ertrage
aus der Weiterbelastung von IPO-Kosten an die Anteilseigener der Gesellschaft in H6he von 6.002 T€ (Vor-
jahr: 0 T€) und Ertrége aus internen Weiterbelastungen in Hohe von 960 T€ (Vorjahr: 34 T€). Die perioden-
fremden Ertrédge beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Weiterbelastung der IPO-Kosten aus den
Vorjahren an die Anteilseigner der Gesellschaft.

Der Personalaufwand der IONOS Group SE belduft sich im Geschéaftsjahr 2023 auf 10.085 T€ (Vorjahr:
525 T€).. Der Personalaufwand betrifft die Vergltung der aktuellen Vorstande der IONOS Group SE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft belaufen sich im Geschéaftsjahr auf 18.858 T€
(Vorjahr: 9.556 T€) und beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen flr Fremdarbeiten in Héhe von

7.967 T€ (Vorjahr: 313 T€), Aufwendungen fur Beratungskosten 4.602 T€ (Vorjahr: 7.613 T, perioden-
fremde Aufwendungen in Hohe von 1.003 T€ (Vorjahr: 56 T€) sowie fir Abschluss - und Prifungskosten
843 T€ (Vorjahr: 1.413 T€).

Das Betriebsergebnis der IONOS Group SE betragt zum Bilanzstichtag 9.216 T€ (Vorjahr: -8.978 T€) und ist
wesentlich durch die Verdnderung der sonstigen betrieblichen Ertrage beeinflusst.

Die Ertrage aus Ausleihungen der Gesellschaft in Hohe von 37 T€ (Vorjahr: 37 T€) betreffen ausschlieBlich
die Verzinsung der Ausleihung an die IONOS Holding SE.

Die Zinsaufwendungen der IONOS Group SE in H6he von 3.833 T€ (Vorjahr: 40 T€) enthalten im Wesentli-
chen Aufwendungen im Rahmen der Aufnahme eines Konsortialdarlehens durch die IONOS Holding SE in
Hohe von 3.605 T€ (Vorjahr: 0 T€). Die Geblhren aus dem Konsortialdarlehen wurden vollstdndig durch
die Berichtsgesellschaft bezahlt.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft belauft sich im Geschaftsjahr auf 5.405 T€ (Vorjahr: 8.980 T€ als
Jahresfehlbetrag).

Finanz- und Vermdgenslage der IONOS Group SE

Die Bilanzsumme der IONOS Group SE erhdhte sich im Geschaftsjahr 2023 von 525.089 T€ im Vorjahr auf
531.055 T€. Die wesentlichen Effekte hierbei werden im Nachfolgenden erlautert.

Das Finanzanlagevermdgen der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert
(520.160 T€) und entsprach somit 97,95 % (Vorjahr: 99,06 %) der Bilanzsumme.

Das Umlaufvermdgen der IONOS Group SE erhdhte sich zum Bilanzstichtag von 4.929 T€ auf 10.878 T€.
Der Anstieg betrifft im Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen (+3.724 T€) sowie
sonstige Forderungen (+2.225 T€).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgengegenstande der Gesellschaft sind von 4.929 T€ auf 10.877 T€
angestiegen. Ursachlich hierfur ist der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um
3.724 T€ und der Anstieg der sonstigen Forderungen um 2.225 T€. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus der Umsatzsteuerorganschaft. Die sonstigen
Forderungen setzen sich aus der Weiterbelastung der IPO-Kosten an den Minderheitsgesellschafter WP
XIl Venture Holdings Il SCSP in Hohe von 2.238 T€ (Vorjahr. 0 T€) zusammen.

Das Eigenkapital der IONOS Group SE ist im Geschaftsjahr 2023 aufgrund des erzielten Jahrestberschus-

ses von 510.498 T€ auf 515.903 T€ angestiegen. Die Eigenkapitalquote betrug damit zum 31. Dezember
2023 97,15 % (Vorjahr: 97,22 %).
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Die Ruckstellungen der IONOS Group SE betreffen ausschlieRlich sonstige Rickstellungen und haben sich
von 4.871 T€ auf 9.609 T€ erhoht.

Die Steuerrickstellungen in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 1.330 T€) betrafen im Vorjahr ausschlielich das um-
satzsteuerliche Risiko, dass Vorsteuern auf Beratungsaufwendungen, die den IPO betreffen, bei der Vor-
steueranmeldung nicht abzugsfahig sind. Die Ruckstellung wurde in 2023 im Wesentlichen verbraucht.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Personalriickstellungen in Héhe von 8.701 T€
(Vorjahr: 413 T€) sowie Abschluss- und Prifungskosten in Hohe von 697 T€ (Vorjahr: 323 T€). Der Anstieg
der sonstigen Ruckstellungen betrifft im Wesentlichen Rickstellungen fur aktienbasierte Vergitungen fur
die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft in Hohe von 7.709 T€. Diese Riuckstellungen wurden zum einen
erfolgsneutral von der IONOS Holding SE Ubertragen und neu bewertet (+4.408 T€) und zum anderen im
Geschaftsjahr 2023 aufgrund von Neuzusagen gebildet (+3.301 T€).

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft sind von 9.719 T€ im Vorjahr auf 5.543 T€ gesunken.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken von 204 T€ im Vorjahr auf 58 T€. Der Rick-
gang betrifft im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenlber Rechtsberatern, die mit dem Bdrsengang zu-
sammenhingen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sind von 5.875 T€ auf 437 T€ zurlckgegan-
gen. Sie setzten sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuerorganschaft 403 T€ (Vor-
jahr: 533 T€) zusammen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer in
Hohe von 4.982 T€ (Vorjahr: 3.593 T€).

Die IONOS Group SE ist seit Juni 2022 Uber die IONOS Holding SE am konzerneigenen Cash-Pool der Uni-
ted Internet AG angeschlossen. Die IONOS Holding ist in das Cash-Pooling der United Internet AG einge-
bunden und die Finanzierung der United Internet AG wiederum ist durch langfristige Kreditrahmen
sichergestellt.

Darlber hat die Gesellschaft mit der IONOS Holding SE einen langfristigen Darlehensvertrag (Ausleihung)
geschlossen. Zum Bilanzstichtag betragt die Ausleihung 364.100 T€ (Vorjahr: 364.100 T€). Eine Anpassung
der Tilgungsmodalitaten ist nicht geplant.

Durch die Einbeziehung in das Cash-Pooling der IONOS Holding SE ist die IONOS Group SE jederzeit in
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage der Einzelgesellschaft

Die wirtschaftliche Lage der IONOS Group SE auf Ebene des Einzelabschlusses ist aufgrund ihrer Rolle als
Holding-Gesellschaft im Wesentlichen durch das Beteiligungs- und Finanzergebnis beeinflusst. Insofern
gilt die Gesamtaussage des Vorstandes zur wirtschaftlichen Lage im Konzern qualitativ auch fir die
IONOS Group SE selbst.
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2.5 Nicht-finanzielle Kennzahlen

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbe-
wusste und langfristig ausgerichtete Konzernfihrung fir den Bestand des Konzerns und fur eine nachhal-
tige Wertschdpfung zu sorgen. Nach dem Selbstverstandnis des Konzerns geht unternehmerisches
Handeln dabei Uber die Verfolgung wirtschaftlicher Ziele hinaus und beinhaltet auch eine Verpflichtung
gegenlber Konzern, Umwelt, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern.

IONOS kommt dabei ihrer Berichtspflicht gemafll dem ,Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten” (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz,
CSR-RUG; 88 315b und 315ci. V. m. 289c HGB) nach und veroffentlicht einen gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernbericht im Rahmen eines separaten Nachhaltigkeitsberichts. Dariber hinaus kommt die Ge-
sellschaft im Nachhaltigkeitsbericht auch ihrer Berichtspflicht nach der EU-Taxonomie-Verordnung
2020/852 des Europaischen Parlaments nach und legt den Anteil 6kologisch nachhaltiger Geschaftstatig-
keiten entsprechend offen.

Dieser Verantwortung stellt sich der Konzern in verschiedenster Weise. Die wichtigsten Aspekte sind in
den folgenden Abschnitten zusammengefasst und werden in Form eines Nachhaltigkeitsberichts auf der
Website der IONOS Group SE veroffentlicht (https://www.ionos-group.com/de/investor-relations/veroef-
fentlichungen/berichte.html)

Nachhaltige Geschaftspolitik / Corporate Responsibility

IONOS fuhlt sich einer nachhaltigen Geschaftspolitik verpflichtet. Diese Nachhaltigkeit zeigt sich insbe-
sondere in den hohen Investitionen in Kundenbeziehungen.

Die Zahl der zahlenden Kunden konnte im Geschaftsjahr 2023 um weitere 187 Tsd. Kunden ausgebaut
werden. Der Zuwachs resultiert aus 65 Tsd. Kunden im Inland sowie 122 Tsd. im Ausland. Damit stieg der

Bestand auf insgesamt 6,19 Mio. Kunden an.

Konzern: Entwicklung des Kundenbestands im Geschaftsjahr 2023

(in Mio.)
31.12.2023 31.12.2022  Veradnderung
Kunden gesamt 6,19 6,00 +0,19
davon Inland 3,19 3,12 +0,07
davon Ausland 3,00 2,88 +0,12

Neben der Neukundengewinnung ist beim Ausbau des Kundenbestands das Halten und Binden von Be-
standskunden der wesentlichste Faktor. Wichtigstes Instrument der IONOS ist dabei die Kundenzufrie-
denheit. Deshalb wurden Strukturen und Prozesse etabliert, um die Zufriedenheit der Kunden und deren
Winsche zu ermitteln. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden zur Identifikation von Verbesse-
rungspotenzialen genutzt und anschlieBend in konkrete Malinahmen zur Steigerung der Kundenzufrie-
denheit (etwa im Bereich der Service- oder Produkt-Qualitat) umgesetzt.

Im Sinne der Kundenzufriedenheit haben seit Oktober 2018 beispielsweise alle Kunden der Marke IONOS
die Moglichkeit, kostenlos einen personlichen Berater als zentralen Ansprechpartner bei allen Fragen
rund um die Produkte, ihren Vertrag und den geschaftlichen Erfolg im Internet zu nutzen. Damit begleitet
IONOS Unternehmen durch alle Phasen der Firmenentwicklung - von der Homepage tUber Shop-Systeme
und eigene Server bis hin zur Nutzung der selbst entwickelten Enterprise-Cloud-Infrastruktur. Zusatzlich
haben Firmen die Moglichkeit, zahlreiche Cloud-Anwendungen zu nutzen, die ihr Geschaft unterstitzen.



Mitarbeiter

Die Internet-Branche zeichnet sich durch eine hohe Dynamik, kurze Innovationszyklen und globale Ver-
netzung aus. Diesen Herausforderungen stellt sich IONOS im Verbund mit der gesamten United Internet
Gruppe mit groflem Erfolg.

IONOS beschaftigte zum 31. Dezember 2023 insgesamt 4.364 aktive Mitarbeiter (31. Dezember 2022:
4.247 aktive Mitarbeiter).

Green IT

Im Zuge der globalen Klimadebatte und stetig steigender Energieverbrauche ist in der Computer-Branche
haufig von ,Green IT” die Rede. Der Begriff ,Green IT" umfasst im Prinzip samtliche MaBnahmen, die dazu
beitragen, sowohl den CO2-AusstoR als auch den Energieverbrauch eines Unternehmens zu reduzieren.

Die ITK-Branche leistet heute einen wesentlichen Beitrag zur weltweiten Wertschépfung und ist damit ein
starker Wirtschaftsfaktor. Gleichzeitig ist sie auch ein nicht unbedeutender CO2-Emittent und bendtigt
viel Strom. Dies gilt bei Internet Service Providern wie IONOS insbesondere fur die Rechenzentren, in de-
nen viele Millionen Cloud-Anwendungen fir Privatpersonen und Gewerbetreibende betreut werden und
die sich aufgrund der voranschreitenden Digitalisierung der Wirtschaft und Gesellschaft einem wachsen-
den Bedarf gegenitbersehen.

Die IONOS Group nutzt seit 2022 weltweit fir die eigenen Rechenzentren ausschlief3lich Strom aus direkt
bezogenen erneuerbaren Energien. Zudem legt der Konzern Wert darauf, dass die erneuerbare Energie
geographisch benachbart produziert wird - also zumeist im gleichen Land oder in einem naheangrenzen-
den Gebiet. Darlber hinaus ist IONOS seit Ende 2021 zertifizierter Zero Carbon Committed Partner von
VMware. Die Initiative zeichnet Cloud-Provider aus, die sich verpflichtet haben, ihre Services emissionsfrei
zu entwickeln und die Rechenzentren bis 2030 zu 100 % mit erneuerbaren Energien zu versorgen.

Im Juli 2023 veroffentlichte IONOS ihre Klimastrategie 2023. Diese orientiert sich an den Standards der
Science Based Targets Initiative (SBTi) des Pariser Abkommens tber 1,5°C fur Rechenzentren. Unter ande-
ren hat sich die IONOS zum Ziel gesetzt, die Kohlenstoffdioxidemissionen der Rechenzentren bis zum Jahr
2030 im Vergleich zu 2019 um 55% zu senken, langfristig den Strombedarfs aus 100% erneuerbaren Ener-
giequellen zu beziehen sowie in 50% der eigenen Rechenzentren selbst erneuerbare Energien zu erzeu-
gen. Die in der Klimastrategie definierten Ziele werden jahrlich intern Uberprift und sind eng mit den
weiteren allgemeinen Geschaftszielen verknupft.

Im Jahr 2018 wurde die Entscheidung fur die Einfihrung eines Energiemanagementsystems (EnMS) nach
ISO 50001 getroffen. Das ENMS umfasst die Rechenzentren der IONOS-Gruppe, die sie selbst betreibt und
in denen sie den Energieverbrauch entsprechend steuern kann. Die Anwendung des EnMS ermdglicht die
kontinuierliche Verfolgung von Zielen zur Steigerung der Energieeffizienz und die transparente Nachvoll-
ziehbarkeit. Somit kann das EnMS dazu dienen, etwaige Energieverschwendung zu erkennen und abzu-
stellen, wodurch Kosten gespart werden kdnnen, sowie externe Anforderungen wie z. B. die Durchfihrung
eines regelmaRigen Energieaudits zu identifizieren und zu erfillen. Das EnMS leistet so einen wichtigen
Beitrag zum Nachhaltigkeitsmanagement und kann sich positiv auf Reputation und Marktposition auswir-
ken. Das EnMS wurde letztmalig im Jahr 2022 erfolgreich gepruft und rezertifiziert. Die nachste turnusma-
Rige Rezertifizierung ist fur das Jahr 2025 geplant.

Wichtige Bausteine hinsichtlich der Einsparung von Energie innerhalb der globalen Rechenzentren sind
u.a.:

m Stetige Erhdhung der Auslastung pro Server und dadurch Reduktion der Zahl der bendtigten Server.
m Frihzeitiger Ersatz alter Server durch modernere, energieeffizientere Hardware.
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m Ein Teil der Server-Hardware wird speziell fir IONOS zusammengebaut, wobei auf Uberflissige Kompo-
nenten verzichtet und unter anderem stromsparende Prozessoren sowie Netzteile mit geringem War-
meverlust eingesetzt werden.

m Das von IONOS eingesetzte Webhosting-System ist eine auf Linux basierende hochoptimierte Eigenent-
wicklung, die es ermoglicht, auf einem einzigen Rechner Daten von tausenden Kunden zu verwalten
und damit Ressourcen sinnvoll zu nutzen.

m Durch Virtualisierung kdnnen vermehrt ,Bare Metal Server” durch Virtuelle Server ersetzt werden.

m Durch den Einsatz von Containern kann auf den redundanten Betrieb des Betriebssystemkerns verzich-
tet werden, der stattdessen von allen Instanzen geteilt wird - dies ermoglicht ein noch starkeres , elasti-
sches” lastabhangiges Skalieren der bereitgestellten IT-Ressourcen.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Die Risiko- und Chancenpolitik der IONOS orientiert sich an dem Ziel, die Werte des Unternehmens zu er-
halten und nachhaltig zu steigern, indem Chancen wahrgenommen und Risiken friihzeitig erkannt und
gesteuert werden.

Das ,gelebte” Risiko- und Chancenmanagement stellt sicher, dass die Gesellschaft ihre Geschaftstatigkei-
ten in einem kontrollierten Unternehmensumfeld austiben kann. Das Risiko- und Chancenmanagement
regelt den verantwortungsvollen Umgang mit Unsicherheiten, die mit unternehmerischem Handeln stets
verbunden sind.

3.1 Risikobericht

Risikomanagement

Konzeption, Organisation und Aufgabe des Risikomanagements der IONOS werden zentral von der Mut-
tergesellschaft United Internet AG koordiniert und im Rahmen einer konzernweit verfiigbaren und gulti-
gen Risikomanagementstrategie sowie dem Risikomanagementhandbuch dokumentiert. Diese Vorgaben
werden laufend an die sich andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen angepasst und kontinuierlich
weiterentwickelt. Das Konzern-Risikomanagement koordiniert die Umsetzung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems und ist fir den zentral gesteuerten Risikomanagementprozess verantwortlich.
Das operative Risikomanagement, welches durch den Finanzvorstand der IONOS Group SE verantwortet
wird, verfolgt das Ziel der Handhabung der Risiken der gesamten Gruppe und befasst sich ebenfalls mit
spezifischen Risikothemen der IONOS.

FUr den Austausch und den Abgleich von Risikoinformationen finden regelmaRige Risk-Manager-Meetings
zwischen den Risikomanagern sowie mit den unternehmensweiten, querschnittsverantwortlichen Stellen
statt.

Die Abteilung Corporate Audit (Interne Revision) der United Internet AG prift in regelmaRigen Abstanden
die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikofriherkennungssystems. Das System entspricht den
gesetzlichen Anforderungen an ein Risikofriherkennungssystem, steht im Einklang mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex und orientiert sich in seiner Ausgestaltung an den in der ISO-Norm
31000:2018 festgelegten Merkmalen. Der Aufsichtsrat Uberprift gemald den Vorschriften des Aktiengeset-
zes die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Methoden und Ziele des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem umfasst die MaBnahmen, die es der Gesellschaft erlauben, mdgliche Risi-
ken, die die Erreichung der Unternehmensziele gefahrden kdnnten, frihzeitig durch Assessments und
Frihwarnsysteme zu erkennen, monetadr und szenario-orientiert zu bewerten, zu steuern und zu Uberwa-
chen. Das Ziel des Risikomanagements ist es, dem Management die groRtmaogliche Transparenz Uber die
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tatsachliche Risikosituation, deren Verdnderung sowie der verfligbaren Handlungsoptionen zu verschaf-
fen, um so das bewusste Eingehen oder das Vermeiden von Risiken zu ermdglichen. Unternehmensge-
fahrdende Risiken sind dabei grundsatzlich zu vermeiden.

Der Status der wesentlichen Risiken wird viermal im Jahr in Berichtsform an Vorstand und Aufsichtsrat
kommuniziert. Bei identifizierten, unvermittelt wirkenden wesentlichen Risiken oder bei einer erheblichen
Risikoveranderung wird eine interne Ad-hoc-Berichtspflicht ausgeldst. Das Risiko wird dann unverzuglich
an die Finanzvorstande der IONOS Group SE und der United Internet AG gemeldet und von diesen gege-
benenfalls auch an den Aufsichtsrat berichtet. Auf diesem Wege kdnnen wesentliche Risiken schnellst-
moglich adressiert werden.

Die Bewertung der Risiken erfolgt in einer Netto-Betrachtung, d. h. Effekte durch mitigierende MalRnah-
men werden erst nach Umsetzung dieser in der Risikobewertung berucksichtigt.
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Risiken fiir die IONOS

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis einer konsolidierten Betrachtung aller be-
kannten wesentlichen Risiken. Aus der Gesamtheit dieser, in der IONOS identifizierten, Risiken erlautern
die folgenden Abschnitte die aus Sicht des Konzerns wesentlichen Risikofelder.

Ausgangspunkt zur Einschatzung der Wesentlichkeit der Risiken bilden die Auspragungen ,Eintrittswahr-
scheinlichkeit” und ,potenzieller Schaden”. Der potenzielle Schaden umfasst dabei samtliche negative Er-
gebnisbeeinflussungen. Ausgehend von der Kombination aus Eintrittswahrscheinlichkeit und
potenziellem Schaden werden die Risiken in die drei Risikoeinstufungen ,Bedeutende”, ,Moderate” und
.Geringe Risiken” kategorisiert.

Sehr gering Gering Hoch Sehr hoch
(0% -5 %) (>5% - 20 %) (>20%-50%) |(>50% - 100 %)

Extrem hoch
(> 30 Mio. €)

Sehr hoch
(> 10 Mio. € - 30 Mio. €)

Hoch
(> 3 Mio. € - 10 Mio. €)

Potenzieller Schaden

Gering
(> 0,5 Mio. € - 3 Mio. €)

Sehr gering
(0 € - 0,5 Mio. €)

Eintrittswahrscheinlichkeit

v

. bedeutendes Risiko moderates Risiko geringes Risiko

Konkrete Einschatzungen seitens des Vorstands des Konzerns zur Risikosituation sowie zu Eintrittswahr-
scheinlichkeit, potenziellem Schaden und der daraus abgeleiteten Risikoeinstufung der im Folgenden be-
schriebenen Risiken befinden sich am Ende dieses Risikoberichts.
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Risiken im Bereich ,,Strategie*

Beteiligungen & Investitionen

Der Erwerb und das Halten von Beteiligungen sowie die Tatigung von strategischen Investitionen stellen
einen wesentlichen Erfolgsfaktor der IONOS dar. Neben einem besseren Zugang zu bestehenden und
neuen Wachstumsmarkten und zu neuen Technologien / Know-how dienen Beteiligungen und Investitio-
nen auch der ErschlieBung von Synergie- und Wachstumspotenzialen. Mit diesen Chancen gehen gleich-
zeitig auch Risiken einher. So besteht die Gefahr, dass die erhofften Potenziale nicht wie erwartet
ausgeschopft werden kdnnen oder erworbene Beteiligungen sich nicht wie erwartet entwickeln (Wertmin-
derungen, VerauBerungsverluste, Dividendenausfall oder Verminderung der stillen Reserven).

Alle Beteiligungen unterliegen deshalb einem kontinuierlichen Uberwachungsprozess durch das Beteili-
gungsmanagement und werden bei Bedarf zeitnah unterstitzt. Die Werthaltigkeit der getatigten Investiti-
onen wird von Management und Controlling fortlaufend Uberwacht.

Aktuell sind bei der IONOS keine wesentlichen Risiken in diesem Bereich bekannt.
Geschaftsentwicklung & Innovationen

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor der IONOS ist es, neue und standig verbesserte Produkte und Ser-
vices zu entwickeln, um Umsatze und Ergebnisse weiter zu steigern, neue Kunden zu gewinnen und beste-
hende Kundenverhaltnisse auszubauen. Dabei besteht das Risiko, dass Neuentwicklungen zu spat auf den
Markt kommen oder seitens der Zielgruppe nicht wie erwartet angenommen werden.

Diesen Risiken begegnet IONOS durch eine intensive und permanente Markt-, Produkt- und Wettbewerbs-
beobachtung sowie eine standig auf das Feedback der Kunden reagierende Produktentwicklung.

Aufgrund der Neubewertung der Risikolage konnten Risiken geschlossen werden, was zu einer Reduzie-
rung der Risikoeinstufung im Vergleich zum Vorjahr fuhrt.

Kooperationen & Outsourcing

In einigen Unternehmensbereichen arbeitet IONOS mit spezialisierten Kooperations- und Outsourcing-
Partnern zusammen. Dabei stehen Ziele wie beispielsweise die Konzentration auf das eigentliche Kernge-
schaft, Kostenreduktion oder das Partizipieren am Fachwissen des Partners im Vordergrund. Mit diesen
Chancen gehen gleichzeitig auch Gefahren in Form von Abhangigkeiten von externen Dienstleistern sowie
Vertrags- und Ausfallrisiken einher.

Zur Reduzierung dieser Risiken wird vor groReren Vertragsabschlissen mit externen Dienstleistern eine
detaillierte Marktanalyse sowie eine Due Diligence Prifung durchgefihrt und auch nach Vertragsab-
schluss ein enger und partnerschaftlicher Austausch mit den Kooperations- und Outsourcing-Partnern
aufrechterhalten.

Organisationsstruktur & Entscheidungsfindung

Die Wahl der geeigneten Organisationsstruktur ist wesentlich fir die Effizienz und den Erfolg des Unter-
nehmens. Neben der Organisationsstruktur ist der Geschaftserfolg auch mafRgeblich vom Treffen richtiger
Entscheidungen abhangig. Die Grundlage von Entscheidungen kann hierbei von verschiedenen Faktoren
wie zum Beispiel der eingeschrankten Flexibilitdt durch vorhandene Geschaftsprozesse und Strukturen
oder Missverstandnisse bedingt durch Unklarheiten in der Definition von Kennzahlen negativ beeinflusst
werden. Sollte die Effizienz durch einen oder mehrere Faktoren gefdhrdet sein, stellt dies ein strategi-
sches Risiko fur IONOS dar, welches, sofern wirtschaftlich sinnvoll, vermieden werden sollte.
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IONOS sieht sich hier aufgrund der hohen Agilitat in der Organisation generell gut aufgestellt und unter-
nimmt eine Vielzahl an MaBnahmen zur Vereinheitlichung und Optimierung von Prozessen, Strukturen
und Kennzahlen.

Aktuell sind bei der IONOS keine wesentlichen Risiken in diesem Bereich bekannt.
Personalentwicklung & -bindung

Hoch qualifizierte und gut ausgebildete Mitarbeiter bilden die Grundlage fur den wirtschaftlichen Erfolg
der IONOS. Neben der erfolgreichen Rekrutierung von qualifiziertem Personal (siehe auch Risiko ,Perso-
nalbeschaffungsmarkt”) sind die Personalentwicklung und die langfristige Bindung von Leistungstragern
an das Unternehmen von strategischer Bedeutung. Wenn es nicht gelingt, Fihrungskrafte und Mitarbeiter
mit speziellem Fach- oder Technologiewissen weiterzuentwickeln und an den Konzern zu binden, besteht
die Gefahr, dass IONOS nicht in der Lage sein kdnnte, seiner Geschaftstatigkeit effektiv nachzugehen und
seine Wachstumsziele zu erreichen. Durch eine konzentrierte Ansammlung von strategischem Wissen und
Fahigkeiten (sogenanntes Kopfmonopol) kann es bei einem Ausfall eines entsprechenden Mitarbeiters zu
erheblichen Auswirkungen bei der Leistungserstellung des Konzerns kommen.

Um dem entgegenzuwirken werden Mitarbeiter- und Fihrungskompetenzen standig weiterentwickelt. So
werden gezielt MaBnahmen zur beruflichen Weiterentwicklung, Mentoren- und Coaching-Programme so-
wie besondere Angebote flr Potenzialtrager angeboten, die auf die Weiterentwicklung von Talenten und
FUhrungskompetenzen ausgerichtet sind.

Risiken im Bereich ,,Markt*

Absatzmarkt & Wettbewerb

Die Markte der IONOS sind durch einen starken und anhaltenden Wettbewerb gepragt. Abhangig von der
Strategie der am Markt beteiligten Parteien kdnnen unterschiedliche Effekte auftreten, die u.a. eine An-
passung der eigenen Geschaftsmodelle oder der eigenen Preispolitik nach sich ziehen kénnen. Auch
durch den Markteintritt von neuen Wettbewerbern kdnnten Marktanteile, Wachstumsziele oder Margen
gefahrdet werden. Zudem steigt die IONOS Group selbst gelegentlich in neue, zusatzliche Markte mit gro-
Ren Wettbewerbern ein. Mit einer solchen unternehmerischen Entscheidung sind stets auch neue Risiken
verbunden.

Im Konzern wird versucht diese Risiken mit einer detaillierten Planung auf Basis interner Erfahrungswerte
und externer Marktstudien sowie durch ein standiges Monitoring von Markt und Wettbewerb zu minimie-
ren.

Beschaffungsmarkt

Eine Llcke in der Beschaffung bzw. der Lieferung von zum Unternehmensbetrieb bendtigen Ressourcen
kann ebenfalls zu Engpassen oder Ausfallen fuhren. Dies betrifft sowohl den Einkauf von Hard- und Soft-
ware als auch den Bezug von Vorleistungen. Preiserhdhungen der eingekauften Produkte und Leistungen
stellen ein Risiko fUr die zu erzielenden Produktmargen dar. Eingeplante positive Effekte aus vertraglich
fixierten Preisanpassungsrunden kénnen aufgrund von zeitlichen Verzégerungen zu Risiken flr die perio-
dische Zielerreichung des Unternehmens werden.

IONOS begegnet diesen Risiken durch die Zusammenarbeit mit mehreren und langfristig gebundenen
Dienstleistern und Lieferanten, vertraglichen Verpflichtungen sowie - sofern wirtschaftlich sinnvoll - ei-
nem Ausbau der eigenen Wertschdpfungskette. Zwar kdnnen erhebliche und unvorhersehbare Entwick-
lungen auf dem Beschaffungsmarkt bspw. durch geopolitische Spannungen nicht vollstandig abgefedert,
aber durch praventive MaBnahmen wie zum Beispiel der zligigen Aufstockung der Lagerbestande entge-
gengewirkt werden.
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Die Risikoeinstufung ist von Moderat auf Bedeutend gestiegen, da Dienstleister und Lizenzpartner teil-
weise Preiserhéhungen angekiindigt haben.

Finanzmarkt

IONOS ist mit ihren Aktivitaten grundsatzlich Risiken am Finanzmarkt ausgesetzt. Dies gilt insbesondere
fur Risiken aus der Anderung von Zinsen und Wechselkursen.

Zinsen

Die Gesellschaft pruft auf der Grundlage der Liquiditatsplanung standig die verschiedenen Anlagemdg-
lichkeiten der liquiden Mittel und die Konditionen der Finanzschulden. Ein entstehender Finanzierungsbe-
darf wird mittels geeigneter Instrumente zur Liquiditatssteuerung gedeckt. Liquiditatsiberschisse
werden bestmdglich im Geld-markt angelegt. Marktzinsanderungen kdnnen sich auf das Zinsergebnis
auswirken und gehen in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten ein. Zur Darstellung von
Marktrisiken verwendet IONOS eine Sensitivitats-analyse, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf das Ergebnis vor Steuern zeigt. Die periodischen Auswirkungen wer-
den bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzin-
strumente zum Bilanzstichtag bezogen werden. Die Gesellschaft prift regelmaRig den Abschluss von
Zinssicherungsgeschaften, um die negativen Auswirkungen von steigenden Zinsen zu mitigieren.

Waéhrung

Das Wahrungsrisiko der IONOS resultiert im Wesentlichen aus der operativen Geschaftstatigkeit (wenn
Umsatzerldse und / oder Aufwendungen auf eine von der funktionalen Wahrung des Konzerns abwei-
chende Wahrung lauten) und den Netto-Investitionen in auslandischen Tochterunternehmen.

Personalbeschaffungsmarkt

Es ist von zentraler Bedeutung fur IONOS, dass die personellen Ressourcen effektiv gesteuert werden,
damit der kurz-, mittel- und auch langfristige Bedarf an Mitarbeitern und die erforderlichen Fachkennt-
nisse sichergestellt werden. Wenn es nicht gelingt, Fihrungskrafte und Mitarbeiter mit speziellem Fach-
und Technologiewissen zu gewinnen, ware die IONOS nicht in der Lage, seiner Geschaftstatigkeit effektiv
nachzugehen und seine Wachstumsziele zu erreichen.

Als Arbeitgeber sieht sich die IONOS Group gut aufgestellt, um auch kinftig hervorragend qualifizierte
Fach- und Fihrungskrafte mit Potenzial zur Steigerung des Geschaftserfolgs einstellen zu kénnen. Dies
wurde wie schon in den vergangenen Jahren durch das Top Employers Institute mit der Auszeichnung
.Top Arbeitgeber 2024" bestatigt.

Risiken im Bereich ,Leistungserstellung“

Arbeitsablaufe & -prozesse

Vor dem Hintergrund der stetig steigenden Komplexitat und Interoperabilitdt der angebotenen Produkte
sind zunehmend steigende Anforderungen an die Weiterentwicklung der internen Arbeitsablaufe und -
prozesse zu verzeichnen. Dies geht mit standig wachsenden Abstimmungs- und Koordinationsaufwanden
einher. Die besondere Herausforderung liegt hierbei neben der Sicherstellung der Qualitatsstandards vor
allem in der Anpassung an das sich immer schneller vollziehende Marktgeschehen - und das auf vielen
unterschiedlichen in- und ausldndischen Markten.

Diesen Risiken begegnet der Konzern mit einer standigen Weiterentwicklung und Verbesserung der inter-

nen Abldufe und Prozesse, der gezielten Bindelung und Bindung von Experten und Kompetenztragern
sowie der kontinuierlichen Optimierung der organisatorischen Strukturen.
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Informationssicherheit

IONOS realisiert den Unternehmenserfolg im Wesentlichen im Umfeld des Internets. Zur Leistungserbrin-
gung werden im Rahmen der Geschaftsprozesse Informations- und Telekommunikationstechnologien (Re-
chenzentren, Ubertragungssysteme, Vermittlungsknoten u.a.) eingesetzt, die stark mit dem Internet
vernetzt sind und deren Verflgbarkeit durch Bedrohungen aus dem Internet gefdahrdet werden kdnnen.

Um solchen Risiken zunehmend schneller begegnen zu kénnen, wird das bestehende Uberwachungs- und
Alarmierungssystem inklusive der ndtigen Prozesse und Dokumentationen kontinuierlich optimiert.

Es besteht zudem das Risiko eines Hackerangriffs mit dem Ziel, Kundendaten auszuspionieren, zu |dschen
oder Leistungen missbrauchlich in Anspruch zu nehmen. Auch im Geschaftsjahr 2023 war eine anstei-
gende Professionalisierung der Angreifer und ihrer Angriffsmethoden zu beobachten. Die Zahl taglich neu
erkannter Schadprogrammvarianten lag nach Angaben des Bundesamts fur Sicherheit in der Informati-
onstechnik (BSI) im Zeitraum 1. Juli 2022 bis 30. Juni 2023 bei durchschnittlich 250.000.

Diesem Risiko wird mit dem Einsatz von Virenscannern, Firewalling-Konzepten, eigens initiierten Tests und
diversen technischen Kontrollmechanismen begegnet.

Die Bedrohungspotenziale aus dem Internet stellen fir IONOS hinsichtlich ihrer Auswirkungen eine der
grof3ten Risikogruppen dar, die insgesamt durch eine Vielzahl an technischen und organisatorischen MaR-
nahmen kontrolliert werden. Insbesondere seien hier der Betrieb und die kontinuierliche Verbesserung
des Sicherheitsmanagementsystems sowie der stetige Ausbau der Widerstandsfahigkeit (Resilienz) der
Systeme genannt.

Kapazitdatsengpdasse

Aufgrund von temporarer oder dauerhafter Knappheit von technischen Ressourcen, zum Beispiel durch
temporare Uberbelastung von Systemen oder dem Fehlen von Ressourcen zum Betrieb der Rechenzen-
tren, kdnnte die geplante Leistungserstellung gefahrdet werden und entsprechende Umsatzausfélle dro-
hen. Nicht berlcksichtigt werden hier Risiken aus der Beschaffung von Ressourcen wie beispielsweise
Produkte oder Dienstleistungen am Markt. Diese Risiken sind Teil des Risikobereichs ,Beschaffungs-
markt”.

Um diesen Risiken zu begegnen, werden zum Beispiel neben dem engen Austausch mit Energielieferanten
und den mit diesen vereinbarten Notfallkonzepten im Umfeld der Rechenzentren mehrere interne Lager
betrieben. Sollte es zu Ausfallen kommen, kdnnen diese aufgrund vorgenannter MaRnahmen kurzfristig
kompensiert werden.

Projekte

Die klassischen Projektziele Qualitat, Zeit und Budget werden vor beziehungsweise bei Start eines Projek-
tes festgelegt und sind folglich Gegenstand unternehmerischer Planung. Werden im Verlauf der Umset-
zung eines Projektes negative Abweichungen von diesen Planungen erkennbar, werden diese bei den
Risiken erfasst. Darliber hinaus kénnen in Projekten auch Risiken liegen, die zwar auf das Projekt selbst
keine Auswirkungen haben, sich jedoch im Anschluss an das Projekt ergeben (z. B. Sicherheitsschwach-
stellen in einem neuen Softwarecode).

Durch ein aktives Projektmanagement werden bereits wahrend des Projekts risikomindernde MaRnah-
men durchgefiihrt Zur Reduzierung der vorgenannten Risiken finden neben der Aufrechterhaltung des
bereits vorhandenen professionellen Projektmanagements regelmaRig spezialisierte Schulungen zum
Projektmanagement statt, um zum Beispiel die Aspekte Sicherheit- und Datenschutzanforderungen zu
steigern. Durch die stringente Umsetzung dieser MaBnahmen konnte die Risikoeinstufung im Geschafts-
jahr reduziert werden. Die Projektziele werden zudem durch Management und Controlling eng Uber-
wacht.

41



Technischer Anlagenbetrieb

Die Produkte der IONOS sowie die dazu bendtigten Geschaftsprozesse basieren auf einer komplexen
technischen Infrastruktur und einer Vielzahl erfolgskritischer Softwaresysteme (Server, Kundenverwal-
tungsdatenbanken, Statistiksysteme etc.). Die standige Anpassung an sich verdndernde Kundenbedurf-
nisse fihrt zu einer zunehmenden Komplexitat dieser technischen Infrastruktur, an der regelmaRige
Anderungen vorgenommen werden miissen. In der Folge, aber auch durch gréRere Umstellungen wie bei-
spielsweise Migrationen von Datenbestanden, kann es zu vielfaltigen Stérungen oder Ausfallen kommen.
Sollten davon zum Beispiel Leistungssysteme betroffen sein, kénnte der Konzern gegenuber seinen Kun-
den die zugesicherte Leistung (voribergehend) nicht oder nicht im vollen Umfang mehr erbringen.

Diesen Risiken begegnet der Konzern durch gezielte Architekturanpassungen, Qualitatssicherheitsmaf3-
nahmen und eine rdumlich getrennte (georedundante) Auslegung der Kernfunktionalitaten.

Darlber hinaus werden verschiedene soft- und hardwarebasierte Sicherheitsvorkehrungen eingesetzt,
um die Infrastruktur und die Verfligbarkeit zu schitzen. So werden beispielsweise risikobehaftete Hand-
lungen oder Geschaftsvorfalle nicht von einem Mitarbeitenden allein, sondern nach dem ,Vier-Augen-
Prinzip” ausgefuhrt. Manuelle und technische Zugriffsbeschrankungen stellen dartber hinaus sicher, dass
Mitarbeitende nur in ihren Verantwortungsbereichen tatig sind. Als zusatzliche Sicherheitsmalinahme ge-
gen Datenverlust werden die vorhandenen Datenbestande einer regelmaligen Datensicherung unterzo-
gen und in georedundanten Rechenzentren gespeichert.

Risiken im Bereich ,,Compliance“

Datenschutz

IONOS speichert die Daten seiner Kunden auf Servern in nach internationalen Sicherheitsstandards (ISO
27001) zertifizierten firmeneigenen sowie in angemieteten Rechenzentren. Der Umgang mit diesen Daten
unterliegt umfangreichen gesetzlichen Vorgaben.

Dennoch kann nie vollstandig ausgeschlossen werden, dass Datenschutzbestimmungen, beispielsweise
durch menschliches Fehlverhalten oder technische Schwachstellen, verletzt werden. In einem solchen Fall
drohen BufBgelder und der Verlust von Kundenvertrauen.

Der Konzern ist sich dieser grof3en Verantwortung bewusst und raumt dem Datenschutz einen hohen
Stellenwert und besondere Beachtung ein. Durch den Einsatz neuester Technologien, die stindige Uber-
prufung der datenschutzrechtlichen und sonstigen gesetzlichen Vorgaben, einem umfangreichen daten-
schutzrechtlichen Schulungsprogramm fiir Mitarbeitende sowie die méglichst frihzeitige Einbindung von
Datenschutzaspekten und -anforderungen in die Produktentwicklung investiert die IONOS kontinuierlich
in die Verbesserung des Datenschutzniveaus.

Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Anstieg des Risikofelds ,Datenschutz” zu verzeichnen. Ursache fiir diesen
Anstieg liegt in dem erweiterten Risikobewusstsein, welches zu einer erhdhten Identifizierung von Risiken
in diesem Feld gefuhrt hat.

Fehlverhalten & Regelwidrigkeiten

Die Nichteinhaltung oder Nichtbeachtung gesellschaftlicher Normen, Trends und Besonderheiten kann zu
Fehlverhalten und Fehlentscheidungen und damit zu Einnahmeverlusten und -ausfallen fihren. Als inter-
national agierendes Unternehmen steht IONOS aulRerdem vor der Herausforderung, im Bereich der inter-
nen Abldufe und Prozesse solchen negativen Faktoren durch ein addquates Management zu begegnen.
Nicht jede Entscheidung oder geschaftliche Praxis, die aus juristischer Sicht nicht zu beanstanden ist, ist
dies auch im jeweiligen kulturellen, ethischen oder sozialen Kontext.
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Den Risiken aus Fehlverhalten und Regelwidrigkeiten begegnet IONOS unter anderem mit der ,Kultur des
Miteinanders”, der Bereitstellung eines Verhaltenskodexes, dem landerspezifischen Management sowie
Compliance als integralem Bestandteil der Unternehmenskultur.

Durch die kontinuierliche Umsetzung von MaRnahmen konnten Risiken geschlossen werden, was zu einer
Reduzierung der Risikoeinstufung in diesem Bereich fuhrt.

Gesetzgebung & Regulierung

Anderungen der bestehenden Gesetzgebung, der Erlass neuer Gesetze sowie Anderungen bei staatlichen
Regulierungsthemen kdnnen unerwartete negative Auswirkungen auf die durch IONOS verfolgten Ge-
schaftsmodelle und deren Weiterentwicklung haben. Preiserh6hungen kdnnten sich negativ auf die Profi-
tabilitat der Tarife auswirken. Gleichermalien besteht die Moglichkeit, dass eine fehlende Regulierung das
Marktumfeld fur die IONOS verschlechtert.

Dem Regulierungsrisiko wird durch eine aktive Zusammenarbeit mit mehreren Partnern begegnet.
Rechtsstreitigkeiten

IONOS ist gegenwartig an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfahren beteiligt, die sich aus
den normalen Geschaftstatigkeiten ergeben. Der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten ist naturgemald unge-

wiss und stellt daher ein Risiko dar. Sofern die Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden kann,
sind die Risiken aus den Rechtsstreitigkeiten in den Ruckstellungen, sofern erforderlich, bertcksichtigt.

Steuerliche Risiken

Als international agierender Konzern unterliegt man in den jeweiligen Landern geltenden steuerlichen
Rechtsvorschriften. Aus Anderungen der Steuergesetze bzw. der Rechtsprechung sowie der unterschiedli-
chen Auslegung existierender Vorschriften kdnnen sich Risiken ergeben.

Diesen Risiken begegnet die IONOS durch den kontinuierlichen Ausbau des bestehenden Tax Manage-
ments.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2022 ist ein Anstieg des Risikofeldes von Moderat auf Bedeutend zu ver-
zeichnen. Ursache fur diesen Anstieg sind neu gewonnene Erkenntnisse Uber die Entwicklung landesspe-
zifischer Gesetze insbesondere bei Auslandsgeschaften im Zusammenhang mit digitalen Produkten.

Risiken im Bereich ,,Finanzen*

Finanzierung

Die Verbindlichkeiten des Konzerns resultieren zum einen unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit. Zum
anderen besteht zum 31. Dezember 2023 ein langfristiges fremdfinanziertes Darlehen in Hoéhe von
800.000 T€ sowie eine Finanzierung von der Muttergesellschaft United Internet AG in Hohe von

350.000 T<.

Daneben bestehen derivative Finanzinstrumente in der IONOS im Wesentlichen in Form bedingter Kauf-
preisverbindlichkeiten (10.922 T€ zum 31. Dezember 2023). Diese werden erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Fir die Bewertung der Derivate werden vorwiegend Optionspreismodelle
verwendet.

Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, Risiken durch die laufenden operativen und finanzorientierten

Aktivitaten zu begrenzen. Dies schliet auch die in den Darlehen enthaltenen Financial Covenants ein,
wodurch ein Risiko einer Inanspruchnahme als sehr gering eingeschatzt wird.
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Fraud & Forderungsausfall

Um dem dynamischen Kundenwachstum sowie einer moglichst schnellen Leistungsbereitstellung Rech-
nung zu tragen, sind die Bestell- und Bereitstellungsprozesse der IONOS - wie bei vielen groRen Unter-
nehmen im Massenmarktgeschaft - weitgehend automatisiert. Diese automatisierten Prozesse bieten
naturgemaR Angriffsmoglichkeiten fur Betruger. Aufgrund der hohen Attraktivitat der angebotenen Pro-
dukte und Services, erhdhen sich neben der Anzahl der Kunden auch das Risiko fiir einen Anstieg der An-
zahl von Nichtzahlern und Betrigern.

Der Konzern versucht durch den permanenten Ausbau des Fraud-Managements, durch eine enge Zusam-
menarbeit mit Partnern sowie durch entsprechende Produktgestaltung Fraud-Angriffe zu vermeiden oder
zumindest frihzeitig zu erkennen und zu unterbinden.

Liquiditat

Das Liquiditatsrisiko der IONOS besteht grundsatzlich darin, dass die Gesellschaft moglicherweise ihren
finanziellen Verpflichtungen - bspw. der Tilgung von Finanzschulden - nicht nachkommen kdnnte. Ziel der
Gesellschaft ist die kontinuierliche Deckung des Finanzmittelbedarfs und die Sicherstellung der Flexibili-
tat, auch durch die Nutzung von Kontokorrentkrediten und Darlehen.

Im Cash-Management werden konzernweit der Bedarf und Uberschuss an Zahlungsmitteln zentral ermit-
telt. Durch das konzerninterne Saldieren (Netting) von Bedarf und Uberschuss wird die Anzahl externer
Bankgeschafte auf ein MindestmaR reduziert. Dies geschieht unter anderem durch den Einsatz von Cash-
Pooling-Verfahren. Der Konzern hat zur Steuerung seiner Bank- und der internen Verrechnungskonten
sowie zur Durchfihrung automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse und Systeme etab-
liert.

Risiken im Bereich ,,Héhere Gewalt*

Aufgrund von externen Ereignissen wie beispielweise Naturkatastrophen (Erdbeben, Uberschwemmung,
Tsunamis, Krieg usw.), personelle Krisen (Pandemien, Streiks usw.), infrastrukturelle Krisen (Stromausfall,
Beschadigung von Strallen usw.) oder Gewaltereignisse (Amoklaufe, Terrorangriffe, Krieg usw.) kann es
zur Beeintrachtigung des Geschaftsbetriebs kommen.

Die IONOS begegnet diesen Risiken soweit moglich mit einer Vielzahl verschiedener Malinahmen. Bei-
spiele sind die Einrichtung von Gebdudezutrittsbeschrankungen, der Betrieb von georedundanten Re-
chenzentren, Hygienevorkehrungen sowie die Ausarbeitung von Notfallkonzepten.

Letzteres hat durch die zunehmenden geopolitischen Spannungen an Bedeutung gewonnen. IONOS hat
dies zum Anlass genommen, die bestehenden SicherheitsmaRnahmen und Konzepte zu Uberarbeiten und
ggf. den hoheren Bedrohungslagen anzupassen.

Gesellschaft, Politik und Wirtschaft stehen momentan vor komplexen makroékonomischen Herausforde-
rungen, die sich aus einer Kombination von hohen Zinsen, geddmpften Wachstumserwartungen, einem
angespannten Finanzierungsrahmen, sinkendem Handelswachstum und einem abnehmenden Vertrauen
von Unternehmen und Verbrauchern zusammensetzen. Neben den destabilisierenden Effekten des Krie-
ges in der Ukraine tragt der Krieg im Nahen Osten zusatzlich zu einer erhéhten Unsicherheit beztglich
der wirtschaftlichen Zukunft bei. Der Vorstand der IONOS reagiert darauf, indem sie die aktuellen Heraus-
forderungen aktivannimmt und in ihre geschaftlichen Entscheidungen integriert, insbesondere durch die
Entwicklung von Strategien zur Risikominimierung, wie die stete Beobachtung der Lieferketten oder durch
diversifizierte Beschaffungsstrategien zur Sicherstellung einer sicheren und fairen Energieversorgung.

Die IONOS, die in ihren Geschaftsaktivitaten nicht in den an den Kriegen beteiligten Landern aktiv ist,
sieht sich dennoch mit den indirekten Auswirkungen konfrontiert. Vor dem Hintergrund der durch den
Krieg im Nahen Osten und den Krieg in der Ukraine bedingten gefahrdeten Sicherheitslage, insbesondere
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im Umfeld der Zufahrt und die Durchfahrt des Suezkanals, und den moéglichen indirekten Auswirkungen
auf globale Geschéaftsablaufe, hat IONOS proaktive Risikomanagement- und Minderungsstrategien entwi-
ckelt:

m Cybersicherheitsrisiken: Angesichts der mit den Kriegen im Mittleren Osten und in der Ukraine verbun-
denen gestiegenen Cybersicherheitsbedrohungen intensiviert die Gesellschaft ihre Investitionen in Cy-
bersicherheitsmalRnahmen. Dazu gehéren der Einsatz fortschrittlicher Uberwachungstechniken, die
Durchfiuihrung regelmaRiger Sicherheitsaudits und die Schulung ihrer Mitarbeiter, um die Abwehrfahig-
keit gegentber Cyberangriffen zu starken.

m Hardwareengpdasse: Um potenzielle Hardwareengpasse, die durch die unsichere Sicherheitslage im Um-
feld der Zufahrt und Durchfahrt des Suezkanals, verstarkt durch den Krieg im Nahen Osten verursacht
werden kénnten, zu bewaltigen, passt die Gesellschaft ihre Logistik- und Beschaffungsstrategien an.
Dies erfolgt u. a. durch verstarkten Aufbau des Bestands an Hardware, um madgliche Versorgungsunter-
brechungen abzufedern.

Vorstand und operativ Verantwortliche werden die weiteren Entwicklungen genau beobachten und gege-
benenfalls (sofern moglich) geeignete GegenmaRnahmen einleiten.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesent-
lichen Risikofelder bzw. Einzelrisiken.

m Die groRten Herausforderungen umfassen aus heutiger Sicht die Risikofelder ,Informationssicherheit”,
.Steuerliche Risiken”, ,Beschaffungsmarkt”, ,Technischer Anlagenbetrieb” und ,Datenschutz”, ,Héhere
Gewalt” und Gesetzgebung & Regulierung”.

m Aufgrund der Neubewertung der Risikolage im Bereich des Domainhandels konnte die Risikoeinstufung
des Risikofelds ,Geschaftsentwicklung & Innovation” im Vergleich zum 31. Dezember 2022 von Moderat
auf Gering gesenkt werden.

m Die Risikoeinstufung des Risikofelds ,Beschaffungsmarkt” ist von Moderat auf Bedeutend gestiegen.
Hintergrund sind drohende hdhere Preise fir Dienstleistungen und Lizenzen.

m Aufgrund der erzielten Erfolge bei der Verbesserung der Organisationsstrukturen konnte das Risikofeld
.Projekte” von Moderat auf Gering gesenkt werden.

m Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Anstieg des Risikofelds ,Datenschutz” zu verzeichnen. Ursache fir die-
sen Anstieg liegt in dem erweiterten Risikobewusstsein, welches zu einer erhdhten Identifizierung von
Risiken in diesem Feld gefuhrt hat.

m FUr das Risikofeld ,Fehlverhalten & Regelwidrigkeiten” ergab sich eine Reduzierung der Einstufung im
Vergleich zum Vorjahr von Moderat auf Gering. Die Hauptursache liegt in der erfolgreichen Umsetzung
von MaBBnahmen.

m Im Risikofeld ,Steuerliche Risiken” ergab sich eine Neubewertung von Moderat auf Bedeutend. Ursache
fUr diesen Anstieg liegt in den standig steigenden Anforderungen der Gesetzgeber an Anbieter digitaler
Produkte.

m Ansonsten blieben die Risikoeinstufungen der Risikofelder der IONOS zum 31. Dezember 2023 im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2022 unverandert.

Durch den kontinuierlichen Ausbau des Risikomanagements begegnet IONOS Risiken und begrenzt sie,
soweit wirtschaftlich sinnvoll, mit der Umsetzung konkreter MaBnahmen auf ein Minimum.

Die Gesamtrisikosituation der IONOS ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen, was im Wesentlichen an
den bereits beschriebenen Bewertungszuwachsen in den Risikofeldern ,Beschaffungsmarkt” und ,Steuer-

liche Risiken” liegt.

Bei der Beurteilung der Gesamtrisikosituation blieben die fir die IONOS bestehenden Chancen unberick-
sichtigt.
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Bestandsgefdahrdende Risiken fir die IONOS waren im Geschéaftsjahr 2023 sowie zum Aufstellungsstichtag
dieses Lageberichts weder aus Einzelrisikopositionen noch aus der Gesamtrisikosituation erkennbar.

Eintrittswahrscheinlichkeit, potenzieller Schaden und Risikoeinstufung der Risiken:

Eintrittswahr- Potenzieller Risiko- Anderung ggu.

scheinlichkeit Schaden einstufung Vorjahr
Risiken im Bereich ,Strategie”
Beteiligungen & Investitionen Aktuell keine wesentlichen Risiken Gering >
Geschaftsentwicklung & Innovationen Gering Sehr gering Gering Al
Kooperationen & Outsourcing Gering Sehr hoch Moderat >
Organisationsstruktur & Entscheidungsfindung  Aktuell keine wesentlichen Risiken Gering >
Personalentwicklung & -bindung Hoch Hoch Moderat >

Risiken im Bereich ,,Markt"

Absatzmarkt & Wettbewerb Gering Sehr hoch Moderat >
Beschaffungsmarkt Sehr hoch Sehr hoch Bedeutend A
Finanzmarkt Sehr hoch Gering Moderat >
Personalbeschaffungsmarkt Hoch Gering Moderat >
Risiken im Bereich , Leistungserstellung”

Arbeitsablaufe & -prozesse Gering Hoch Moderat >
Informationssicherheit Sehr gering Extrem hoch Bedeutend >
Kapazitatsengpasse Gering Hoch Moderat >
Projekte Hoch Sehr gering Gering Al
Technischer Anlagenbetrieb Sehr gering Extrem hoch Bedeutend >
Risiken im Bereich ,Compliance”

Datenschutz Sehr gering Extrem hoch Bedeutend A
Fehlverhalten & Regelwidrigkeiten Sehr gering Sehr gering Gering Al
Gesetzgebung & Regulierung Sehr gering Extrem hoch Bedeutend >
Rechtsstreitigkeiten Sehr gering Sehr hoch Moderat >
Steuerliche Risiken Hoch Extrem hoch Bedeutend A
Risiken im Bereich ,Finanzen”

Finanzierung Sehr gering Gering Gering >
Fraud & Forderungsausfall Hoch Hoch Moderat >
Liquiditat Hoch Gering Moderat >
Risiken im Bereich ,,Hohere Gewalt"”

Hoéhere Gewalt Sehr gering Extrem hoch Bedeutend >

N verbessert - unverandert 7 verschlechtert

3.2 Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement hat seine Grundlage in der strategischen Planung und den daraus abgeleiteten
MaBnahmen fur die Entwicklung von Produkten und deren Positionierung in den unterschiedlichen Ziel-
gruppen, Markten und Landern wahrend des Produkt-Lebenszyklus.

Die direkte Verantwortung fur das frihzeitige und kontinuierliche Identifizieren, Bewerten und Steuern

von Chancen obliegt dem Vorstand sowie der operativen Fihrungsebene in den jeweiligen Geschaftsbe-
reichen.
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Das Management der IONOS beschaftigt sich intensiv mit detaillierten Auswertungen, Modellen und Sze-
narien zu aktuellen und kinftigen Branchen- und Technologietrends, Produkten, Markten / Marktpotenzi-
alen und Wettbewerbern im Umfeld des Konzerns. Die bei diesen strategischen Analysen identifizierten
Chancenpotenziale werden anschlieBend unter Betrachtung der kritischen Erfolgsfaktoren sowie der be-
stehenden Rahmenbedingungen und Mdéglichkeiten der IONOS analysiert, in den Planungsgesprachen
zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und den operativ verantwortlichen Fihrungskraften diskutiert und in
konkrete MaBnahmen, Ziele und Meilensteine umgesetzt.

Fortschritt und Erfolg der MaBnahmen werden fortlaufend von den operativ Verantwortlichen sowie von
den Vorstanden und Geschaftsfuhrern der Gesellschaften Uberwacht.

Chancen fiir die IONOS

Das stabile und weitgehend konjunkturunabhangige Geschaftsmodell von IONOS sichert planbare Um-
satze und Cashflows und erdffnet so finanzielle Spielrdume, um Chancen in neuen Geschaftsfeldern und
neuen Markten zu nutzen - organisch oder durch selektive Akquisitionen und Investitionen.

Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KI)

Insbesondere in der IT-Branche sind die Potenziale von KI-Anwendungen immens. So nutzt IONOS Kl zur
Optimierung von Prozessen und zur Steigerung der Effizienz, wie etwa durch die Automatisierung von
Routineaufgaben in der Softwareentwicklung, im Kundenservice und im Marketing sowie bei der Analyse
groRBer Datenmengen.

Aber auch auf Produktebene bieten sich Unternehmen wie IONOS vielfaltige Moglichkeiten, mittels Kl be-
stehende Produkte fir ihre Kunden zu optimieren oder neue Produkte im Kl-Bereich zu entwickeln. So
unterstitzt IONOS ihre Kunden bei der Erstellung ihrer Website durch den Einsatz eines KI-Website-
Generators. Damit kann der Kunde eigenstandig und in Sekundenschnelle Website-Vorschlage auf Basis
weniger Angaben (etwa Branche und relevante Stichworte) generieren - die KI kimmert sich dabei um
Design, Bilder, Texte und Suchmaschinenoptimierung.

Breite strategische Positionierung in Wachstumsmarkten

IONOS verfugt Uber eine strategische Présenz in insgesamt 18 Markten in Europa und Nordamerika mit
einer weltweit zuganglichen Plattform. Als Digitalisierungspartner fir kleine und mittelstandische Unter-
nehmen (KMU) bietet IONOS Technologieldsungen in einem groRen, robusten und schnell wachsenden
Markt. DarUber hinaus baut IONOS zunehmend das Geschaft in Cloud-Ldsungen aus, erweitert damit das
Produktportfolio und eréffnet sich auf diese Weise zusatzliche Wachstumschancen.

Das Wachstum wird durch strukturelle Megatrends wie die Digitalisierung, einschlieBlich eines erhebli-
chen Aufholpotenzials bei der Internetprasenz, einer anhaltenden Verlagerung von On-Premise- zu Cloud-
Umgebungen angetrieben sowie der zunehmenden Nutzung von kinstlicher Intelligenz. Das Aufholpoten-
zial ist insbesondere bei kleineren KMUs grofR3.

Partizipation am Marktwachstum

Trotz der unsicheren volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen erwartet IONOS, wie auch viele der fuh-
renden Branchenanalysten, eine positive Entwicklung in den fur die Gesellschaft wesentlichen Markten.
IONOS gehort in diesen Markten zu den fuhrenden Anbietern. Mit den sehr wettbewerbsfahigen Cloud-
Applikationen, den starken und spezialisierten Marken, der hohen Vertriebskraft sowie den bereits beste-
henden Geschéaftsbeziehungen zu Gber 6 Millionen Kunden und dem damit verbundenen Cross- und Up-
Selling-Potenzial, ist die IONOS sehr gut aufgestellt, um am zukinftigen Marktwachstum zu partizipieren.
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Ausbau der Marktpositionen

IONOS gehort heute im Bereich Webhosting zu den fihrenden Unternehmen in Europa und Nordamerika.
Aufbauend auf dem vorhandenen technologischen Know-how, der hohen Produkt- und Servicequalitat,
den Geschaftsbeziehungen zu Millionen Kunden sowie der hohen Kundenbindung sieht IONOS gute
Chancen, die bestehenden Marktanteile weiter auszubauen. Insbesondere durch Investitionen in die
Marke IONOS wurde die Marktposition weiter gefestigt und die Grundlage fur weiteres Wachstum gelegt.

Ausbau der Geschaftsfelder

Zu den Kernkompetenzen von IONOS gehort es auch, Kundenwinsche, Trends und somit neue Markte

frihzeitig zu erkennen. Die tiefe Wertschopfungskette - von Produktmanagement, Entwicklung und Re-
chenzentrumsbetrieb, GUber effektives Marketing und einen schlagkraftigen Vertrieb bis hin zur aktiven

Kundenbetreuung - ermdglicht es IONOS dabei, oft schneller als andere mit Innovationen am Markt zu
sein und diese - dank der hohen Cash-Generierung in den bestehenden Geschaftsfeldern - kraftvoll zu
vermarkten.

Durch die starke Cash-Generierung in den etablierten Geschaftsfeldern ist IONOS in der Lage in neue Be-
reiche zu investieren und sich ergebende zusatzliche Chancen zu nutzen. So wurde in den letzten Jahren
stetig in neue Produkte und Lésungen, und damit kinftiges Wachstum investiert.

Breite Wertschépfung im Bereich Digitalisierung

Durch die breite Angebotspalette im Bereich Web Presence & Productivity und Cloud Solutions deckt
IONOS die komplette Wertschopfungskette ab. Die Produkte und Lésungen werden in den firmeneigenen
“Internet-Fabriken” oder in Kooperation mit Partnerfirmen entwickelt und auf Servern in den eigenen Re-
chenzentren betrieben. Damit kann IONOS eine hohe Qualitat sicherstellen und gleichzeitig zeitnah und
flexibel auf Digitalisierungsbedurfnisse ihrer Kunden oder veranderte Marktsituationen reagieren und so
Neukunden gewinnen und Bestandskunden binden.

Internationalisierung

Web Presence & Productivity Produkte sowie Cloud Solutions sind weltweit einsetzbar und funktionieren
in Frankfurt am Main nach den gleichen Regeln wie in London, Paris oder New York. So hat IONOS bereits
in der Vergangenheit zunachst fur einzelne Lander entwickelte Produkte, wie beispielsweise MyWebsite,
auf Sprache und landerspezifische Unterschiede angepasst und diese sukzessive in andere Lander ausge-
rollt. Dank der guten Exportierbarkeit dieser Produkte ist IONOS schon heute in zahlreichen européischen
Landern (Deutschland, Frankreich, GroRbritannien, Italien, Spanien, Niederlande, Osterreich, Schweiz, Po-
len, Ungarn, Rumanien, Bulgarien, Tschechien, Slowakei und Schweden) sowie in Nordamerika (Kanada,
Mexiko, USA) tatig. Weitere Lander und Produkt-Rollouts werden sukzessive folgen.

Gesamtaussage des Vorstands zur Chancensituation

Angesichts der dynamischen Marktentwicklung in den Bereichen Internetprasenz und Cloud-Computing
liegen die Wachstumschancen des Konzerns auf der Hand: Uberall und standig verflgbare, immer leis-
tungsfahigere Internetanschlisse ermdglichen neue, aufwandigere Cloud-Applikationen. Diese internet-
basierten Anwendungen fur Privatanwender, Freiberufler sowie kleine - und mittelstandische
Unternehmen sind fur IONOS aus heutiger Sicht die Wachstumstreiber der nachsten Jahre.

Das Uberwiegend auf Abonnements - mit festen monatlichen Betragen sowie vertraglich festgelegten
Laufzeiten - basierende Geschaftsmodell sichert stabile und planbare Umsatze und Cashflows, bietet wei-
testgehend Schutz gegen konjunkturelle Einflisse und erdffnet finanzielle Spielrdume, um Chancen in
neuen Geschéftsfeldern und neuen Méarkten zu nutzen - organisch oder auch durch Ubernahmen und Be-
teiligungen.
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3.3 Prognosebericht

Konjunkturerwartungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat in seinem Weltwirtschaftsausblick vom 30. Januar 2024 seine
Prognosen fiir die Entwicklung der globalen Volkswirtschaften in den Jahren 2024 und 2025 aktualisiert.
Angesichts der aktuell sinkenden Inflation sowie des zuletzt anziehenden Wachstums hat der IWF seine
Prognose fur die Weltwirtschaft fur 2024 im Rahmen seines Updates von zuvor 2,9 % auf 3,1 % (nach

3,1 % im Jahr 2023) angehoben. Gleichwohl bleibt das weltweite Wirtschaftswachstum damit erneut deut-
lich hinter dem Durchschnittswert der vergangenen Jahre von 3,8 % zurlck. Fir 2025 prognostiziert der
IWF ein Wachstum der Weltwirtschaft um 3,2 %.

Als Risiko sieht der IWF die geopolitischen Spannungen, insbesondere im Mittleren Osten, die bereits zu
einem erheblichen Anstieg der Preise fUr Frachtlieferungen zwischen Asien und Europa fuhrten.

FUr die nordamerikanischen Ziellander von IONOS, die USA, Kanada und Mexiko, fallen die neuen Progno-
sen des IWF wie folgt aus: Die Volkswirtschaft in den USA soll (nach 2,5 % in 2023) 2024 um 2,1 % und
2025 um 1,7 % zulegen. Fir Kanada wird (nach 1,1 % in 2023) fir 2024 und 2025 ein Wachstum von 1,4 %
bzw. 2,3 % erwartet. Die Volkswirtschaft in Mexiko soll (nach 3,4 % in 2023) um 2,7 % im Jahr 2024 und

1,5 % 2025 zulegen.

Fir die Euro-Zone hat der IWF fir 2024 und 2025 (nach 0,5 % in 2023) ein Wachstum von 0,9 % bzw. 1,7 %
in Aussicht gestellt.

Auch fur die Volkswirtschaften der wesentlichen européischen Zielldander von IONOS innerhalb der EU,
Frankreich, Spanien und Italien, erwartet der Fonds lediglich geringe Zuwachse: Fir Frankreich prognosti-
zieren die Okonomen (nach 0,8 % in 2023) ein Wachstum von 1,0 % in 2024 bzw. 1,7 % in 2025. Spanien
soll (nach 2,4 % in 2023) in den Jahren 2024 und 2025 um 1,5 % bzw. 2,1 % zulegen. Fur Italien erwartet
der IWF (nach 0,7 % in 2023) flr 2024 und 2025 ein Wachstum von 0,7 % bzw. 1,1 %. Fir Polen rechnet der
Fonds (nach 0,6 % in 2023) fir 2024 mit 2,8 % und 2025 mit 3,2 %.

FUr das Nicht-EU-Land Grof3britannien rechnet der IWF (nach 0,5 % in 2023) 2024 mit einem Anstieg der
Wirtschaftsleistung um 0,6 % und 2025 mit einem Wachstum um 1,6 %.

Fir den aus Sicht von IONOS umsatzstarksten Markt, Deutschland, erwartet der IWF (nach -0,3 % in 2023)
flr 2024 ein Wirtschaftswachstum von 0,5 % und fur 2025 von 1,6 %. Damit durfte Deutschland den Prog-

nosen zufolge im Jahr 2024 erneut das niedrigste Wachstum der G7-Staaten verbuchen.

Markt-Prognose: Entwicklung wesentlicher Bruttoinlandsprodukte aus Sicht der IONOS Group SE

2023 2024e 2025e
Welt 3,1% 3,1% 3,2%
USA 2,5% 2,1% 1,7%
Kanada 1,1% 1,4% 2,3%
Mexiko 3,4% 2,7% 1,5%
Euro-Zone 0,5% 0,9% 1,7%
Frankreich 0,8% 1,0% 1,7%
Spanien 2,4% 1,5% 2,1%
Italien 0,7% 0,7% 1,1%
Polen 0,6% 2,8% 3,2%
GroRBbritannien 0,5% 0,6% 1,6%
Deutschland -0,3% 0,5% 1,6%

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2024
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Markt- / Branchenerwartungen

Trotz der Herausforderungen durch die schwierigen konjunkturellen Bedingungen, durch gestorte Liefer-
ketten und Fachkraftemangel erwartet der Branchenverband Bitkom fur den deutschen ITK-Markt 2024
insgesamt ein Wachstum um 4,4 % (Vorjahr: 2,0 %). Die Umsatze sollen damit auf 224,3 Mrd. € steigen.

Der Markt fir Informationstechnik soll nach Bitkom-Berechnungen - nach einer kurzen Wachstumsdelle
in 2023 - 2024 wieder um 6,1 % (Vorjahr: 2,2 %) auf 151,5 Mrd. € zulegen. Am starksten soll dabei erneut
das Software-Segment, das besonders durch das Cloud-Geschaft und Kunstliche Intelligenz (KI) angetrie-
ben wird, mit einem kraftigen Plus von 9,4 % (Vorjahr: 9,6 %) auf 45,5 Mrd. € wachsen. Fir das Geschaft
mit IT-Services, wozu unter anderem die IT-Beratung gehort, wird ein Wachstum um 4,8 % (Vorjahr: 5,1 %)
auf 51,7 Mrd. € erwartet. Auch der Umsatz mit IT-Hardware soll wieder deutlich zulegen, um 4,6 % (Vor-
jahr: -5,4 %) auf 54,5 Mrd. €. GroRter Wachstumstreiber bleibt dabei der Bereich Infrastructure-as-Service,
also gemietete Server, Netzwerk- und Speicherkapazitaten.

Von besonderer Bedeutung fr IONOS ist der weltweite Cloud Computing Markt. Nach dem sehr starken
Wachstum 2023 (17,8 %) erwartet Gartner im Geschaftsjahr 2024 ein weltweites Wachstum fir Public
Cloud Services um 20,4 % auf 678,79 Mrd. USD.

Markt-Prognose: Cloud Computing weltweit

in Mrd. USD 2023 2024e  Veranderung
Umsatz Public Cloud Services weltweit 563,59 678,79 20%
Cloud Application Infrastructure Services (PaaS) 145,32 176,49 21%
Cloud Application Services (SaaS) 205,22 243,99 19%
Cloud Business Process Services (BPaaS) 66,34 72,92 10%
Cloud Desktop-as-a-Service (DaaS) 2,78 3,16 14%
Cloud System Infrastructure Services (laaS) 143,93 182,22 27%

Quelle: Gartner, Public Cloud Services, Worldwide, 2021-2027, 3Q23 Update, November 2023

Unternehmenserwartungen
Prognose fiir die Geschaftsjahre 2024 und 2025

Konzernabschluss
Fur die Geschaftsjahre 2024 und 2025 erwartet die IONOS folgende Entwicklung lhrer wesentlichen Steue-
rungsgrofen:

Die IONOS plant fur das Geschaftsjahr 2024 ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von ca. 11 %
(Wahrungsbereinigter Umsatz 2023 1,43 Mrd. €.). Der prognostizierte Umsatzanstieg basiert im Wesentli-
chen auf einer noch starkeren Neukundengewinnung, erfolgreichem Cross- und Up-Selling bei Bestands-
kunden sowie neuen Produkte im Bereich der Kinstlichen Intelligenz (KI). Dartber hinaus hat IONOS im 3.
Quartal 2023 an die Marktgegebenheiten angepasste Preisstrukturen ausgerollt, die sukzessive zu héhe-ren
Wertbeitragen fiihren werden.

Die bereinigte EBITDA-Marge soll bei ca. 28,5 % (bereinigte EBITDA-Marge 2023. 27,4 %) liegen, wodurch ein
bereinigtes EBITDA von ca. 450 Mio. EUR (bereinigtes EBITDA 2023: 390 Mio. €) erwirtschaftet werden soll.

Auch fur 2025 wird ein unvermindert starkes Wachstum sowie eine weitere Steigerung der bereinigten
EBITDA-Marge auf ca. 30 % erwartet.

Jahresabschluss

Aufgrund der reinen Holding-Funktion der IONOS Group SE sind grundsatzlich weder die Erzielung von
Umsatzerldsen noch von Gewinnen ein Ziel der Gesellschaft. Sofern in der Gesellschaft Kosten oder Er-trage
im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit anfallen, werden diese grundsatzliche im Rahmen der
internen Leistungsverrechnung an die Tochtergesellschaft weitergegeben.
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Eine Ausnahme stellen die in den vergangenen Geschaftsjahren und auch im Geschaftsjahr 2023 anfallen-
den Kosten im Rahmen der Vorbereitung des IPO der IONOS dar. Diese Kosten wurden bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2022 sowie im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 in der IONOS Group SE akkumuliert und bis
zum Ende des Geschaftsjahrs 2023 vollstandig gemal dem bestehenden Cost-Sharing Agreement mit der
United Internet AG sowie der WP XII Venture Holdings S.a r.l. weiterverrechnet, wodurch sich im Ge-
schaftsjahr 2023 ein Ertrag fur die IONOS Group SE ergab.

FlUr das Geschéftsjahr 2024 erwartet die IONOS Group SE ein leicht negatives EBITDA. Dies ist dadurch
bedingt, dass ein Grofteil der der IONOS Group SE entstehenden Kosten im Rahmen der internen Leis-
tungsverrechnung zwar weiterverrechnet werden, einige wenige Shareholder Kosten, wie bspw. die Abhal-
tung der Hauptversammlung jedoch innerhalb der Gesellschaft verbleiben. Da die Gesellschaft mit
Ausnahme der Internen Leistungsverrechnung keine wesentlichen Umsatzerldse erzielt, wird dies ent-
sprechend voraussichtlich zu leicht negativen Ergebnisbeitragen fuhren.

Gesamtaussage des Vorstandes

Auf Basis der auch durch den Internationalen Wahrungsfonds (IWF) erwarteten positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in den Kernabsatzmarkten von IONOS, der weiter voranschreitenden Digitalisie-
rung bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen sowie dem prognostizierten Wachstum im Cloud-
Geschaft, blickt der Vorstand der IONOS Group SE, auch auf Grund des stabilen und tGberwiegend auf
Abonnements beruhenden Geschaftsmodells, weiterhin optimistisch in die Zukunft.

Die Entwicklung der Gruppe wahrend der Corona-Pandemie, aber auch im Zuge des Ukraine-Kriegs hat
gezeigt, dass das Geschaftsmodell der IONOS relativ konjunkturunabhdangig ist, und dass selbst die wah-rend
der Corona-Pandemie vorherrschenden Kontaktbeschrankungen keine direkten negativen Auswir-kungen auf
die Entwicklung der Gesellschaft hatten. Vielmehr gelang es IONOS in den Geschaftsjahren 2022 und 2023
die Kundenbasis weiter zu erh6hen und das Kundenwachstum sogar noch zu beschleuni-gen. Auch das
Ansteigen bestimmter Kostenarten als Ergebnis eines globalen Angebotsmangels und stei-gende
Inflationsraten haben nur temporaren Einfluss auf die Profitabilitat der Gesellschaft und werden mittelfristig
Uber gezielte Preiserh6hungen an die Kunden weitergegeben. Die Tatsache, dass KMUs im 21. Jahrhundert
eine Internetprasenz bendtigen und IONOS in einem skalierbaren Geschaftsmodell die Marktfihrerschaft
innehalt, unterstitzt diese Einschatzung.

Diese Geschaftspolitik der vergangenen Jahre wird die IONOS Group SE auch in den nachsten Jahren fort-
setzen. Im Geschaftsjahr 2024 sollen die heutigen Zielmarkte im Bereich Web Presence & Productivity und
Cloud-Solutions weiter erschlossen werden. Neben der Entwicklung im Kerngeschaft des Bereichs Web
Presence & Productivity steht insbesondere der weitere Ausbau unseres Cloud-Produktportfolios sowohl bei
mittelstandischen Unternehmen, auch im Bereich des 6ffentlichen Sektors sowie neue Produkte im Bereich
der Kunstlichen Intelligenz im Fokus. Dies in Verbindung mit dem weiteren Ausbau bestehender
Kundenbeziehungen und gezieltes Up- und Cross-Selling mit auf das Kundenprofil zugeschnittenen Pro-
duktangeboten sowie die kontinuierliche Verbesserung des Kundenverstandnisses, sorgen flr ein nach-
haltiges und breites Wachstumsfundament fur zuklnftige Geschaftsjahre.

Daneben wurde mit den in den vergangenen Jahren getatigten Investitionen in Kundenbeziehungen - ins-
besondere durch breit aufgestellte TV-Kampagnen in den europdischen Kernmarkten, erganzt durch loka-
lisierte Marketing-Maflinahmen in den anderen Absatzmarkten der Gruppe -, dem weiteren Ausbau neuer
Geschéftsfelder sowie dem Launch neuer Produkte im Rahmen von organischem aber auch anorgani-schem
Wachstum ein breites Fundament fiir den geplanten Umsatz- und Ergebnisanstieg geschaffen.

Nach einem positiven Jahresauftakt ist der Vorstand der IONOS Group SE auch zum Zeitpunkt der Erstel-lung
dieses zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts sehr optimistisch, die in der Planung ent-
haltenen Ziele zu erreichen. Insgesamt sieht der Vorstand die Gesellschaft fur die weitere
Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt und blickt optimistisch in die Zukunft.

51



Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Er-
wartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der IONOS Group SE sowie den ihm derzeit ver-
figbaren Informationen basieren. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien fur die darin
genannten zukUnftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Vielmehr sind die zukUnftigen Ent-
wicklungen und Ergebnisse von einer Vielzahl von Faktoren abhangig. Sie beinhalten verschiedene Risiken
und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich kiinftig méglicherweise als nicht zutreffend
erweisen kdnnen. Die IONOS Group SE Ubernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten
zukunftsbezogenen Aussagen anzupassen bzw. zu aktualisieren.

4. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem vor. Diese gehen (ber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus und sind von der
inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen (,lageberichtsfremde Anga-
ben”). Sie werden in Kapitel 4, Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem” thematisch den wesentlichen
Elementen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zugeordnet und sind von den inhaltlich zu
priifenden Angaben durch separate Absdtze abgegrenzt und entsprechend als ,,ungepriift” gekennzeichnet.

Internes Kontrollsystem (ungepruaft)

Das interne Kontrollsystem (IKS) der IONOS umfasst die gesamte Organisation und dient der Erhaltung
der Funktionsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit von Geschaftsprozessen, der Zuverlassigkeit von betriebli-
chen Informationen, der Vermégenssicherung und der Regeleinhaltung. In diesem Zusammenhang bein-
halten die durchgefiihrten Kontrollen die Einhaltung der Soll-Prozesse, das ,Vier-Augen-Prinzip” und die
Funktionstrennung. Die Kontrollen werden auf Basis einheitlicher Kategorisierungen je Prozess definiert
und teilweise zentral sowie dezentral im gesamten Konzern ausgefuhrt. In definierten Prozessen, die die
Verantwortlichen der Fachbereiche und auch Prozessexperten einbeziehen, wird sichergestellt, dass den
Prozess- und Organisationsrisiken praventiv begegnet wird. Gemeinschaftlich und im Zusammenspiel mit
dem Risikomanagement beurteilen alle Einheiten des Konzerns das Vorliegen von Organisations- und Pro-
zessrisiken und schatzen ein, ob diese Auswirkungen auf das IKS haben kdnnen. Die Verbesserung des
IKS, auch unter Einbeziehung von Experten, findet regelmaRig statt. Die Uberwachung basiert auf den drei
Saulen Risikomanagement, Konzernrevision und externe Prifer. Die Konzernrevision bewertet und ver-
bessert die Governance-Prozesse und das Risikomanagement und beurteilt dariber hinaus die Angemes-
senheit und Effektivitat des IKS durch Prifungen die regelmaRig in Stichproben durchgefihrt werden.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Gemal § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB ist die IONOS Group SE verpflichtet, im Lagebericht die wesent-
lichen Merkmale ihres rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zu
beschreiben.

Die IONOS betrachtet das Risikomanagement als Teil des internen Kontrollsystems (IKS). Dabei wird das
IKS als fortlaufender Prozess verstanden, der Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen um-

fasst, um die Einhaltung der gesetzlichen und unternehmerischen Vorgaben jederzeit zu gewahrleisten.

Der Vorstand der IONOS Group SE ist verantwortlich fir den Umfang und die Ausgestaltung des IKS und
beriicksichtigt hierbei die unternehmensspezifischen Anforderungen. Die Uberwachung der Wirksamkeit
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des IKS gehort zu den Aufgaben des Aufsichtsrates der IONOS Group SE, der sich vom Vorstand regelma-
Rig Uber den Zustand des IKS und die Ergebnisse des internen Revisionssystems berichten lasst. Die Ab-
teilung Corporate Audit (Interne Revision) Gberprift unabhangig die Angemessenheit, Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit des IKS im IONOS Konzern und verfugt zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben Gber umfas-
sende Informations-, Prif- und Eintrittsrechte. Ihre Prifungshandlungen basieren auf einem risikoorien-
tierten Prifungsplan, der regelmaRig auch Prifungen bei Tochtergesellschaften vorsieht. Dartber hinaus
pruft die Abteilung Corporate Audit grundsatzlich die OrdnungsmaRigkeit wesentlicher Anlage- und Vor-
ratsinventuren. Der Abschlussprifer pruft dartiber hinaus die fur die Finanzberichterstattung relevanten
Teile des IKS im Rahmen seines risikoorientierten Prifungsansatzes auf Wirksamkeit.

Das rechnungslegungsbezogene IKS umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmafRigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der
Einhaltung der maRgeblichen Gesetze und Normen und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Bei der Auf-
stellung des Konzernabschlusses dient das IKS insbesondere dazu, die Anwendung der International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und die
Anwendung der nach § 315e HGB ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sicherzu-
stellen. Das IKS tragt bei der Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts zusatzlich dazu bei,
dass die handelsrechtlichen Vorschriften eingehalten werden.

Bei jedem IKS muss grundsatzlich bertcksichtigt werden, dass es, unabhangig von seiner Ausgestaltung,
keine absolute Sicherheit dafur bieten kann, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung ver-
mieden oder aufgedeckt werden. Ursache daflir kdnnten bspw. fehlerhafte Ermessensentscheidungen,
unzureichende Kontrollen oder kriminelle Handlungen sein.

Die folgenden Aussagen beziehen sich nur auf die im Konzernabschluss der IONOS Group SE vollkonsoli-
dierten Tochterunternehmen, bei denen die IONOS Group SE mittelbar oder unmittelbar GUber die Mog-
lichkeit verfugt, deren Finanz- und Geldpolitik zu bestimmen, um aus der Tatigkeit dieser Unternehmen
Nutzen zu ziehen.

Die Aufgabe des Risikomanagements der IONOS Group SE ist unter anderem die Festlegung von Mal3nah-
men, um Risiken zu erkennen, zu bewerten, auf ein vertretbares Mal3 abzumildern und um die erkannten
Risiken zu Uberwachen. Ein Risikomanagement verlangt organisiertes Handeln, um mit Unsicherheit und
Bedrohung angemessen umgehen zu kénnen und halt Mitarbeiter dazu an, Vorschriften und Instrumente
einzusetzen, um die Einhaltung der Grundsatze fir das Risikomanagement zu gewahrleisten. Es umfasst
neben dem operativen Risikomanagement auch die systematische Risikofriherkennung, -steuerung und
-Uberwachung. Das rechnungslegungsbezogene Risikomanagement ist dabei auf das Risiko einer Falsch-
aussage in der Buchfuhrung sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen z.B. aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschéafte auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfalle, die nicht routinemaRig verarbeitet wer-
den, mit einem latenten Risiko behaftet. Einem begrenzten Personenkreis sind notwendigerweise Ermes-
sensspielraume bei Ansatz und Bewertung von Vermdgensgegenstanden und Schulden eingerdumt,
woraus weitere rechnungslegungsbezogene Risiken resultieren kénnen.

Das rechnungslegungsbezogene IKS umfasst anhand von Risikoaspekten definierte interne Kontrollen der
fUr die Rechnungslegung relevanten Prozesse sowie der Prozesse, die die IT-Systeme unterstlitzen. Hier-
bei sind die IT-Sicherheit, das Veranderungsmanagement und die operativen IT-Vorgange von besonderer
Bedeutung. Dabei werden organisatorische, praventive und aufdeckende Kontrollen angewendet, die so-
wohl IT-gestltzt als auch manuell erfolgen kénnen. Fir die Wirksamkeit und Effizienz des rechnungsle-
gungsbezogenen IKS ist fiir die IONOS Group SE die hohe Qualifikation der Mitarbeiter, deren
regelmaRige Schulung, das Vier-Augen-Prinzip und die Funktionstrennung von Verwaltungs-, Ausfuh-
rungs- und Genehmigungsprozessen unverzichtbar. Die Steuerung der Prozesse zur Rechnungslegung
erfolgt durch den Bereich Konzernrechnungslegung und weitere zustandige Rechnungslegungsabteilun-
gen. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden fortlaufend beziiglich
der Relevanz und Auswirkungen auf die Rechnungslegung analysiert. In der Bilanzierungsrichtlinie des
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Konzerns werden relevante Anforderungen festgehalten, kommuniziert und bilden die Grundlage fir den
Abschlusserstellungsprozess. Zusatzlich unterstitzen ergdnzende Verfahrensanweisungen wie z. B. die
Intercompany-Richtlinie, standardisierte Meldeformate, IT-Systeme sowie IT-unterstiitzte Reporting- und
Konsolidierungsprozesse den Prozess der einheitlichen und ordnungsgemafen Konzernrechnungslegung.
Der Bereich Konzernrechnungslegung stellt sicher, dass diese Anforderungen konzernweit einheitlich ein-
gehalten werden. Die Konzerngesellschaften sind fur die Einhaltung des ordnungsgemalen und zeitge-
rechten Ablaufs ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme verantwortlich und werden
dabei von den Rechnungslegungsabteilungen unterstitzt.

Bei festgestellten wesentlichen Kontrollschwachen oder Verbesserungsmoglichkeiten werden diese be-
wertet und mit den verantwortlichen Personen GegenmalRnahmen ausgearbeitet, um die Wirksamkeit des
IKS weiter zu verbessern. Die Umsetzung der MaBnahmen wird durch die Abteilung Corporate Audit Uber-
wacht und kann Gegenstand von Folgeprifungen sein. Zur Sicherstellung der hohen Qualitat des rech-
nungslegungsbezogenen IKS ist Corporate Audit Uber alle Stufen hinweg eng mit einbezogen.

Wirksamkeitsaussage (ungepruft)

Aus der regelmaRigen Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem sind dem Vor-
stand bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts keine Umstande bekannt,
welche gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen bzw. diese in Frage stellen
warden.

5. Ubernahmerechtliche Angaben

Die folgenden Angaben nach §§ 289 a, 315 a HGB geben die Verhaltnisse zum Bilanzstichtag wieder. Wie
in § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG vorgesehen, werden die Angaben in den einzelnen Abschnitten erlautert.

Daruber hinaus wird auf die Ausfuhrungen im Konzernanhang verwiesen.

Zusammensetzung des Kapitals

Das gezeichnete Kapital der IONOS Group SE betragt zum 31. Dezember 2023 140.000.000 € und ist in
140.000.000 nennwertlose, auf den Namen lautende Stammaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme, weitere Aktiengattungen existieren nicht. Bei einer Erhéhung des Grundkapitals kann der Beginn
der Gewinnberechtigung der neuen Aktien abweichend von dem Zeitpunkt der Leistung der Einlagen fest-
gelegt werden. Alle Stammaktien sind bérsennotiert

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Gesetzliche Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte liegen in Bezug auf eigene Aktien gem. 8 71b
AktG und gem. 8 71d S. 4 i.V.m. 8 71b AktG vor. IONOS war zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 nicht
im Besitz eigener Aktien.

Gesetzliche Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte liegen weiterhin in Bezug auf die Interessenkol-
lision gem. § 136 Abs. 1 AktG bei Aktien vor, die im Besitz des Vorstands und des Aufsichtsrats sind.

Innerhalb der aktuellen Mitglieder des Vorstands hielt Herr Achim Wei3 zum 31. Dezember 2023 direkt
89.472 Aktien der IONOS Group (0,06 % des Grundkapitals). Zudem hielt Frau Britta Schmidt 3.500 Aktien
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(0,00 % des Grundkapitals) und Dr. Jens-Christian Reich keine Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum 31.
Dezember 2023.

Innerhalb der aktuellen Mitglieder des Aufsichtsrats hielt Herr Ralph Dommermuth zum 31. Dezember
2023 direkt keine Aktien der IONOS Group (0,00 % des Grundkapitals). Zudem hielt Frau Dr. Claudia Bor-
gas-Herold 250 Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2023. Herr Kurt Dobitsch hielt 3.000
Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2023. Herr Martin Mildner hielt 4.510 Aktien (0,00 %
des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2023. Herr Rene Obermann hielt keine Aktien (0,00 % des Grundka-
pitals) zum 31. Dezember 2023. Frau Vanessa Stltzle hielt keine Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum
31. Dezember 2023.

Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, liegen nicht vor.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital mit mehr als 10% der
Stimmrechte

Per 31. Dezember 2023 bestehen Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten von
der United Internet AG (gem. der Stimmrechtsmitteilung vom 09.02.2023: 89.369.097 Aktien bzw. 63,8 %
der Anteile am Grundkapital) sowie der Warburg Pincus LLC (gem. der Stimmrechtsmitteilung vom
09.02.2023: 29.630.903 Aktien bzw. 21,2 % der Anteile am Grundkapital). Weitere Beteiligungen am Kapi-
tal, die 10% der Stimmrechte tGberschreiten bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

Sonderrechte

Aktien mit Sonderrechten bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den 88 84, 85 AktG in Ver-
bindung mit Ziffer 1 der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat. GemaR § 6 Abs. 1 der Satzung besteht
der Vorstand mindestens aus einer Person. Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vor-
stands, bestimmt ihre Zahl und kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.

Jede Satzungsanderung bedarf eines Hauptversammlungsbeschlusses mit einer Mehrheit von mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Zu Anderungen der Satzung, die le-

diglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat nach § 22 der Satzung in Verbindung mit 8 179 Abs. 1
Satz 2 AktG erméchtigt (Anderungen bei Grundkapital und Aktienzahl).

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von neuen Aktien
Der Vorstand hat die Méglichkeit, unter folgenden Umstanden neue Aktien auszugeben:

Genehmigtes Kapital 2023

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. August 2026 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 56.000.000,00 durch Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2023).
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Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch von ei-
nem oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraussetzungen des Art. 5 SE-VO i. V. m.

§ 186 Abs. 5 Satz | AktG erfullenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie aus-
schlielich den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktio-
naren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlie3en.

m (a) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

m (b) wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlage erfolgt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgab-
ebetrages, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschrei-
tet. Die Anzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts gem. Art. 5 SE-VO i.V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien darf insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese Zahl
sind Aktien anzurechnen, die aufgrund von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben
werden oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden; ferner sind auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verduRBert werden;

m (c) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gladubiger von Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft und/oder durch von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Be-
zugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung ihres Options- und/oder Wand-
lungsrechts bzw. nach Erfiillung der Options- und/oder Wandlungspflicht zustiinde;

m (d) wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmenstei-
len, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermodgensgegenstanden, einschlieRlich Forderun-
gen gegen die Gesellschaft;

m (e) wenn die Kapitalerhdhung gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgt, um Aktien in Erfallung von
Ansprichen aus virtuellen Aktienbeteiligungsprogrammen an gegenwartige und frihere Mitglieder des
Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an gegenwartige und frihere Mitglieder der Vor-
stande bzw. Geschaftsfihrungen und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unterneh-
men i.S.d. 88 15 ff. AktG auszugeben. Soweit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft Aktien gewahrt
werden sollen, entscheidet hierliber der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Die Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss unter lit. a) bis lit. ) sind insgesamt auf einen Betrag
von bis zu 20 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals 2023 oder - falls dieses
geringer ist - des bei Beschlussfassung Uber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 vorhande-
nen Grundkapitals beschrankt. Auf diese Hochstgrenze von 20 % des Grundkapitals ist der anteilige Be-
trag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wéhrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in direkter oder sinngemalier Anwendung von Art. 5 SE-VO i.V. m. 8 186 Abs. 3 S. 4 AktG un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts begeben werden, sowie derjenige anteilige Betrag des Grundkapitals,
der auf eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in anderer Weise als Uber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre verauRert werden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 oder nach Ablauf
der Ermachtigungsfrist zu andern.
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Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 20.000.000,00 eingeteilt in bis zu Stick 20.000.000 auf den Namen
lautende Stuckaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur in-
soweit durchgefuhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten oder die zur
Wandlung Verpflichteten aus ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder
einer nachgeordneten Konzerngesellschaft der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung des Vorstands
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2023 bis zum 31. August 2026 ausgegeben oder garan-
tiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wand-
lung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erfullen, oder, soweit die Gesellschaft ein
Wahlrecht austbt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewdhren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer
anderen bérsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestim-
menden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in
dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG, auch
fUr ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Befugnisse des Vorstands bei Erwerb und Verwendung eigener
Aktien

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Januar 2023 zum Erwerb auch un-
ter Ausschluss eines Andienungsrechts und zur Verwendung eigener Aktien nach Art. 5 SE-VO i.V.m. § 71

Abs. 1 Nr. 8 AktG mit der Mdglichkeit zum Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionadre sowie
zur Einziehung erworbener eigener Aktien und zur Kapitalherabsetzung ermachtigt.

Die IONOS Group SE hatte zum Zeitpunkt der Hauptversammlung keine eigenen Aktien gehalten.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Ein Bankenkonsortium hat der IONOS bis zum Dezember 2026 ein Darlehen tber 800.000 T€ gewahrt.

Den Mitgliedern des Konsortiums wurde das Recht eingeraumt, ihren Anteil am Konsortialkreditrahmen
bzw. den Konsortialkredit zu kiindigen, wenn ein Dritter oder eine Gruppe von gemeinsam handelnden
Dritten die Kontrolle tber die IONOS erlangt. Das Recht zur Kiindigung steht jedem Mitglied des Banken-
konsortiums einzeln binnen Frist von 30 Tagen nach Ankindigung des Kontrollwechsels durch die Gesell-
schaft offen. Dieses Kuindigungsrecht besteht jedoch nicht, wenn die Kontrolle durch Herrn Ralph
Dommermuth, seiner Frau und/oder seiner Nachkommen sowie der United Internet AG erlangt wird.

Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Im Falle eines Mergers, Spin-offs, Bérsengangs des ausgebenden Gruppenunternehmens oder dhnlichen
Ereignissen, oder im Falle eines Betriebsiibergangs oder einer UnternehmensverdufRerung kann die Ge-
sellschaft die vorzeitige Ausibung von SARs anbieten.
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Mit Herrn Achim Weil wurde eine Change-of-Control-Regelung getroffen, die in diesem Fall ein Sonder-
kindigungsrecht vorsieht, sowie unter bestimmten Umstanden ein Early-Vesting (im Falle eines Change-
of-Control gelten alle noch nicht verdienten SARs als verdient. Weitere Details sind im Vergltungssystem
des Vorstands im Anhang unter Punkt 11 (Sonderregelungen fur Achim Weil3) dargestellt).

Ansonsten wurden weder bei Vorstanden noch bei Mitarbeitern der Gesellschaft weitere Entschadigungs-
vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots getroffen.

6. Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Bei Kapitel 6. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung” handelt es sich um ,nicht gepriifte Lageberichtsangaben”,
da die Priifung der Angaben in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung durch den Abschlusspriifer gem. § 317
Abs. 2 S. 6 HGB darauf zu beschrdnken ist, dass die Angaben gemacht wurden und der ebenfalls in Kapitel 6
enthaltene Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex eine ,la-
geberichtsfremde Angabe” darstellt, die inhaltlich nicht gepriift wird.

Grundlagen der Corporate Governance

Die Unternehmensfuhrung der IONOS Group SE als bérsennotierte deutsche Aktiengesellschaft wird
durch die einschlagigen gesetzlichen Regelungen sowie durch die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) bestimmt.

Der Begriff Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wert-
schépfung ausgerichtete Fuhrung und Kontrolle von Unternehmen. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und Transparenz der Unter-
nehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Governance.

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwor-
tungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fur den Bestand des Unternehmens
und eine nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen. Okologische und soziale Ziele werden hierbei angemes-
sen bertcksichtigt.

In dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung berichten Vorstand und Aufsichtsrat tber die gesetzlichen
Vorgaben gemaR § 289f HGB fiur die Einzelgesellschaft und gemaR § 315d HGB fur den Konzern hinaus
auch gemaR Grundsatz 23 DCGK Uber die Corporate Governance des Unternehmens (Corporate Gover-
nance Bericht).

Fihrungs- und Unternehmensstruktur

Entsprechend ihrer Rechtsform verfugt die IONOS Group SE mit ihren Organen Vorstand und Aufsichtsrat
Uber eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Das dritte Organ bildet die Hauptversamm-
lung. Alle drei Organe sind dem Wohl des Unternehmens verpflichtet.

Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns. Er bestand im Geschaftsjahr 2023 aus drei Personen
(namentlich Herr Achim WeiR, Herr Dr. Jens Reich und Frau Britta Schmidt). FUr Erstbestellungen wird eine
Amtszeit von drei Jahren in Erwagung gezogen. Vom Aufsichtsrat wird jeweils im Einzelfall beurteilt, wel-
che Bestelldauer innerhalb der gesetzlich zuldssigen Bestelldauer angemessen erscheint. DartUber hinaus
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werden Vorstande nicht langer als funf Jahre bestellt. Der Vorstand fiihrt die Geschafte nach Gesetz und
Satzung, der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit nicht nach MaRRgabe von § 161 AktG Abweichungen er-
klart sind.

Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Zwischen- und Jahresabschlisse sowie fur die Beset-
zung von personellen Schlisselpositionen im Unternehmen. Zudem definiert er systematisch die mit den
Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie die dkologi-
schen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit und bewertet diese anschlieRend. In der
Unternehmensstrategie werden neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch ¢kologische und so-
ziale Ziele angemessen bertcksichtigt. Die Unternehmensplanung umfasst sowohl die entsprechenden
finanziellen als auch die nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit finden
sich auf der Internetseite des Unternehmens https://www.ionos-group.com/de/investor-relations/veroef-
fentlichungen/berichte.html

Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bediirfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat nach Mal3gabe der gesetzlichen Bestimmungen des § 90 AktG und
gibt dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats mindestens einmal pro Monat mindlich und auf Anforderung
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats auch schriftlich einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der nach §
90 AktG relevanten Berichtsgegenstande. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird demnach Gber wichtige Ereig-
nisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von we-
sentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands oder dem
Finanzvorstand informiert. Als wichtiger Anlass ist auch jede wesentliche Abweichung von der Planung
oder sonstigen Prognosen der Gesellschaft anzusehen. Der Vorsitzende bzw. Sprecher des Vorstands
oder der Finanzvorstand informiert den Vorsitzenden des Aufsichtsrats ferner nach Méglichkeit vorab,
sonst unverzuglich danach Uber jede Ad-hoc-Mitteilung der Gesellschaft nach Art. 17 MAR.

Fur die Mitglieder des Vorstands gilt eine Altersgrenze von 68 Jahren. Diese Vorgabe wird derzeit aus-
nahmslos eingehalten.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitlichen Zielsetzungen,
Planen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands handelt jedes Vorstands-
mitglied in dem ihm zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die auf das ihm zuge-
wiesene Ressort bezogenen Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.

Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands regelt der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Vorstands in
einem Geschaftsverteilungsplan.

Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige Vorgange innerhalb ihrer Geschafts-
bereiche. Angelegenheiten von gréRerer Bedeutung, die nicht im Budget verabschiedet sind, sind von we-
nigstens zwei Vorstandsmitgliedern zu erdrtern und zu entscheiden, wobei eines der beiden
Vorstandsmitglieder das Ressort Finanzen verantworten muss.

Unbeschadet ihrer Ressortzustandigkeit verfolgen alle Vorstandsmitglieder standig die fir den Geschafts-
verlauf der Gesellschaft entscheidenden Daten, um jederzeit auf die Abwendung drohender Nachteile, die
Durchfuhrung winschenswerter Verbesserungen oder zweckmaRiger Anderungen durch Anrufung des
Gesamtvorstands oder sonst auf geeignete Weise hinwirken zu kénnen.

Der Gesamtvorstand beschliel3t Gber alle Angelegenheiten, die von besonderer Bedeutung und Tragweite
fir die Gesellschaft oder ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sind.

Der Gesamtvorstand entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme

des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Die Beschllsse des Vorstands werden in einer Niederschrift
festgehalten.
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Der Gesamtvorstand kommt regelmaRig einmal im Monat und sonst bei Bedarf zu einer Vorstandssitzung
zusammen.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte unverziglich gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und dem Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands offen und informiert gegebenenfalls die anderen
Vorstandsmitglieder hiertber.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen im Berichtszeitraum und nehmen aktuell keine Aufsichtsratsman-
date in einer anderen konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft oder vergleichbare Funktionen und
dementsprechend auch keinen Aufsichtsratsvorsitz in solchen Gesellschaften wahr.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der IONOS Group SE bestand im Geschaftsjahr 2023 aus den folgenden Mitgliedern:
Vorstandsmitglieder zum 31 Dezember 2023

m Achim Weil3, Vorstandsvorsitzender
(seit Oktober 2018)

m Britta Schmidt, Finanzvorstand
(seit November 2022)

m Dr. Jens Reich, Chief Operations Officer
(seit Juli 2023)

Aufsichtsrat

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der von der Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsrat besteht seit 26. Januar 2023 aus sechs Mitgliedern.
Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder betragt in der Regel 5 Jahre.

Der Aufsichtsrat halt mit dem Vorstand regelmaRig Kontakt und Uberwacht und berat - gemall Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex, soweit nicht nach MaRRgabe von § 161 AktG eine Abweichung erklart ist - den Vorstand bei der
Fihrung der Geschafte und dem Risiko- und Chancenmanagement des Unternehmens. Dies umfasst ins-
besondere auch Fragen rund um das Thema Nachhaltigkeit.

In regelmafigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand alle fiir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Strategie und deren Umsetzung, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risk Managements sowie der Compliance. Er diskutiert mit dem Vorstand die Quartalsmitteilungen
und Halbjahresberichte vor ihrer Veroffentlichung und verabschiedet die Jahresplanung. Die Jahrespla-
nung enthalt den Jahresfinanzplan, bestehend aus detaillierter Umsatz-, Kosten- und Ergebnisplanung
sowie Liquiditatsplanung und Jahresinvestitionsplanung. Der Aufsichtsrat prift den Jahres- und Konzern-
abschluss und billigt die Abschlisse, wenn keine Einwande zu erheben sind. Dabei berlcksichtigt er die
Prifungsberichte des Abschlusspriifers.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallen auch die Bestellung der Vorstandsmitglieder sowie die
Festlegung der Vorstandsvergitung und deren regelméRige Uberprifung unter Beachtung der jeweils gel-
tenden gesetzlichen Bestimmungen sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex, soweit nicht nach § 161 AktG eine Abweichung erklart wird.
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Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern strebt der Aufsichtsrat eine fur die Gesellschaft bestmdgli-
che, vielfaltige und sich gegenseitig ergdnzende Zusammensetzung an und achtet auf eine langfristige
Nachfolgeplanung. Dabei spielen vor allem Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie fachliche und per-
sonliche Qualifikationen eine wichtige Rolle

Im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung befasst sich der Aufsichtsrat unter Einbeziehung des Vor-
stands regelmaRig mit hochqualifizierten Fihrungskraften, die als potenzielle Kandidaten fir Vorstands-
positionen in Betracht kommen.

Zur Selbstbeurteilung fihrt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit, als auch der Prifungs- und Risikoaus-
schuss regelmalig eine Effizienzpriufung durch. Im Einklang mit der Empfehlung D.12 DCGK beurteilen
der Aufsichtsrat und der Ausschuss, wie wirksam er jeweils als Gremium seine Aufgaben erfullt. Zu die-
sem Zweck wird in einem Turnus von ungefahr zwei Jahren eine Selbstbeurteilung mittels Fragebdgen
vorgenommen.

Die Ergebnisse der Beurteilung werden anonymisiert ausgewertet und anschlieBend in einer Plenumssit-
zung diskutiert. Der dabei zutage tretende Verbesserungsbedarf wird unterjahrig aufgegriffen und umge-
setzt. Die nachste Selbstbeurteilung wird 2024 durchgefiihrt und bewertet. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats nehmen die flr ihre Aufgabe erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen eigenverant-
wortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Uber durchgefiihrte MaR-
nahmen wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Der Aufsichtsrat wird mindestens zweimal im Kalenderjahr einberufen. Die Sitzungen des Aufsichtsrates
werden durch seinen Vorsitzenden mindestens 14 Tage vorher schriftlich einberufen. Weitere und aus-
fUhrlichere Informationen zu der genauen Anzahl der Sitzungstermine sowie zu den dort behandelten
Themen finden sich im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung der Gesellschaft.

Mit der Einberufung sind die Gegenstande der Tagesordnung mitzuteilen. Ist eine Tagesordnung nicht
ordnungsgemafd angekindigt worden, darf hieriber nur beschlossen werden, wenn vor der Beschlussfas-
sung kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht.

Beschlisse des Aufsichtsrates werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. Es ist jedoch zuldssig,
dass Sitzungen des Aufsichtsrats in Form einer Video- oder Telefonkonferenzverbindung abgehalten wer-
den oder dass einzelne Aufsichtsratsmitglieder im Wege der Video- oder Telefonlbertragung zugeschaltet
werden und dass in diesen Fallen auch die Beschlussfassung oder die Stimmabgabe per Video- oder Tele-
fonkonferenzverbindung erfolgt. Sitzungen werden vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet. Aul3er-
halb von Sitzungen kénnen auf Anordnung des Vorsitzenden Beschlussfassungen auch auf anderem
Wege, zum Beispiel per Telefon oder per E-Mail erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren wider-
spricht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder ordnungsgemaR geladen wurden und an der Be-
schlussfassung mindestens 3 Mitglieder teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an einer Beschlussfas-
sung teil, wenn es sich in der Abstimmung der Stimme enthalt.

Beschlisse des Aufsichtsrates werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt, mit
einer einfachen Mehrheit gefasst.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrates werden Niederschriften angefertigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrates die zur Durchfihrung der
Beschlisse des Aufsichtsrates erforderlichen Willenserklarungen abzugeben. Der Priufungs- und Risiko-
ausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Rechnungslegung und der Integritit des
Rechnungslegungsprozesses sowie der Uberwachung der Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des Inter-
nal Control Systems, des Risk Management Systems, des Compliance-Systems und des internen Revisi-
onssystems. Des Weiteren unterstitzt er den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Abschlusspriifung,
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der vom Abschlussprifer erbrachten Leistung, der Priferhonorare und der von ihm zusatzlich erbrachten
Leistungen.

Der Prifungs- und Risikoausschuss beschaftigt sich intensiv mit dem Jahresabschluss und dem Konzern-
abschluss, dem zusammengefassten Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern der nichtfinanziel-
len Konzernerklarung sowie dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Mit
Vorstand und Abschlussprifer erdrtert er die Prifungsberichte, den Prifungsablauf, die Prifungsschwer-
punkte und -methodik sowie die Priifungsergebnisse, auch hinsichtlich des Internal Control Systems be-
zogen auf den Rechnungslegungsprozess, und gibt Empfehlungen an den Aufsichtsrat. Er nimmt
regelmaRig eine Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung vor. Vor deren Veroffentlichung erortert
er mit dem Vorstand die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht.

Der Prifungs- und Risikoausschuss bereitet die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats fur den
Wahlvorschlag des Abschlussprifers an die Hauptversammlung und Entscheidungen zu Corporate-Gover-
nance-Themen vor und beschliel3t auch Uber die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften mit naheste-
henden Unternehmen und Personen gemals 8 111b Abs. 1 AktG (sog. Related Party Transactions).
Derartige Geschafte hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.

Der Prifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Pri-
fungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Der bzw. die Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses tauscht sich regelmaRig auch unter Anwesenheit samtlicher Mitglieder des Priufungs-
und Risikoausschusses mit dem Abschlussprifer Uber aktuelle Themen der Abschlussprifung und Gber
den Fortgang der Prufung aus. Der Prifungsausschuss berat sich regelmaRig mit dem Abschlussprufer
auch ohne den Vorstand.

Der bzw. die Vorsitzende des Prufungsausschusses erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig Bericht Gber die

Tatigkeit des Prifungs- und Risikoausschusses. Bei wesentlichen Vorkommnissen und Feststellungen des
Prifungs- und Risikoausschusses wird unverzlglich der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats / Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft strebt eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die eine qualifizierte
Beratung und Uberwachung des Vorstands der Gesellschaft erméglicht.

Vor dem Hintergrund

m Seiner eigenen GroRe,

m des Geschéftsfeldes, in dem die Gesellschaft tatig ist,

m der GroRe und Struktur der Gesellschaft,

m des Umfangs der internationalen Tatigkeit der Gesellschaft sowie

m ihrer gegenwartigen Aktionarsstruktur

hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft die folgenden Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats be-
schlossen. Diese berlicksichtigen sowohl in Bezug auf die Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglie-
der als auch in Bezug auf die Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums die
gesetzlichen Vorgaben und - soweit nicht ausdricklich eine Abweichung erklart ist - die Empfehlungen
des deutschen Corporate Governance Kodex. Insbesondere wurde im Hinblick auf das Gesamtgremium

ein Kompetenzprofil erarbeitet.

Der Aufsichtsrat wird die Ziele bei seinen Vorschlagen an die Hauptversammlung fur die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern berlcksichtigen und sich bei den jeweiligen Kandidaten dariber vergewissern, dass
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sie die Anforderungen zur Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium erftllen. Dabei wird
die spezifische Situation des Unternehmens berucksichtigt.

Anforderungen an einzelne Mitglieder

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft strebt an, dass jedes Aufsichtsratsmitglied die nachfolgenden Vorausset-
zungen erfullt:

Allgemeines Anforderungsprofil

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Uber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen verfligen, die es be-
fahigen, den Vorstand der Gesellschaft sorgfaltsgemaf zu Uberwachen und zu beraten und etwaige Risi-
ken fur die Geschafte der Gesellschaft zu beurteilen. Der Aufsichtsrat wird zudem darauf achten, dass
samtliche Aufsichtsratsmitglieder Gber ein persdnliches Profil verfiigen, das sie befdhigt, das Ansehen der
Gesellschaft in der Offentlichkeit zu wahren.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Alle Aufsichtsratsmitglieder sollen den fur die sorgfaltige Wahrnehmung des Mandats erforderlichen Zeit-
aufwand Uber ihre gesamte Amtszeit hinweg erbringen kénnen. Die Aufsichtsratsmitglieder die Anforde-
rungen des Gesetzes und sollen die Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex im Hinblick
auf die zuldssige Anzahl von Aufsichtsratsmandaten beachten.

Interessenskonflikte

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine anderweitigen Tatigkeiten ausiben, die das haufige Auftreten von In-
teressenkonflikten wahrscheinlich machen. Dazu gehéren Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern oder persdnliche Beziehungen zu einem solchen.

Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder

Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel zum Zeitpunkt ihrer Wahl oder Wiederwahl das
70. Lebensjahr noch nicht erreicht haben.

Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

Neben den individuellen Anforderungen an die Aufsichtsratsmitglieder strebt der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft gemaR C.1 DCGK daruber hinaus folgende Ziele fir seine Zusammensetzung als Gesamtgremium
an.

Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen in ihrer Gesamtheit Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verftigen. Der
Aufsichtsrat strebt an, dass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit ein moglichst breites Spektrum der fur
das Unternehmen relevanten Kenntnisse und Erfahrungen abdeckt und insbesondere die folgenden Vo-
raussetzungen erfullt:

m Vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in der Internet-Branche, insbesondere bei Unternehmen, die sich
mit Online-Prasenzen, Digitalisierungsanwendungen, E-Commerce-Anwendungen sowie Cloud-Anwen-

dungen und den jeweilig dazugehdrigen Infrastrukturen und Technologien beschaftigen;

m Fachkenntnisse oder Erfahrungen aus anderen Wirtschaftsbereichen;
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m unternehmerische bzw. operative Erfahrungen;

m mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats mit mehrjahriger im Ausland oder in einem international tati-
gen Unternehmen erworbener operativer Erfahrung;

m mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, wobei der Sachver-
stand auf dem Gebiet der Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme zu
bestehen und sich auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung zu beziehen hat;

m mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung, wobei der
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen auf
dem Gebiet der Abschlusspriifung zu bestehen und sich auch auf die Prifung der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung zu beziehen hat;

m Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen;

m Kenntnisse und Erfahrungen bei der Strategieentwicklung und -umsetzung;

m vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen im Controlling und Risikomanagement;

m Kenntnisse und Erfahrungen bei der Personalplanung und -fuhrung (Human Resources);

m vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Governance und Compliance;

m Expertise zu den Bedurfnissen kapitalmarktorientierter Unternehmen.

m Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoéren. Auch diese
Zielvorgabe ist erfullt. Des Weiteren sollen die Aufsichtsratsmitglieder aktuell auftretende Interessens-
konflikte unverztglich dem Aufsichtsrat offenlegen und bei dauerhaften Interessenskonflikten das Auf-

sichtsratsmandat niederlegen. Derartige Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

m Mitglieder des Aufsichtsrates sollen nach Vollendung des 70. Lebensjahres mit Ablauf der darauffolgen-
den Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Auch diese Zielvorgabe wird eingehalten

m Dem Aufsichtsrat soll mindestens eine Frau angehdren. Diese Zielvorgabe ist durch die Mitgliedschaft
von Frau Dr. Claudia Borgas Herold und Frau Vanessa Stutzle im Aufsichtsrat erfullt.

Diversitat

Der Aufsichtsrat strebt an, dass der Aufsichtsrat vielfaltig zusammengesetzt ist, damit der Aufsichtsrat als
Gesamtgremium Uber eine ausreichende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verflgt. Bei seinen Wahlvor-
schldgen wird der Aufsichtsrat das von der Gesellschaft festgelegte Diversitatskonzept berlcksichtigen,
welches nachfolgend in einem gesonderten Abschnitt dargestellt ist.

Unabhéangigkeit

Der Aufsichtsrat strebt an, dass eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl von mindestens vier
der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats auch unabhangig im Sinne der Kriterien gemafld den Empfehlungen
des deutschen Corporate Governance Kodex sind.

Der Aufsichtsrat hat sich auch in diesem Berichtsjahr mit vorstehenden Zielen flr seine Zusammenset-
zung befasst, sie insbesondere mit Blick auf das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium thematisiert,
an ihnen festgehalten und weiter ausgebaut. Der Aufsichtsrat strebt die Ausfullung des von ihm erarbei-
teten Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium an.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats / Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der IONOS Group SE bestand im Geschaftsjahr 2023 aus folgenden Mitgliedern:
Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2023

m Ralph Dommermuth
(Aufsichtsratsvorsitzender seit Januar 2023)

m René Obermann
(stellvertretender Vorsitzender seit Januar 2023)

m Dr. Claudia Borgas Herold
(im Aufsichtsrat seit 26. Januar 2023 und seit Februar 2023 Mitglied des Prufungs- und Risikoausschus-
ses)

m Martin Mildner
(im Aufsichtsrat seit 26. Januar 2023 und seit Februar 2023 Mitglied des Prufungs- und Risikoausschus-
ses)

m Vanessa Stitzle
(im Aufsichtsrat seit 26. Januar 2023)

m Kurt Dobitsch
(im Aufsichtsrat seit 26. Januar 2023 und sei Februar 2023 Mitglied des Prifungs- und Risikoausschus-
ses)

Ausgeschieden im Geschéaftsjahr 2023

m Max Fowinkel

(bis Januar 2023)
m Issam Abedin

(bis Januar 2023)
m Markus Langer

(bis Januar 2023)
m Lutz Laffers

(bis Januar 2023)
m Lysander Ammann

(bis Januar 2023)

Nach der Einschatzung des Aufsichtsrates sind sdmtliche sechs Mitglieder des aktuellen Aufsichtsrats,
auch unabhéangig im Sinne der Empfehlung des deutschen Corporate Governance Kodex.

Qualifikationsmatrix:

Ralph René Dr.
P Claudia |Martin Vanessa |Kurt
Dommer- [Ober- . .. .
Borgas- |Mildner [Stiutzle Dobitsch
muth mann
Herold
Zugehong- Mitglied seit 2023 2023 2023 2023 2023 2023
keitsdauer
Alters- Geburtsjahr 1963 1963 1963 1970 1978 1954
grenze (70)
Unabhangigkeit v v v v v
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Personliche
Eignung

Kein Overboarding

Ehemaliges Mitglied
des Vorstands

Keine Interessenkon-
flikte

Diversitat

Geschlecht

Mannlich

Weiblich

Mannlich

Weiblich

Mannlich

Staatsangehorigkeit

Deutsch

Deutsch

Deutsch

Deutsch

Osterreich-
isch

Fachliche
Eignung

Ggf. E-Com, Tech, Inter-
net, Cloud; Fachkennt-
nisse und Erfahrungen
in der
Internet-Branche,
Digitalisierungsan-
wendungen,
E-Commerce-Anwen-
dungen

Kenntnisse in Cloud-
Anwendungen und den
dazugehorigen Infra-
strukturen und
Technologien

Fachkenntnisse / Erfah-
rungen aus

anderen Wirtschaftsbe-
reichen

Unternehmerische
bzw. operative
Erfahrungen

Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsat-
zen, interne Kontroll- &
Risikomanagementsys-
teme, inkl. Nachhaltig-
keitsberichterstattung

Abschlussprifung, inkl.
Prifung der Nachhal-
tigkeitsberichterstat-
tung
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Expertise zu den fur
das Unternehmen be-
deutsamen Nachhaltig-
keitsfragen

Strategieentwicklung
und -umsetzung

Controlling und Risiko-
management

Personalplanung und -
fahrung (HR)

Governance und Com-
pliance

Expertise zu den Be-
durfnissen kapital-
marktorientierter
Unternehmen

z.B. durch eine mehr-
jahrige Tatigkeit im
Ausland oder operative
Erfahrung in einem in-
ternational tatigen Un-
ternehmen (z.B. im
Bereich

Financial Engineering,
Telekommunikation,
M&A)

Inter-
nationale
Erfahrung

Die Mitglieder des Prifungs- und Risikoausschusses des Aufsichtsrats verfugen tGber umfangreichen Sach-
verstand auf den in D.3 DCGK genannten Gebieten, worliber nachfolgend nahere Angaben gemacht wer-
den.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Kurt Dobitsch, verfigt aufgrund seiner langjahrigen Tatig-
keit als ehemaliger Vice President Europe bei der Compaq Computer Corporation, als ehemaliger Ge-
schaftsfihrer der Access Computer GmbH sowie als Aufsichtsratsvorsitzender der 1&1 AG Uber
umfangreichen Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlussprifung, ein-
schlielich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Sein Sachverstand auf diesem Gebie-
ten besteht bezlglich der Rechnungslegung insbesondere in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in
der Anwendung von internationalen und nationalen Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kon-
troll- und Risikomanagementsysteme sowie bezlglich der Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Abschlussprifung.

Als weiteres Mitglied des Prifungsausschusses verfigt Herr Martin Mildner aufgrund seiner langjahrigen
Tatigkeit als ehemaliges Vorstandsmitglied und Geschaftsfihrer in diversen Unternehmen der United In-
ternet Group, ehemaliger General Counsel und M&A-Leiter bei der Hamburger Otto Gruppe (13 Jahre lang
tatig) sowie als aktuelles Vorstandsmitglied & Finanzvorstand der ProSiebenSat.1 Media SE, Gber umfang-
reichen Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlussprifung, einschlieZlich
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der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Sein Sachverstand auf diesen Gebieten besteht
bezluglich der Rechnungslegung insbesondere in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme sowie
bezuglich der Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sollen sich auch unter Be-
rucksichtigung dieser Ziele und dem Bestreben zur Ausflillung des Kompetenzprofils fur das Gesamtgre-
mium weiterhin am Wohl des Unternehmens orientieren. Dabei ist die spezifische Situation des
Unternehmens zu berilcksichtigen.

Vorbehaltlich der Bildung von Rumpfgeschaftsjahren endet das jeweilige Amt der Aufsichtsratsmitglieder
mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2028.

Zielgrofen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und
FUuhrungsebenen/ Stand der Umsetzung

Aus dem Aktiengesetz ergeben sich fur die IONOS Group SE als bérsennotierte Gesellschaft insbesondere
folgende Verpflichtungen:

m Festlegung von ZielgroRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat der IONOS Group SE durch den Auf-
sichtsrat (8 111 Abs. 5 AktG).

m Festlegung von ZielgrofRen fur den Frauenanteil im Vorstand der IONOS Group SE durch den Aufsichts-
rat (8 111 Abs. 5 AktG).

m Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene der IONOS
Group SE durch den Vorstand (8 76 Abs. 4 AktG).

Die nachfolgenden Festlegungen durfen jeweils maximal einen Zeitraum von 5 Jahren umfassen.

Nach eingehender Prifung haben Aufsichtsrat und Vorstand der IONOS Group SE folgende Beschlisse
gefasst:

m Der Aufsichtsrat legte das Ende der Frist fur das Erreichen der aktuellen ZielgréRBen des Anteils von
Frauen und des Anteils von Mannern im Aufsichtsrat und Vorstand auf den Ablauf der Hauptversamm-
lung fest, die im Jahr 2028 Uber die Entlastung des Aufsichtsrates flr das Geschéaftsjahr 2027 entschei-
det. In dieser Hauptversammlung wird der Aufsichtsrat neu gewahlt

m Die ZielgroRBe fur den Anteil von Frauen wurde auf 1/3 festgelegt. Die ZielgroRe fur den Anteil von Man-
nern wurde ebenfalls auf 1/3 festgelegt. Der Aufsichtsrat setzt sich gemal Beschluss der Hauptver-
sammlung 2023 aus 2 Frauen und 4 Mannern zusammen.

m FUr den Vorstand wurde die Zielgrof3e fir den Anteil von Frauen auf zu mindestens 1/3 und zu mindes-
tens 1/3 Manner festgelegt. Solange der Vorstand aus weniger als 3 Personen besteht, wird angestrebt,
dass er sich aus mindestens einer Frau und mindestens einem Mann zusammensetzt. Der Vorstand
setzt sich derzeit aus einer Frau und zwei Mannern zusammen.

m Unabhangig davon soll die Auswahl stets nach dem individuellen Kompetenzprofil der potenziellen Or-

ganmitglieder erfolgen, wobei der Aufsichtsrat bemuht ist, bei gleicher Qualifikation Frauen den Vorzug
zu geben.
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m FUr den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde keine
ZielgroRe festgelegt, da es bei der IONOS Group SE aufgrund ihrer Holding-Struktur keine Filhrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands gibt.

Aufsichtsrat und Vorstand der IONOS Group SE sehen die genannten ZielgroBen derzeit ausnahmslos als
erfdllt an.

Diversitatskonzept

Diversitatsaspekte finden bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats stets Beach-
tung. Die Gesellschaft erachtet Diversitat dabei nicht nur als wiinschenswert, sondern als ganz entschei-
dend fur den Erfolg des Unternehmens. Dementsprechend verfolgt die Gesellschaft insgesamt eine
wertschatzende Unternehmenskultur, bei der die individuelle Verschiedenheit hinsichtlich Kultur, Natio-
nalitat, Geschlecht, Altersgruppe, Bildungs- und Berufshintergrund sowie Religion gewlnscht und ent-
sprechend Chancengerechtigkeit - unabhangig von Alter, Behinderung, ethnisch-kultureller Herkunft,
Geschlecht, Religion und Weltanschauung oder sexueller Identitat - geférdert wird

Die Gesellschaft strebt an, dass Vorstand und Aufsichtsrat vielféltig zusammengesetzt sind und sie als Ge-
samtgremien Uber eine ausreichende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfigen.

Es sollen insbesondere folgende Kriterien Berticksichtigung finden:

m Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sollen sich innerhalb des jeweiligen Gremiums im
Hinblick auf ihre Erfahrungen und ihren Bildungs- und beruflichen Hintergrund ergénzen, um ein gutes
Verstandnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
der Geschaftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu kénnen.

m Vorstand und Aufsichtsrat haben fir den Referenzzeitraum bis zum Ablauf der Hauptversammlung im
Jahr 2028, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschéaftsjahr 2027 entscheidet, fur die Ge-
schlechterquote jeweils eine ZielgréRe festgesetzt. Gegenwartig setzt sich der Aufsichtsrat aus 2 Frauen
und 4 Mannern zusammen. Beide Geschlechter sollen grundsatzlich gleichberechtigt nach MaRgabe
ihre Qualifikation behandelt werden

m Mit Ausnahme der nach B.5 und C.2 DCGK festgelegten Altersgrenze von 70 Jahren bestehen fir die Mit-
glieder von Vorstand und Aufsichtsrat keine Differenzierungen nach dem Alter und es soll allein nach
den erforderlichen Kenntnissen und Erfahrungen differenziert werden.

m Bei der gegenwartigen GrdlRe von Vorstand und Aufsichtsrat von nur drei bzw. sechs Mitgliedern wur-
den hinsichtlich der geographischen Herkunft keine Ziele festgelegt. Dem Erfordernis internationaler
Erfahrung wird im Fall des Aufsichtsrats bereits dadurch Rechnung getragen, dass mindestens ein Mit-
glied des Aufsichtsrats mehrjahrige im Ausland oder in einem international tatigen Unternehmen er-
worbene operative Erfahrung aufweisen soll.

Individuelle Starken - also alles, was die einzelnen Mitarbeiter/-innen innerhalb des Unternehmens ein-
zigartig und unverwechselbar macht - erméglichten es der Gesellschaft erst, zu dem zu werden, was sie
heute ist. Eine Belegschaft, die sich aus verschiedensten Persdnlichkeiten zusammensetzt, bietet optimale
Rahmenbedingungen fir Kreativitat und Produktivitat - und damit auch Mitarbeiterzufriedenheit. Das da-
raus resultierende Ideen- und Innovationspotenzial starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft und
steigert die Chancen in Zukunftsmarkten. Diesem Gedanken folgend soll nicht nur fur jeden Mitarbeiter
das Tatigkeitsfeld und die Funktion gefunden werden, in der die jeweiligen individuellen Potenziale und
Talente bestmdglich ausgeschopft werden kdnnen; auch bei der Zusammensetzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats soll - bereits im eigenen Interesse des Unternehmens - auf Diversitat mit Blick bei-
spielsweise auf Alter, Geschlecht oder Berufserfahrung geachtet werden.
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Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass die Gesamtheit der fir seine Zusammensetzung maRgeblichen ge-
setzlichen und selbst festgelegten Bestimmungen (Ziele fir die Zusammensetzung, Kompetenzprofil, ge-
setzliche Zielgrof3e fir den Frauenanteil, Altersgrenze und das weitere vorstehend Dargestellte) als
Diversitatskonzept im Sinne von §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB gelten soll. DarUber hinausgehende Diversitats-
ziele mit zusatzlichen oder bestimmteren Kriterien halt die Gesellschaft fur nicht sachgerecht. Bei einer
hoheren Anzahl und Bestimmtheit der Diversitatsaspekte wiirde angesichts der GréRe von Vorstand und
Aufsichtsrats eine passende Besetzung der Positionen unter Beachtung aller Diversitatskriterien erhebli-
che Schwierigkeiten bereiten.

Das Diversitatskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat ist nach Einschatzung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats gegenwartig erfullt.

Hauptversammliung

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung ist das Organ der Willensbildung der Aktionare der IONOS
Group SE. In der ordentlichen Hauptversammlung wird den Anteilseignern der Jahres- und Konzernab-
schluss vorgelegt. Die Aktionare entscheiden Uber die Verwendung des Bilanzgewinns und stimmen zu
weiteren durch Gesetz festgelegten Themen wie der Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat und der
Wahl des Abschlussprifers ab. Jede Aktie besitzt eine Stimme. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung
sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig anmelden und die am Tag der Hauptversamm-
lung im Aktienregister eingetragen sind. Die Aktionare kdnnen ihre Stimmrechte auf der Hauptversamm-
lung auch durch einen Vertreter austben lassen. Die Gesellschaft stellt dazu einen Stimmrechtsvertreter
bereit, der nach Weisung der Aktiondre abstimmt, soweit er dazu von den Aktiondren den Auftrag erhalt.

Governance-Funktionen

Bei der IONOS Group SE sind die Governance-Funktionen Teil eines integrierten ,GRC"-Organisation, zu
der die Funktionen Corporate Governance, Corporate Risk Management, Internal Control Systems und
Corporate Compliance gehdren. Die GRC-Funktionen stehen unter der einheitlichen Leitung des Finanz-
vorstands (CFO) der IONOS Group SE.

Internal Control System und Risk Management System

Um den Unternehmenserfolg in der IONOS Group SE langfristig zu sichern, ist es unerlasslich, Risiken un-
ternehmerischen Handelns konzernweit effektiv zu identifizieren, zu analysieren und durch geeignete
Steuerungsmalnahmen und Kontrollen zu beseitigen oder zu begrenzen. Internal Control System und
das Risk Management System sichern einen verantwortungsvollen Umgang mit Risiken. Insbesondere
sind sie darauf ausgelegt, Risiken konzernweit frihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu steuern und zu
Uberwachen. Die Systeme werden permanent weiterentwickelt und an die sich wandelnden Gegebenhei-
ten angepasst. Der Aufsichtsrat wird durch den Vorstand regelmaRig Uber bestehende Risiken und deren
Behandlung sowie die Wirksamkeit der internen Kontrollen informiert. Die Angemessenheit und Wirksam-
keit Internal Control Systems und des Risk Management Systems wurden durch den Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit festgestellt.

Die wesentlichen Merkmale des Internal Control Systems und des Risk Management Systems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess der Gesellschaft und den Konzern sind gemaR §8 289 Abs.4 und 315
Abs. 4 HGB detailliert im zusammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern beschrie-
ben. Dort berichtet der Vorstand auch ausfihrlich Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Compliance

Um die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien sicherzustel-
len, hat der Vorstand der IONOS Group SE ein konzernweites risikoorientiertes Compliance-Management-
System (CMS) implementiert, dessen oberstes Ziel es ist, tatsachliche Verstdf3e und entsprechende Risi-
ken zu vermeiden oder mindestens zu minimieren. Tatsdchliche VerstoR3e sollen aufgedeckt, abgestellt
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und -abhangig von ihrer Schwere- sanktioniert werden. Das Kernstlick stellt ein zentraler Verhaltenskodex
dar. Der Verhaltenskodex gilt fur alle Organmitglieder und Mitarbeitenden der IONOS Group SE und stellt
sicher, dass das Wertesystem auf breiter Ebene konsequent und kontinuierlich gelebt wird.

Finanzpublizitat/ Transparenz

Es ist das erklarte Ziel von der IONOS Group SE, institutionelle Investoren, Privataktionare, Finanzanalys-
ten, Mitarbeiter sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelméaRige, offene und aktuelle Kommuni-
kation gleichzeitig und gleichberechtigt Uber die Lage des Unternehmens zu informieren.

Dazu werden alle wesentlichen Informationen, wie z. B. Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen und andere
Pflichtmitteilungen (wie z. B. Directors’ Dealings oder Stimmrechtsmitteilungen) sowie samtliche Finanz-
berichte, entsprechend den gesetzlichen Vorgaben verdffentlicht. Ferner informiert die IONOS Group SE
auch umfangreich Gber die Internetseite der Gesellschaft (www.ionos-group.com ). Dort finden sich auch
Dokumente und Informationen zu den Hauptversammlungen der Gesellschaft sowie weitere wirtschaft-
lich relevante Informationen.

Die IONOS Group SE berichtet Aktionaren, Analysten und Pressevertretern nach einem festen Finanzka-
lender viermal im Geschaftsjahr Uber die Geschaftsentwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage.
Der Finanzkalender wird auf der Internetseite der Gesellschaft und gemaR den Vorgaben des Gesetzge-
bers veroffentlicht und regelmaRig aktualisiert.

Darlber hinaus informiert der Vorstand durch Ad-hoc-Mitteilungen unverziglich Gber nicht 6ffentlich be-
kannte Umstande, die dazu geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen.

Im Rahmen der Investor Relations trifft sich das Management regelmaRig mit Analysten und institutionel-
len Anlegern. Zudem finden zur Vorstellung der Halbjahres- und Jahreszahlen Analystenkonferenzen statt,
zu denen Investoren und Analysten auch telefonisch Zugang erhalten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des IONOS Group Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind) unter BerUcksichtigung von § 315e
HGB. Der fur Ausschittungs- und Steuerbelange relevante Jahresabschluss der IONOS Group SE wird da-
gegen nach den Regeln des Deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Jahres- und Konzernabschluss
werden durch unabhangige Abschlusspriifer geprift. Die Wahl des Abschlussprifers erfolgt durch die
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat erteilt den Prifungsauftrag, legt die Prifungsschwerpunkte und das
Prifungshonorar fest und Uberpruft die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2022 Ab-
schlussprufer fur die IONOS Group SE und den Konzern. Die fir die Prifung verantwortlichen Prifungs-
partner sind Herr Christian David Simon und Herr Erik Honig.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats ist jeweils in einem detaillierten Vergi-
tungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 gemald 8 162 AktG nebst dem zugehorigen Vermerk des Ab-
schlussprufers dargestellt, der auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.ionos-
group.com/investor-relations/publications/reports.html veréffentlicht wird und dort zuganglich ist. In der
Anlage zu diesem Vergutungsbericht ist das geltende Vergltungssystem gemal § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1
AktG ausfuhrlich dargestellt und auch der letzte Verglitungsbeschluss der Hauptversammlung gemaR §
113 Abs. 3 AktG wiedergegeben. Angaben zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung finden sich zudem
im Anhang des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres 2023 unter Anhangangabe 42.
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Entsprechenserklarung nach §161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE haben am 19. Dezember 2023 die nachfolgend wiederge-
gebene Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und im Anschluss auf der Website der Gesell-
schaft (www.ionos-group.com) sowie im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE erkldren gemal 8 161 Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE erklaren, dass die IONOS Group SE den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 28. April 2022, die mit der
Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 wirksam geworden sind, mit den nachfolgenden
Ausnahmen seit der erstmaligen Bérsennotierung der Aktien der Gesellschaft, entsprochen hat und auch
zukunftig entsprechen wird:

Ziffer D.4
Bildung eines Nominierungsausschusses

Der Aufsichtsrat bildet neben dem Prifungs- und Risikoausschuss keine weiteren Ausschiisse, sondern
nimmt samtliche weitere Aufgaben in seiner Gesamtheit wahr. Der Aufsichtsrat erachtet dies fiir sachge-
recht, da auch bei einem sechskopfigen Aufsichtsrat effiziente Diskussionen im Plenum und ein intensiver
Meinungsaustausch moglich sind. Der Aufsichtsrat sieht demnach keine Notwendigkeit zur Einrichtung
eines Nominierungsausschusses.

Ziffer G.1 bis G.5
Vergitung des Vorstands - Verglitungssystem

Mit der Vorlage an die Hauptversammlung im Mai 2023 wurde das Vergltungssystem die Grundlage fir
Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern. Das erarbeitete Vergltungssystem berUcksichtigt die Empfeh-
lungen in G.1 bis einschlieRlich G.5 des Kodex grundsatzlich ohne Einschrankungen. Bestehende Dienst-
vertrage mit Vorstandsmitgliedern entsprechen bereits seit der erstmaligen Borsennotierung der Aktien
der Gesellschaft den Vorgaben des Vergltungssystems. Nach Ziffer G.1 des Kodex soll im Vergltungssys-
tem u.a. festgelegt werden, welche Hohe die Gesamtvergltung nicht Ubersteigen darf (Maximalvergu-
tung). Eine derartige Maximalvergltung enthalt das aktuelle Vergltungssystem. Eine Maximalvergltung
ist fur das Vorstandsmitglied Achim Weil3, CEO der IONOS-Gruppe, ebenfalls separat ausgewiesen. Aller-
dings kann sich die Maximalvergltung von Herrn Weild durch Ausiben eines Change of Control-Sonder-
kindigungsrechts (siehe dazu auch unten), bzw. Anwendung einer im Vergltungssystem beschriebenen
JEarly Vesting-Regelung” noch verschieben und damit erheblich Gber der im Vergltungssystem angege-
ben grundsatzlichen Maximalvergitung fur ihn liegen. Insoweit wird rein vorsorglich eine Abweichung von
Ziffer G.1 des Kodex erklart.

Ziffer G.10
Vergitung des Vorstands - Langfristige variable Vergtitung

Nach G.10 des Kodex sollen die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergltungsbetrage Uber-
wiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Daneben
soll das jeweilige Vorstandsmitglied Uber derartige Betrage erst nach vier Jahren verfigen kdnnen. Im
Rahmen des Stock Appreciation Rights (SARs)-Programms als langfristigem Vergltungsprogramm fir den
Vorstand wird eine aktienbasierte Vergltung ausgelobt. Die Laufzeit dieses Programms betragt jeweils
insgesamt 6 Jahre. Innerhalb dieser 6 Jahre kann das jeweilige Vorstandsmitglied zu bestimmten Zeit-
punkten bereits jeweils einen Teil (1/3) zugeteilter SARs - friihestens allerdings nach 3 Jahren - ausiben.
Damit kann ein Vorstandsmitglied bereits nach 3 Jahren Uber einen Teil der langfristigen variablen Vergu-
tung verfigen. Nach Ablauf von 5 Jahren ist erstmals die volle Ausibung aller SARs moglich.
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Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass sich dieses System der Langfristvergltung flr Vorstandsmitglie-
der innerhalb der United Internet-Gruppe bewahrt hat und sieht keinen Grund dafir, die Verfligungsmog-
lichkeit Gber im Rahmen des Programms verdiente Vergltung weiter hinauszuschieben. Durch die
Anknipfung an den Aktienkurs der IONOS Group SE und deren Moglichkeit, zur Erfullung der Anspriche
aus dem Programm deren Aktien hinzugeben, findet bereits eine aus Sicht des Aufsichtsrats angemes-
sene Teilhabe des Vorstandsmitglieds an Risiken und Chancen des Unternehmens der IONOS Group SE
statt. Weil das Programm mit einer Laufzeit von 6 Jahren konzipiert ist und die ausgelobten SARs Uber
diese Dauer und frihestens nach 3 Jahren entsprechend anteilig zugeteilt werden, ist aus Sicht des Auf-
sichtsrats eine optimale Bindungswirkung und Anreizsteuerung im Interesse der IONOS Group SE er-
reicht, die ein weiteres Hinausschieben der erstmaligen Verfigungsmoglichkeit nicht erforderlich macht.

Ziffer G.14
Vergitung des Vorstands - Change of Control Regelungen

Gemal G.14 des Kodex sollen Zusagen fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstel-
lungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) nicht ver-
einbart werden. Derartige Leistungen sehen die Dienstvertrage der ordentlichen Vorstandsmitglieder und
auch das Vergutungssystem flr diese grundsatzlich nicht vor. Einzig fir das Mitglied des Vorstands Achim
Weil3, gleichzeitig CEO von IONOS, sehen Vergltungssystem und vertragliche Vereinbarungen hiervon ab-
weichend die im VerglUtungssystem beschriebenen Regelungen fur den Eintritt eines Change of Control
vor. Insb. fuhrt dies zu einem Sonderkindigungsrecht fir den Dienstvertrag von Herrn Weil3 und bei des-
sen AuslUbung zu einem vorzeitigen Vesting ihm zugewiesener SARs. Insofern weicht die Gesellschaft von
G.14 des Kodex ab. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass diese Regelung vor dem Hintergrund der ver-
trauensvollen Beziehung von Herrn Weil3 zum mittelbaren Ankeraktionar der IONOS Group SE gerechtfer-
tigt ist und vor diesem Hintergrund auch notwendig war, die weitere Tatigkeit von Herrn WeiR fur die
IONOS-Gruppe sicherzustellen.

7. Vergutungsbericht

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) wurde die Richtlinie (EU)
2017/828 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 17. Mai 2017 in nationales Recht umgesetzt.
In diesem Zusammenhang fuhrte der Gesetzgeber fir bérsennotierte Unternehmen neue gesetzliche Vor-
schriften zur Vergltungsberichterstattung ein, die fir ab dem 1. Januar 2021 beginnende Geschaftsjahre
gelten.

Beim ,neuen” Vergltungsbericht handelt es sich um einen von der Rechnungslegung abgekoppelten Be-
richt. Wesentliche bisher erforderliche Angaben, insbesondere die individualisierte Berichterstattung Uber
die Vorstandsvergltung sowie Uber die Grundzlge des Vergltungssystems, wurden aus dem (Kon-
zern-)Lagebericht herausgeldst und in den neuen Vergltungsbericht nach 8 162 AktG verlagert.

Das Vergltungssystem sowie die Offenlegung der Vergltung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat fur das Geschaftsjahr 2023 gemald 8 162 AktG finden sich im ,Vergitungsbericht 2023", der auf der

Webseite der Gesellschaft unter https://www.ionos-group.com veroffentlicht wird.

Angaben zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung finden sich zudem im Konzernanhang unter Anhan-
gangabe 42.
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8. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand erklart gemaR & 312 AktG, dass die Gesellschaft bei den im Bericht GUber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die der Gesellschaft zu
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch nicht benachteiligt worden ist. Im Be-
richtsjahr wurden weder MaBnahmen getroffen, noch unterlassen.

Montabaur, der 18. Marz 2024

Achim Weil3 Britta Schmidt Dr. Jens Reich
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IONOS Group SE
Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2023 in T€

Anmerkung 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
VERMOGENSWERTE
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18 22.652 26.440
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 73.512 66.628
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 20/ 4 63.094 27.964
Vertragsvermogenswerte 21 8.235 8.128
Vorrate 69 162
Abgegrenzte Aufwendungen 22 25.530 23.779
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 23 28.313 12.377
Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte 23 658 966
Ertragsteuerforderungen 24 2.722 9.918
224.785 176.362
Langfristige Vermdgenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 25 4.279 2.423
Forderungen aus Finanzierungsleasing 45 2.851 3.178
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 26 761 903
Sachanlagen 27 321.661 322.286
Immaterielle Vermégenswerte
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 28 164.174 178.826
Firmenwerte 29 826.271 820.844
Vertragsvermogenswerte 21 9 1
Abgegrenzte Aufwendungen 22 13.628 8.573
Latente Steueranspriiche 16 37.846 28.109
1.371.480 1.365.143
Summe Vermdgenswerte 1.596.265 1.541.505
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Anmerkung 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
SCHULDEN
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 89.227 80.324
Verbindlichkeiten gegeniber nahe-
stehenden Unternehmen 321742 6.292 6.570
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 31 1.125 0
Ertragsteuerschulden 33 21.982 19.471
Vertragsverbindlichkeiten 34 84.645 74.375
Sonstige Rickstellungen 35 888 594
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 36 67.947 97.657
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 36 26.009 20.267
298.115 299.258
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 31 796.462 0
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen 32/42 350.000 1.245.000
Latente Steuerschulden 16 33.652 38.470
Vertragsverbindlichkeiten 34 1.929 1.099
Sonstige Ruckstellungen 35 3.262 4.203
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 36 115.626 115.655
1.300.931 1.404.427
Summe Schulden 1.599.046 1.703.685
EIGENKAPITAL
Grundkapital 38 140.000 360
Sonstige Rucklagen 39 -122.222 -136.644
Waéhrungsumrechnungsdifferenz 39 -20.697 -26.019
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital -2.919 -162.303
Nicht beherrschende Anteile 40 138 123
Summe Eigenkapital -2.781 -162.180
Summe Schulden und Eigenkapital 1.596.265 1.541.505
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IONOS Group SE
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in T€

2023 2022
Januar - Januar -
Anmerkung Dezember Dezember
Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden 5 1.378.203 1.244.490
Erlése mit nahestehenden Unternehmen 6 45.531 48.471
Umsatzerldse Gesamt 1.423.734 1.292.961
Umsatzkosten 7 -737.938 -698.247
Bruttoergebnis vom Umsatz 685.796 594.714
Vertriebskosten 8 -318.647 -296.168
Verwaltungskosten 9 -97.144 -87.616
Wertminderungsaufwendungen aus Forderungen und
Vertragsvermogenswerten 10 -14.145 -8.603
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 -14.799 -18.229
Sonstige betriebliche Ertréage 11 36.411 23.923
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 277.472 208.021
Finanzierungsaufwendungen 14 -93.784 -105.968
Finanzertrage 15 31.875 9.843
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen 25 -251 112
Ergebnis vor Steuern 215.312 112.008
Steueraufwendungen 16 -41.066 -37.636
Konzernergebnis 174.246 74.372
davon entfallen auf
nicht beherrschende Anteile 40 15 600
Anteilseigner der IONOS Group SE 174.231 73.772
Ergebnis je Aktie der Anteilseigner der IONOS Group SE (in €) * 17
unverwassert 1,24 0,53
verwassert 1,23 0,53
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien (in Tsd.
Stiick)*
unverwassert 140.000 140.000
verwassert 141.473 140.000
Uberleitung zum gesamten Konzernergebnis
Konzernergebnis 174.246 74.372
Posten, die anschlieRend méglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Veranderung der Wahrungsdifferenzen - unrealisiert 5.322 -5.307
Sonstiges Konzernergebnis 5.322 -5.307
Gesamtes Konzernergebnis 179.568 69.065
davon entfallen auf
nicht beherrschende Anteile 15 600
Anteilseigner der IONOS Group SE 179.553 68.465

*: Gemal IAS 33.64 wird das Ergebnis je Aktie fir das Geschaftsjahr 2023 und fur das Vorjahr auf Grundlage der im Zuge der
Kapitalerh6hung am 1. Februar 2023 erhdhten Stiickzahl von 140.000 Tsd. Aktien berechnet. Der Vorjahresausweis wurde dem-

entsprechend korrigiert. Siehe Gliederungspunkt 17. Ergebnis je Aktie zu naheren Erlauterungen.
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IONOS Group SE

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Auf die
Anteilseigner
des
Mutterunter-
Wahrungs- nehmens  Nicht beherr-
Sonstige umrechnungs- entfallendes schende Summe
Grundkapital Rucklagen differenz Eigenkapital Anteile Eigenkapital
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Anmerkung 38 1/39 39 40
Stand am 1. Januar 2022 360 -213.903 -20.760 -234.303 2.595 -231.708
Konzernergebnis 0 73.772 0 73.772 600 74.372
Sonstiges Konzernergebnis 0 0 -5.307 -5.307 0 -5.307
Gesamtergebnis 0 73.772 -5.307 68.465 600 69.065
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 0 442 0 442 0 442
Ausschittung 0 -9 0 -9 -799 -808
Sonstige Transaktionen 0 3.054 48 3.102 -2.273 829
Stand am 31. Dezember
2022 360 -136.644 -26.019 -162.303 123 -162.180
Stand am 1. Januar 2023 360 -136.644 -26.019 -162.303 123 -162.180
Konzernergebnis 0 174.231 0 174.231 15 174.246
Sonstiges Konzernergebnis 0 5.322 5.322 0 5.322
Gesamtergebnis 0 174.231 5.322 179.553 15 179.568
Kapitalerhdhung aus
Gesellschaftsmitteln 139.640 -139.640 0 0
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 0 -20.169 0 -20.169 0 -20.169
Stand am 31. Dezember
2023 140.000 -122.222 -20.697 -2.919 138 -2.781
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IONOS Group SE
Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 in T€

2023 2022*

T€ Januar - Dezember Januar - Dezember
Konzernergebnis 174.246 74.372
Berichtigungen zur Uberleitung des
Konzernergebnisses zu den Ein- und
Auszahlungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 12 87.480 87.124
Abschreibungen auf im Rahmen von
Unternehmenserwerben aktivierte Vermégenswerte 12 20.428 25.208
Personalaufwand aus
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen 37 5.879 4.208
Auszahlungen aus
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen 37 -13.630 0
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen 25 251 -112
Ausgeschittete Gewinne assoziierter Unternehmen 25 156 206
Ertrag aus VerauBerung von assoziierten
Unternehmen 11 0 -1.910
Verdnderungen der Ausgleichsposten fir latente
Steueranspriche 16 -27.884 -18.073
Verluste/Gewinne aus der VerduBerung von
Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten 11 -150 19
Zahlungsunwirksame Veranderung der bedingten
Kaufpreisverbindlichkeit -22.881 2.124
Zinsaufwendungen 85.969 95.060
Cashflow der betrieblichen Tatigkeit 309.864 268.226
Veranderungen der Vermdgenswerte und Schulden
Veranderung der Forderungen und sonstiger
Vermogenswerte 19/23/26 -17.343 -20.807
Veranderung der Vorrate 93 -148
Veranderung der Vertragsvermogenswerte 21 -116 -233
Veranderung der abgegrenzten Aufwendungen 22 -6.805 -8.263
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 30 8.903 16.897
Verénderung der Forderungen/Verbindlichkeiten
nahestehende Unternehmen 20/32/42 -1.521 3.470
Verdnderung der sonstigen Rickstellungen 35 317 1.600
Veranderung der Ertragsteuerschulden 16 2.549 6.854
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten 36 7.454 4.587
Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten 34 11.101 3.283
Veréanderungen der Vermodgenswerte und Schul-
den, gesamt 4.632 7.240
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit 314.496 275.466
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2023 2022*

T€ Januar - Dezember Januar - Dezember
Cashflow aus dem Investitionsbereich
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 27128 -81.699 -97.060
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen 1.561 1.796
Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe abziglich
erhaltener Zahlungsmittel 4 -4.416 0
Auszahlungen fur Erwerb von assoziierten
Unternehmen 25 -2.263 -62
Einzahlungen aus VerduRerung von assoziierten
Unternehmen 25 0 3.043
Einzahlungen aus der VerduRerung von finanziellen
Vermogenswerten 26 0 1.050
Einzahlungen/Ausgabe von Finanzmitteln im
Rahmen von Cashpooling -27.502 -19.326
Einzahlungen/Auszahlungen aus sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten 153 -9
Nettoeinzahlungen/-auszahlungen im
Investitionsbereich -114.166 -110.568
Aufnahme von Krediten 31746 800.000 302
Rickzahlung von Krediten 46 -895.000 -70.302
Gezahlte Zinsen -94.604 -90.701
Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten 45 -14.920 -12.356
Auszahlungen an nicht beherrschende
Gesellschafter aus Ausschittungen 0 -799
Auszahlungen an Minderheitsaktionare fur die
Aufstockung der Anteile an der InterNetX Holding
GmbH 0 -15.182
Dividendenzahlungen an Gesellschafter 0 -9
Nettoauszahlungen im Finanzierungsbereich -204.524 -189.047
Nettozunahme/-abnahme der Zahlungsmittel -4.194 -24.149
und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zu Beginn des Geschéftsjahres 26.440 49.520
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungs-
mittel und -dquivalente 406 1.069
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum Ende der Berichtsperiode 22.652 26.440

*: Vorjahr angepasst. Die Anderungen werden im Gliederungspunkt 2.1 Erlduterung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

erlautert.
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IONOS GROUP SE

KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2023
ABSCHLUSSGRUNDLAGEN UND RECHNUNGLEGUNGSMETHODEN

1. Allgemeine Informationen zum Unternehmen und zum
Abschluss

Der Konzernabschluss der IONOS Group SE, Montabaur, (im Folgenden ,IONOS Group SE oder ,Gesell-
schaft") setzt sich aus verschiedenen Gesellschaften im In- und Ausland zusammen (im Folgenden zusam-
men ,IONOS” oder ,Konzern”). IONOS ist der fihrende europaische Internet-Spezialist im Geschaftsfeld
Hosting und entwickelt dartiber hinaus Applikationen fur den Einsatz des Internets. Entsprechend der in-
ternen Managementberichterstattung liegt ein einziges operatives Segment vor.

Die IONOS Group SE hat ihren Sitz in 56410 Montabaur, Elgendorfer StralRe 57, Deutschland, und ist dort
beim Amtsgericht unter HRB 25386 eingetragen.

Die Aktien der IONOS Group SE werden seit dem 8. Februar 2023 am regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierbérse notiert. Zum 31. Dezember 2023 halten die United Internet AG 63,8% und die WP XII
Venture Holdings Il SCSp, Luxemburg / Luxemburg 21,2% der Aktien an der IONOS Group SE. Weitere
15,0% befinden sich im Streubesitz.

Der Konzernabschluss der IONOS Group SE wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den nach §315e Abs. 1 HGB in Ver-
bindung mit 8315e Abs. 3 S. 2 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufge-
stellt.

Die Berichtswahrung ist Euro. Die Angaben im Anhang erfolgen entsprechend der jeweiligen Angabe

in Euro (€), Tausend Euro (T€) oder Millionen Euro (Mio. €). Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt
grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind einzelne
Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2023. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 21. Marz 2023 den Konzernabschluss 2022 gebilligt. Der Kon-
zernabschluss wurde am 30. Marz 2023 veréffentlicht.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand der IONOS Group SE am 18. Marz 2024 aufgestellt und im An-
schluss an den Aufsichtsrat weitergeleitet. Bis zur Billigung des Konzernabschlusses und Freigabe zur Ver-
éffentlichung durch den Aufsichtsrat kénnten sich theoretisch noch Anderungen ergeben. Der Vorstand
geht jedoch von einer Billigung des Konzernabschlusses in der vorliegenden Fassung aus.

Die IONOS Group SE stellt den Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis von Unternehmen auf und legt

diesen im Bundesanzeiger offen. Der Konzernabschluss fur den gréBten Kreis von Unternehmen wird
durch die United Internet AG aufgestellt und im Unternehmensregister offengelegt.
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Gesellschaftsrechtliche Einbettung von IONOS in die United Internet Gruppe

Nachfolgendes Schaubild gibt einen vereinfachenden Uberblick tiber die gesellschaftsrechtliche Struktur
der United Internet Gruppe und von IONOS per 31. Dezember 2023:

United Internet

AG WP Lux Streubesitz
78,3% 100% 63,8% 100%
t ! {
I v W
21,2% 15,0%
181 AG Weitere Ul IONOS | Portal
Gesellschaften Group SE Gesellschaften
100% 100%
1&1 Telecom- IONOS R
munication SE Holding SE | wox | SIRATOAG
100%
100% 100% 100%
V \ \ d
Weitere 1&1
Telecommuni- 1&1 Telecom Weitere IONOS-
cation Holding GmbH Gesellschaften
Beteiligungen

IONOS Konzern

Konsolidierungskreis

Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Der Konzern umfasst zum 31. Dezember 2023 folgende Gesellschaften, an denen die IONOS Group SE un-
mittelbar oder mittelbar mehrheitlich (entsprechend den in Klammern angegebenen Anteilen am Kapital)
beteiligt ist. Der Anteil am Kapital entspricht, soweit nicht anders lautend beschrieben, dem Anteil der
Stimmrechte.

IONOS Holding SE, Montabaur (100,0 %)

. STRATO AG, Berlin (100,0%)
= Cronon GmbH, Berlin (100,0 %)
STRATO Customer Service GmbH, Berlin (100,0 %)
. IONOS SE, Montabaur (100,0 %)
= |ONOS Datacenter SAS, Niederlauterbach / Frankreich (100,0 %)
= 1&1 Internet Development SRL, Bukarest / Rumanien (100,0 %)
= |ONOS Cloud S.L.U. Madrid / Spanien (100,0 %)
= |ONOS Inc., Chesterbrook, Pennsylvania / USA (100,0 %)
= A1 Media USA LLC, Chesterbrook, Pennsylvania / USA (100,0 %)
= 1&1 Cardgate LLC, Chesterbrook, Pennsylvania / USA (100,0 %)
= |ONOS Cloud Ltd., Gloucester / GroBbritannien (100,0 %)
= |ONOSS.ar.l., Saargemund / Frankreich (100,0 %)
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= |ONOS Service GmbH, Montabaur (100,0 %)
= 1&1 IONOS (Philippines) Inc., Cebu City / Philippinen (100,0 %)
= |ONOS Cloud Holdings Ltd., Gloucester / GroRbritannien (100,0 %)
= Fasthosts Internet Ltd., Gloucester / GroRbritannien (100,0 %)
= Arsys Internet S.L.U., Logrofio / Spanien (100,0 %)
= Arsys Internet E.U.R.L., Perpignan / Frankreich (100,0 %)
= Tesys Internet S.L., Logrofio / Spanien (100,0 %)
= InterNetX Holding GmbH, Regensburg (100,0 %)
= InterNetX GmbH, Regensburg (100,0 %)
*=  Schlund Technologies GmbH, Regensburg (100,0 %)
. PSI-USA Inc., Las Vegas, Nevada / USA (100,0 %)
*= InterNetX Corp., Miami, Florida / USA (100,0 %)
=  PrivateName Services Inc., Richmond / Kanada (100,0%)
=  Sedo GmbH, Kéln (100,0 %)
=  DomCollect International GmbH, Montabaur (100,0 %)
= Sedo.com LLC, Cambridge, Massachusetts / USA (100,0 %)
*= Sedo.cn Ltd., Shenzghen / VR China (100,0%)
= united-domains AG, Starnberg (100,0 %)
= united-domains Reselling GmbH, Starnberg (100,0 %)
= Immobilienverwaltung AB GmbH, Montabaur (100,0 %)
= home.pl S.A,, Stettin / Polen (100,0 %)
= AZplSp.zo.o0., Stettin / Polen (100,0 %)
= HBS Cloud Sp. z 0.0., Stettin / Polen (100,0 %)
= premium.pl Sp. z 0.0., Stettin / Polen (75,0 %)
=  |ONOS Cloud Inc., Newark, Delaware / USA (100,0 %)
»  World4You Internet Services GmbH, Linz / Osterreich (100,0 %)
= we22 GmbH, KéIn (100,0 %)
= we22 Solutions GmbH, Berlin (100,0 %)
CM4all GmbH, Kéln (100,0 %)
. Content Management Inc., Boston, Massachusetts / USA (i.L.; 100,0 %)

Assoziierte Unternehmen

Beteiligungen, auf deren Finanz- und Geschaftspolitik die Gesellschaft einen maRgeblichen Einfluss ausu-
ben kann, werden als assoziierte Unternehmen gemafR IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert und be-
stehen aus den folgenden wesentlichen Gesellschaften:

=  DomainsBot S.r.l, Rom / Italien (49,0 %)
= Stackable GmbH, Wedel (27,5% nach Kapitalerhéhung; Vorjahr: 25,1%)
= Street Media GmbH, Berlin (28,7%)

Anderungen im Konzern

Folgende Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2023 erworben:
= Street Media GmbH, Berlin (28,7 %)
Folgende Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2023 liquidiert:
= United Domains Inc., Cambridge, Massachusetts / USA (100,0 %)
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Going Concern

Die IONOS Group SE weist in ihrem handelsrechtlichen Einzelabschluss zum 31. Dezember 2023 ein posi-
tives Eigenkapital auf.

Das Konzerneigenkapital (inklusive auf nicht beherrschende Anteile entfallende Betrage) von IONOS ist
mit -2.781 T€ (Vorjahr: -162.180 T€) negativ. Das negative Eigenkapital des Konzerns ist nicht auf Verluste
in der Vergangenheit zurlckzufihren, sondern resultiert im Wesentlichen aus einer nicht zahlungswirksa-
men Ausschittung an den Mehrheitsaktionar United Internet AG im Rahmen einer Konzernumstrukturie-
rung im Jahr 2017 im Zusammenhang mit dem Erwerb von 33,33% der IONOS Group SE durch Warburg
Pincus OOC, New York / USA (im Folgenden ,WP).

Bis Ende 2016 hielt die United Internet AG alle Stamm- und Vorzugsaktien an der 1&1 Internet SE (jetzt
umbenannt in IONOS SE) und ihren Tochtergesellschaften. Im Jahr 2017 wurden im Zuge des Erwerbs von
33,33 % dieser Gruppe (1&1 Internet SE und ihre Tochtergesellschaften) durch WP mehrere Reorganisati-
onsschritte durchgefihrt. Zunachst hat die United Internet AG alle Stamm- und Vorzugsaktien an der |0-
NOS SE, Montabaur in ihre Tochtergesellschaft IONOS Holding SE, Montabaur, gegen Ausgabe neuer
Stammaktien und einer Vorzugsaktie sowie eines langfristigen Verkduferdarlehens im Zusammenhang mit
der Stundung des Kaufpreises eingebracht. In einem zweiten Schritt wurden alle Stammaktien der IONOS
Holding SE in die neu gegriindete IONOS Group SE gegen Ausgabe von 66,67% des Grundkapitals einge-
bracht. Die verbleibenden Anteile von 33,33% wurden von WP erworben. WP hat sich zu Bareinlagen und
weiteren aufgeschobenen Kaufpreiszahlungen in Hohe von 369 Mio. € verpflichtet. Als Ergebnis der Um-
strukturierung wurde die IONOS Group SE als neue Top-Holding gegrindet und wurde die neue Mutterge-
sellschaft der IONOS Gruppe. Da weder die IONOS Group SE noch die IONOS Holding SE im Rahmen der
Konzernreorganisation als Erwerber nach IFRS 3 identifiziert wurden, hat die IONOS Group SE nicht die
Erwerbsmethode nach IFRS 3 angewandt, sondern die Vermdgenswerte und Schulden zu den Vorganger-
buchwerten der IONOS SE in den Konzernabschluss der IONOS Group SE Ubernommen. Infolgedessen
wurden die neu geschaffenen Verkauferdarlehen zwischen der United Internet AG als Darlehensgeberin
und der IONOS Holding SE (1.569 Mio. €) als Darlehensnehmerin effektiv als Ausschittung betrachtet und
die WP-Zusage (369 Mio. €) als Einlage verbucht. Die Nettoauswirkung der Umstrukturierung war eine
Verringerung des Nettoeigenkapitals der IONOS Group SE-Gruppe um 1.200 Mio. €. Vor der Konzernum-
strukturierung im Jahr 2017 hatte der IONOS SE Konzern keine wesentlichen Finanzschulden. Um die Fi-
nanzierungsstruktur des Konzerns in Richtung eines héheren Verschuldungsgrades anzupassen, wurden
im Rahmen der Umstrukturierung Verkauferdarlehen geschaffen.

Das Verkauferdarlehen ist am 27. Januar 2023 mit zwei weiteren Darlehen der United Internet AG in Hohe
von EUR 350 Mio. und EUR 76 Mio. zu einem Darlehen zusammengefasst worden und belduft sich zum
31. Dezember 2023 nach der Rickfiihrung von EUR 800 Mio. aus einem mit Kreditinstituten vereinbarten
Darlehen auf EUR 350 Mio. (siehe Anhangsangaben 32 und 42). Am 1. Mai 2021 hatte die United Internet
AG ihre Anteile an der IONOS Group SE auf 75,10% aufgestockt, wodurch sich die Beteiligungsquote von
WP Lux auf 24,90% reduziert hat. Seit dem Bdrsengang der IONOS Group SE am 8. Februar 2023 halten
die United Internet AG 63,8% und die WP XII Venture Holdings Il SCSp, Luxemburg / Luxemburg 21,2% der
Aktien an der IONOS Group SE. Weitere 15,0% befinden sich im Streubesitz.

Der Konzern ist unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt, da

m |[ONOS bzw. der vorherige Konzern der IONOS SE (vor Konzernerweiterung nach oben) in der Vergan-
genheit positive Ergebnisse erzielt hat,

m |ONOS entsprechend der Unternehmensplanung auch zuklnftig positive Ergebnisse erzielen wird und

m |IONOS bzw. der vorherige Konzern der IONOS SE (vor Konzernerweiterung nach oben) in der Vergan-
genheit jederzeit eine Finanzierung (auch Uber ihre Hauptgesellschafterin United Internet AG) sicher-
stellen konnte und dies auch flr die Zukunft erwartet wird.

Auf dieser Grundlage besteht die Erwartung, dass IONOS seinen finanziellen Verpflichtungen jederzeit
nachkommen kann.
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

In diesem Abschnitt werden zundchst samtliche Rechnungslegungsgrundsatze dargestellt, die einheitlich

fUr die in diesem Konzernabschluss dargestellten Perioden angewendet worden sind. Im Anschluss daran
werden die in diesem Abschluss erstmalig angewendeten Rechnungslegungsstandards sowie die kirzlich
veroffentlichten, aber noch nicht angewendeten Rechnungslegungsstandards erldutert.

2.1 Erlauterung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der IONOS Group SE sowie aller von ihr beherrschten inlan-
dischen und ausléndischen Tochtergesellschaften (Mehrheitsbeteiligungen). Beherrschung im Sinne des
IFRS 10 ist dann gegeben, wenn ein Investor Verfigungsgewalt Gber die maRgeblichen Tatigkeiten eines
Unternehmens hat, variablen Ruckflissen aus der Beziehung zu diesem Unternehmen ausgesetzt ist und
mittels seiner Verfigungsmacht die Moglichkeit zur Beeinflussung der Hohe dieser Ruckflisse hat. Im All-
gemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer Mehrheit der Stimmrechte zur Beherrschung
fahrt.

Aufwendungen und Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ergebnisse zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses werden Inhabern von Stamm-
aktien des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet, selbst wenn dies
zu einem negativen Saldo der nicht beherrschenden Anteile fihrt. Bei Bedarf werden Anpassungen an
den Abschlissen von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren Rechnungslegungsmethoden denen
des Konzerns anzugleichen.

Eine Veranderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung
wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen, so erfolgt eine Ausbuchung der
damit verbundenen Vermdgenswerte (einschliel3lich Geschéafts- oder Firmenwert), Schulden, nicht beherr-
schenden Anteile und sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn oder Verlust
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt. Jede zuriickbehaltene Beteiligung wird zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst.

Mit Verlust des beherrschenden Einflusses wird in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung ein Ge-
winn oder Verlust aus dem Abgang des Tochterunternehmens erfasst. Dieser Gewinn oder Verlust ermit-
telt sich in H6he des Unterschiedsbetrags zwischen (i) dem Erlds aus der VerduRBerung des
Tochterunternehmens, dem beizulegenden Zeitwert zurlickbehaltener Anteile, dem Buchwert der nicht
beherrschenden Anteile sowie der kumulierten auf das Tochterunternehmen entfallenden Betrage des
sonstigen Konzernergebnisses, soweit eine Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung vorgese-
hen ist, und (ii) dem Buchwert des abgehenden Nettovermdgens des Tochterunternehmens.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermdgens dar, der nicht
den Anteilseignern des Konzerns zuzurechnen ist. Nicht beherrschende Anteile werden in der Konzernbi-
lanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt
von dem auf die Anteilseigner der IONOS Group SE entfallenden Eigenkapital. Bei Erwerben von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss (Minderheitsanteile) oder Verdauf3erungen von Anteilen mit beherrschen-
dem Einfluss, ohne dass der beherrschende Einfluss verloren geht, werden die Buchwerte der Anteile mit
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und ohne beherrschenden Einfluss angepasst, um die Anderung der jeweiligen Beteiligungsquote wider-
zuspiegeln. Der Betrag, um den die fiir die Anderung der Beteiligungsquote zu zahlende oder zu erhal-
tende Gegenleistung den Buchwert des betreffenden Anteils ohne beherrschenden Einfluss lbersteigt, ist
als Transaktion mit den Gesellschaftern direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Dies bein-

haltet die Erfassung aller identifizierbaren Vermoégenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten des
erworbenen Geschaftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt. Soweit die Summe aus
Anschaffungskosten den Zeitwert der identifizierbaren Vermdgenswerte abziglich Schulden und Eventu-
alverbindlichkeiten Ubersteigt, entsteht ein aktivierungspflichtiger Firmenwert.

Umsatzrealisierung

Der Posten aus Erldsen mit Kunden umfasst ausschlieBlich Erldse mit Dritten.
Der Bilanzierung von Erldsen aus Vertragen mit Kunden liegen die folgenden finf Stufen zugrunde:

Identifizierung des Vertrags bzw. der Vertrage mit einem Kunden
Identifizierung eigenstandiger Leistungsverpflichtungen im Vertrag
Bestimmung des Transaktionspreises

Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen
Umsatzrealisierung bei Erfillung der Leistungsverpflichtungen

IONOS ist im Markt fur Webhosting und Cloud-Applikationen aktiv. Dies umfasst im Wesentlichen Design-
Losungen flr Internetprasenz (Domainregistrierung, Webhosting, Website-Building) sowie Dienste im Be-
reich Infrastructure as a Service, Platform as a Service and Software as a Service.

Neben Deutschland ist IONOS vor allem in den USA, GroRbritannien, Spanien, Frankreich, Polen, Oster-

reich, Schweiz, Italien, Kanada und Mexiko aktiv und zahlt in allen genannten Landern zu den fihrenden
Unternehmen. Die Dienstleistungen werden jeweils Uber unterschiedliche Tochterunternehmen der 10-

NOS Group SE im In- und Ausland angeboten.

Die Kunden zahlen in der Regel im Voraus fir einen vertraglich fixierten Zeitraum fur die von der Gesell-
schaft zu erbringenden Leistungen. Die Hauptleistung in der Produktgruppe Domains besteht in der Do-
mainregistrierung fir den Endkunden bei der jeweiligen Registry. Der daraus resultierende Umsatz wird
entsprechend der speziellen Regelungen hinsichtlich Lizenzen vollstdndig am Anfang der Vertragslaufzeit
realisiert.

Kundenvertrage der Produktkategorie Webhosting umfassen Ublicherweise Domainregistrierungen sowie
weitere zeitraumbezogene Dienstleistungen wie Speicherkapazitat (Webspace) und Software as a Service
(SaaS) und stellen somit Mehrkomponentengeschafte dar. Das Gesamtentgelt aus dem Kundenvertrag
wird auf die unterschiedlichen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Mangels separater EinzelverauRe-
rungspreise flir Webspace und SaaS sowie einer hohen Variabilitat der Preise kommt die Residualme-
thode fur die Aufteilung des Gesamtentgelts zur Anwendung. Der auf die zeitraumbezogenen
Dienstleistungen entfallende Umsatzanteil ermittelt sich daher auf Basis des Gesamtentgelts abzuglich
des EinzelverauRBerungspreises der enthaltenen Domains.

IONOS gewahrt seinen Kunden im Rahmen der Vertragsabschlisse zeitlich begrenzte monetéare Aktionsra-
batte auf die Grundgebihr der Hosting Dienstleistung und/oder auf Domains. Diese Rabatte werden Uber
die Vertragslaufzeit der vereinbarten Leistungsverpflichtungen aus den Kundenvertragen analog den zu-
gehdrigen Leistungsverpflichtungen realisiert. Bei den Domains wirken sich Rabatte auf Grund der zeit-
punkbezogenen Realisierung sofort umsatzmindernd aus.

Die bei Vertragsabschluss an den Kunden fakturierten Einmalentgelte wie zum Beispiel Aktivierungs- und
Einrichtegeblihren werden auf die identifizierten Leistungsverpflichtungen allokiert und entsprechend
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deren Leistungserbringung linearisiert. EinrichtegebUhren fir Domains werden sofort zeitpunkbezogen
realisiert.

Die IONOS agiert in Bezug auf bestimmte Produkte als Agent. Die Gesellschaft erfasst demnach Verkaufs-
provisionen mit Leistungserbringung in den Umsatzerlésen. Die Umsatzerlése aus diesen Produkten wur-
den somit netto dargestellt und zeitpunktbezogen realisiert.

Eine weitere Umsatzgruppe stellen Umsatze aus der erfolgsabhangigen Werbeform Domain-Marketing
dar. Im Domain-Marketing betreibt die IONOS Group (Uber die Sedo GmbH) eine Handelsplattform fur
den Domain-Sekundarmarkt (Domain-Handel). Gleichzeitig bietet die Gesellschaft den Domain-Inhabern
an, nicht genutzte Domains an Werbetreibende zu vermarkten (Domain-Parking). Neben diesen Kunden-
Domains halt die Gesellschaft auch ein eigenes Portfolio an verkauf- bzw. vermarktbaren Domains. Im
Domain-Handel erhalt die Gesellschaft Provisionen bei erfolgtem Verkauf einer Domain Uber die Handels-
plattform und erzielt dariber hinaus Umsatzerldse aus Dienstleistungen rund um den Themenbereich
Domain-Bewertung und -Transfer. Die Verkaufsprovisionen und Dienstleistungen bemessen sich dabei in
der Regel prozentual vom erzielten Verkaufspreis, wahrend es sich bei den sonstigen Dienstleistungen
regelmafRig um Festpreise handelt. Beim Domain-Parking erfolgt die Vermarktung (primar Uber Kooperati-
onen mit Suchmaschinen) hauptsachlich Uber Textlinks, d.h. Uber Verweise auf den geparkten Domains
auf die Angebote der Werbetreibenden. Die Gesellschaft erhalt dabei durch den Kooperationspartner mo-
natlich eine erfolgsabhangige Verglitung auf Basis der generierten Klicks, die durch den Kooperations-
partner ermittelt werden.

Die Gesellschaft erfasst Verkaufsprovisionen mit Leistungserbringung in den Umsatzerldsen. Die Realisie-
rung des Umsatzes erfolgt daher nach Abschluss der Transaktion bzw. nach der Erbringung der Dienst-
leistung. In den Umsatzerlésen des Domain-Parkings wird monatlich die von den Kooperationspartnern
gutgeschriebene Verglitung erfasst.

Ertrage aus Dienstleistungen in den Bereichen Entwicklung, Vertrieb, Rechenzentrum, Verwaltung und
Produktmanagement und Umlagen gegeniiber Konzerngesellschaften der United Internet Gruppe, die
nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises von IONOS sind, werden unter Beachtung von IFRS 15 reali-
siert, sobald die Leistungsverpflichtungen erfullt sind. In der Regel erfolgt dies zeitraumbezogen, wobei
Leistungserbringung und Abrechnung Ubereinstimmen. Aus Grinden der Klarheit erfolgt der Ausweis in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung separat unter dem Posten ,Erldse mit nahestehenden Unterneh-

u

men-.

Ein Vertragsvermdgenswert ist anzusetzen, sofern IONOS aufgrund der Erfullung einer vertraglichen Leis-
tungsverpflichtung Erldse erfasst hat, bevor der Kunde eine Zahlung geleistet hat bzw. bevor die Voraus-
setzungen flr eine Rechnungstellung und damit den Ansatz einer Forderung vorliegen.

Eine Vertragsverbindlichkeit ist anzusetzen, sofern der Kunde eine Zahlung geleistet hat bzw. eine Forde-
rung gegenlber dem Kunden fallig wird, bevor IONOS eine vertragliche Leistungsverpflichtung erfullt und
damit Erldse erfasst.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Darstellungswahrung der Gesellschaft, auf-
gestellt. Jedes Unternehmen innerhalb von IONOS legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls
glltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermodgenswerte und Schulden in
einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen
sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb eingesetzt werden. Diese werden bis zur VerduRerung der Nettoin-
vestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis erfasst. Aus diesen
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Wahrungsdifferenzen entstehende latente Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst. Nicht-
monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung be-
wertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht-monetare Posten,
die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs
umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts glltig war. Jegliche im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehende Geschéfts- oder Fir-
menwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der Buchwerte der
Vermogenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschéftsbetriebs resultieren,
werden als Vermodgenswerte und Schulden des ausldndischen Geschéaftsbetriebs bilanziert und zum Stich-
tagskurs umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden der ausldndischen Geschaftsbetriebe werden zum Stichtagskurs

in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt zum Wechselkurs am Tag
des Geschaftsvorfalls (aus praktischen Erwagungen wird zur Umrechnung bei nicht stark schwankenden
Wechselkursen ein gewichteter Durchschnittskurs gewahlt). Die hieraus resultierenden Umrechnungsdif-
ferenzen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Der im Eigenkapital fir einen auslan-
dischen Geschaftsbetrieb erfasste kumulative Betrag wird bei der VerduRBerung dieses auslandischen
Geschéftsbetriebs erfolgswirksam aufgeldst.

Die Wechselkurse der wesentlichen Wahrungen entwickelten sich wie folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
(im Verhaltnis zu 1 €) 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
US-Dollar 1,108 1,068 1,081 1,052
Britisches Pfund 0,869 0,887 0,870 0,852
Polnischer Zloty 4,342 4,686 4,539 4,685

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um kumulierte planmaRige
Abschreibungen und ggf. Wertminderungsaufwendungen, angesetzt.

Sachanlagevermogen wird entsprechend des Nutzungsverlaufs planmaRig linear abgeschrieben und die
Aufwendungen funktionskostengerecht allokiert. Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen lie-
gen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Sachanlagen Nutzungsdauer in Jahren
Mietereinbauten bis zu 33
Kraftfahrzeuge 5 bis 6
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 bis 15
Buroeinrichtung 3 bis 15
Server 4,5 Jahre

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjah-
res Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Mietereinbauten sind in der Anlage ,Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen” in

der Position , 1. Grundsttcke und Bauten” enthalten, Kraftfahrzeuge, Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Buroeinrichtung und Server in der Position ,2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung”.
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Beim Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung wird ein Wertminderungstest durchgefuhrt.
Im Fall einer erforderlichen Wertminderung wird diese in den Funktionsbereichen ausgewiesen, denen
das betreffende Anlagengut zugeordnet war.

Eine Sachanlage wird entweder beim Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder VerduRBerung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus dem
Abgang des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden erfolgswirksam in der Ge-
samtergebnisrechnung erfasst.

Fir im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens
bestimmt sich die jeweils anzuwendende Restnutzungsdauer vor allem auf Basis der vorgenannten Nut-
zungsdauern sowie der bereits zum Erwerbszeitpunkt verstrichenen Nutzungsdauern.

Die Durchfihrung von Werthaltigkeitstests sowie die Erfassung von Wertminderungen und Wertaufholun-
gen erfolgt entsprechend der Vorgehensweise fur immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer.

Immaterielle Vermégenswerte

Der Konzern hat Verfugungsgewalt Uber einen Vermdgenswert, wenn er in der Lage ist, sich den kunftigen
wirtschaftlichen Nutzen, der aus der zugrunde liegenden Ressource zufliel3t, zu verschaffen, und er den
Zugriff Dritter auf diesen Nutzen beschranken kann.

= Ansatz und erstmalige Bewertung erworbener immaterieller Vermégenswerte

Die erstmalige Bewertung einzeln erworbener immaterieller Vermoégenswerte erfolgt zu Anschaffungskos-
ten. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschllissen angesetzte immaterielle Vermdgenswerte wer-
den initial zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Soweit die Summe aus Anschaffungskosten, Wert
der nicht beherrschenden Anteile und bereits vor dem Erwerbsstichtag gehaltenen Eigenkapitalanteile
den Zeitwert der identifizierbaren Vermégenswerte abziglich Schulden und Eventualverbindlichkeiten
Ubersteigt, entsteht ein aktivierungspflichtiger Firmenwert.

Bei den erworbenen immateriellen Vermdgenswerten im Konzern handelt es sich im Wesentlichen um im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Kundenstamm sowie um Software/Lizen-
zen. Diese VermoOgenswerte weisen eine begrenzte Nutzungsdauer auf. Des Weiteren umfassen die imma-
teriellen Vermdgenswerte solche mit unbestimmbarer Nutzungsdauer. Es handelt sich im Wesentlichen
um im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Markenrechte und Firmenwerte.

= Ansatz und erstmalige Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermégenswerte

Bei selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten werden die Ausgaben fur die Entwicklungsphase
aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich ist und sowohl die technische Realisierbar-
keit als auch die Vermarktung oder bei kiinftig interner Nutzung, der Nutzen der neu entwickelten Pro-
dukte sichergestellt sind (IAS 38.57). Die Entwicklungstatigkeit muss ferner mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Nutzenzuflissen fuhren. Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen
alle direkt dem Entwicklungsprojekt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Bei IONOS handelt es sich
hierbei im Wesentlichen um ein konzerneinheitliches Abrechnungssystem.

Im Geschaftsjahr wurden hier 2.289 T€ (Vorjahr: 1.529 T€) aktiviert. IONOS betreibt keine klassische For-

schung und Entwicklung, so dass keine diesem Bereich zuordenbaren Aufwendungen ausgewiesen wer-
den.
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= Folgebewertung

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
planmaRig linear Uber den Nutzungszeitraum abgeschrieben. Die Abschreibung von aktivierten Entwick-
lungskosten beginnt ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermoégenswert genutzt werden kann. Die Abschrei-
bungen werden unter der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des immateriellen
Vermogenswerts im Unternehmen entspricht.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Markenrechte unbestimmt
Kundenstamm 2 bis 10
Software/Lizenzen 3 bis5
Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte 6 bis 15
Sonstige immaterielle Vermégenswerte (Domainadressen) unbestimmt

FUr immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer erfolgt anlassbezogen die Identifikation
von Anhaltspunkten fir Wertminderungen und im Falle deren Vorliegens wird ein Wertminderungstest
durchgefihrt. Bei einem Wegfall der Grinde fir eine Wertminderung erfolgt eine entsprechende Wertauf-
holung auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten. Wahrend der Entwicklungsphase aktivierter Entwick-
lungskosten wird mindestens jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung gepruft, wenn Sachverhalte oder An-
derungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert wertgemindert sein kdnnte. Die Nutzungs-
dauer eines immateriellen Vermoégenswerts mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich
dahingehend Uberprift, ob die Einschatzung hinsichtlich der unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin ge-
rechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten Nut-
zungsdauer zur begrenzten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen. Eine Uberprifung der
Werthaltigkeit erfolgt auf Ebene des einzelnen Vermdgenswerts oder auf der Ebene der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit. Zur Ermittlung einer méglichen Wertminderung wird der Buchwert mit dem erzielba-
ren Betrag verglichen.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungskosten abzulglich kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen bewertet. Da einem Firmenwert keine eigenen, von anderen Vermdgenswer-
ten unabhdngig generierten Finanzmittelzuflisse zugeordnet werden kdnnen, ist die Werthaltigkeit auf
Basis der Ubergeordneten Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten von Vermdgenswerten zu
untersuchen. Der Firmenwert wird dabei der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet, die voraussichtlich von den Synergien aus dem Unternehmenszusammenschluss profitiert, aus
dem der Firmenwert hervorgegangen ist.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der ho-
here der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit abzuglich VerduRBerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des
Nutzungswerts werden die erwarteten kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssat-
zes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Ri-
siken des Vermodgenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abzuglich der VerduflRerungskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell
angewandt. Dieses stutzt sich auf DCF-Modelle, Bewertungsmultiplikatoren, Bérsenkurse von bérsenge-
handelten Tochterunternehmen oder andere zur Verfligung stehende Indikatoren fur den beizulegenden
Zeitwert. Ubersteigt der Buchwert eines Vermégenswerts bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
den erzielbaren Betrag, wird der Vermdgenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit als
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wertgemindert betrachtet und auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Ein fir den Firmenwert erfass-
ter Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt werden. Der
Konzern nimmt die jahrliche Uberprifung der Firmenwerte sowie der anderen immateriellen Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer und aktivierter Kosten wahrend der Entwicklungsphase auf Wert-
haltigkeit zum Bilanzstichtag vor.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen sind nach der Equity-Methode bewertet. Ein assoziiertes Unterneh-
men ist ein Unternehmen, bei dem der Konzern Gber maf3geblichen Einfluss verfigt und das weder ein
Tochterunternehmen noch ein Joint Venture ist. Mal3geblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz-
und geschaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, nicht aber die Be-
herrschung oder die gemeinschaftliche Fihrung der Entscheidungsprozesse.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu An-
schaffungskosten zuziiglich nach dem Erwerb eingetretener Anderungen des Anteils der Gesellschaft am
Reinvermdgen des assoziierten Unternehmens erfasst. Der mit einem assoziierten Unternehmen verbun-
dene Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten.

Die Abschlisse des assoziierten Unternehmens werden in der Regel zum gleichen Bilanzstichtag aufge-
stellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Vertragsanbahnungskosten

Zusatzliche Kosten, die bei der Anbahnung eines Vertrages mit einem Kunden anfallen (z.B. Vertriebspro-
visionen), werden aktiviert, wenn der Konzern davon ausgeht, dass er diese Kosten zurlickerlangen wird.

Aktivierte Vertragsanbahnungskosten werden planmaRig Gber die geschatzte Nutzungsdauer amortisiert.
Der Ansatz in der Bilanz erfolgt innerhalb der abgegrenzten Aufwendungen. Die Amortisation von Ver-
tragsanbahnungskosten wird in den Vertriebskosten ausgewiesen.

Die angesetzten Amortisationsdauern betragen fur die Vertragsanbahnungskosten 1 bis 5 Jahre.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn vom Leasinggeber das Recht auf Nutzung eines eindeutig spezifizier-
ten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fir einen bestimmten Zeitraum auf den Leasingneh-
mer Ubertragen wird. Der IONOS Konzern agiert als Leasingnehmer und als Leasinggeber.

= |ONOS als Leasingnehmer

Der Barwert der zuklnftigen Leasingzahlungen wird als Leasingverbindlichkeit angesetzt und unter den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen
(einschlieBlich de facto fester Zahlungen) abzlglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, variable Lea-
singzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind und Betrage, die voraussichtlich im Rah-
men von Restwertgarantien entrichtet werden mussen. Die Leasingzahlungen umfassen ferner den
AusUbungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie auch tatsachlich
wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fir eine Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit
berlcksichtigt ist, dass der Konzern die Kindigungsoption wahrnehmen wird. Variable Leasingzahlungen,
die nicht an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das Ereignis oder die
Bedingung, dass bzw. die diese Zahlung ausldst, eingetreten ist, aufwandswirksam erfasst.

Die Leasingzahlungen werden nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt. Fir
die Barwertbestimmung erfolgt eine Abzinsung mit einem risiko- und laufzeitdquivalenten Grenzfremdka-
pitalzinssatz. Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden Referenzzinssatze fur einen
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Zeitraum von bis zu 15 Jahren aus laufzeitaddquaten risikolosen Zinssatzen, erhéht um Kreditrisikoauf-
schlage sowie adjustiert um eine Liquiditats- und Landerrisikopramie, abgeleitet.

Korrespondierend zur Leasingverbindlichkeit wird zu Beginn des Leasingverhaltnisses im Sachanlagever-
mogen das Nutzungsrecht am geleasten Vermdgenswert aktiviert. Die Kosten von Nutzungsrechten bein-
halten die erfassten Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen direkten Kosten, die bei
oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen sowie Riickbaukosten abzliglich aller etwaigen
erhaltenen Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planmaRig linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse wie folgt abgeschrie-
ben:

Nutzungsdauer in Jahren

Grundstlcke und Bauten 1 bis 14

Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 5

Fir Leasingverhaltnisse von geringem Wert sowie bei Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von weni-
ger als zwolf Monaten wird die Anwendungserleichterung des IFRS 16.5 in Anspruch genommen. Derar-
tige Leasingverhaltnisse bestehen im IONOS-Konzern nur in geringem Umfang und betreffen im
Wesentlichen Buroausstattung. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf
Leasingverhaltnisse Uber Immaterielle Vermégenswerte angewendet. Vertrage kénnen sowohl Leasing-
als auch Nichtleasingkomponenten beinhalten. Nichtleasingkomponenten werden grundsatzlich von Lea-
singkomponenten getrennt und aufwandswirksam erfasst.

Die Leasingverhaltnisse, bei denen der IONOS Konzern als Leasingnehmer auftritt, betreffen im Wesentli-
chen die Anmietung von Gebauden und Fahrzeugen. Bei den Gebduden kénnen verschiedene Mietob-
jekte wie beispielsweise Flachen (Buroflachen, Rechenzentrumsflachen, Lagerflachen oder Parkflachen,
etc.) Vertragsgegenstand sein.

Die Mehrzahl der Vertrage enthalt Verlangerungs- und Kindigungsoptionen. Der Konzern bestimmt die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des Leasingver-
haltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitraume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des Lea-
singverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option ausiben wird, oder der
Zeitraume, die sich aus einer Option zur Kiindigung des Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend
sicher ist, dass er diese Option nicht austiben wird. Es werden dabei alle mal3geblichen Fakten und Um-
stande berucksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von bestehenden Optionen bieten.
Fir die Bestimmung der Laufzeit wurden fir die strategischen Standorte Montabaur und Karlsruhe Lauf-
zeiten bis 2033 bzw. 2035 angenommen.

= |JONOS als Leasinggeber

Der IONOS Konzern tritt auch als Leasinggeber im Rahmen der Untervermietung von Blrogebduden an
Tochterunternehmen des United Internet Konzerns, die nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises des
Konzerns sind, auf. Bei der Klassifizierung dieser Unterleasingvereinbarung wird auf das Nutzungsrecht
aus dem Hauptleasingverhaltnis abgestellt. Da die Laufzeit des Untermietvertrags dem des Hauptleasing-
verhaltnisses entspricht, wird das Leasingverhaltnis aus der Untervermietung als Finanzierungsleasing
eingestuft. Das anteilige Nutzungsrecht wird ausgebucht und eine Forderung in Hohe des Nettoinvestiti-
onswerts angesetzt. Zahlungen des Leasingnehmers werden als Tilgungsleistung beziehungsweise Zinser-
trag behandelt. Dabei wird der kurzfristige Anteil der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis in den
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der langfristige Anteil als Forderungen
aus Finanzierungsleasing ausgewiesen.
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Finanzinstrumente

Die Bilanzierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt gemaf den
Vorschriften des IFRS 9. Der Ansatz erfolgt an dem Tag, an dem der Konzern Vertragspartei wird. Bei
marktliblichen Kaufen erfolgt der Ansatz zum Handelstag. Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmali-
gen Ansatz unter BerUcksichtigung der Transaktionskosten bilanziert, sofern sie nicht als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Finanzielle Vermogenswerte

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte fur die Folgebewertung in zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten (Amortized Cost, ac), erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value through OCI,
FVOCI) und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte (Fair Va-
lue through P&L, FVPL) erfolgt auf Grundlage des Geschaftsmodells sowie der Eigenschaften der Zah-
lungsstrome.

Wird ein finanzieller Vermodgenswert bis zur Falligkeit mit dem Ziel der Vereinnahmung vertraglicher Zah-
lungsstrome gehalten und stellen die Zahlungsstréme des finanziellen Vermdgenswerts ausschlieRRlich
Zins- und Tilgungszahlungen dar, erfolgt eine Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten (ac).

Finanzielle Vermodgenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und gegen nahestehende Unternehmen, ausgereichte Darle-
hen sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte und werden vollstandig zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
sie bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die in der Bilanz angesetzten
beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus Bankguthaben, sonstigen Geldanlagen,
Schecks und Kassenbestanden, die allesamt einen hohen Liquiditatsgrad und eine - gerechnet vom Er-
werbszeitpunkt - Restlaufzeit von unter 3 Monaten aufweisen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten keine signifikante Finanzierungskomponente und
werden bei Zugang mit dem Transaktionspreis angesetzt.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgeperioden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu Uberprifen. Ge-
winne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert
oder wertgemindert wird.

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégenswerts oder ein Teil einer
Gruppe ahnlicher finanzieller Vermégenswerte) wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf den
Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermoégenswert erloschen sind.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten wendet der Konzern
eine vereinfachte (einstufige) Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste an, wobei zu jedem
Abschlussstichtag eine Risikovorsorge in Hohe der tber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst
wird.

Die Erwartungsbildung beziglich kiinftiger Kreditverluste erfolgt anhand regelméRiger Uberpriifungen
sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiberwachung. Aus historischen Daten werden regelmaRig Zu-
sammenhange zwischen Kreditverlusten und verschiedenen Faktoren (z. B. Zahlungsvereinbarung, Uber-
falligkeit, Mahnstufe, etc.) abgeleitet. Auf Basis dieser Zusammenhange erganzt um aktuelle
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Beobachtungen und zukunftsbezogene Annahmen bezlglich des zum Stichtag im Bestand befindlichen
Portfolios an Forderungen und Vertragsvermdgenswerten erfolgt eine Schatzung kinftiger Kreditverluste.

Das operative Geschaft des Konzerns liegt im Wesentlichen im Massenkundengeschaft. Ausfallrisiken wird
somit mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.
Die Einzelwertberichtigung Uberfalliger Forderungen erfolgt im Wesentlichen in Abhangigkeit der Alters-
struktur der Forderungen mit unterschiedlichen Bewertungsabschlagen, die im Wesentlichen aus den Er-
folgsquoten der mit dem Einzug Uberfalliger Forderungen beauftragten Inkassobtiros abgeleitet werden.
Die Ausbuchung vollstandig wertberichtigter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt 180
Tage nach InkassoUbergabe, sofern keine positive Rickmeldung von Seiten des Inkassounternehmens er-
folgt und auch kein unerwarteter Zahlungseingang des Kunden auf eine wertberichtigte Forderung ein-
geht, oder bei Kenntnis der Zahlungsunféahigkeit des Kunden vor oder nach Ubergabe zu den
Inkassobdiros.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen, Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sowie Verbind-
lichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen (operative und Darlehensverbindlichkeiten). Finanzi-
elle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der Leasingverbindlichkeiten, entweder der Kategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder den zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten zugeordnet.

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Alle weiteren finanziellen Verbindlichkeiten werden der Kategorie
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugeordnet. Diese werden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert unter Bertcksichtigung von Transaktionskosten bewertet. In den Folge-
perioden werden diese finanziellen Verbindlichkeiten grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode
ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzierungsaufwendungen enthalten.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfillt,
aufgehoben oder erloschen ist.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag in der Konzernbi-
lanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermdgenswerts die dazugehdorige Verbindlichkeit ab-
zuldsen.

Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen

IONOS bietet nahestehenden Unternehmen administrative Leistungen oder auch seine Hosting-Produkte
an. Hierzu gehoren die Bereiche Entwicklung, Vertrieb, Rechenzentrum, Verwaltung und Produktmanage-
ment. Des Weiteren arbeitet er bezliglich der Versorgung mit kurzfristigen Finanzmitteln und der Anlage
Uberschussiger Liquiditat mit dem Konzern-Cash-Management der United Internet AG, Montabaur, zu-
sammen. Dies dient grundsatzlich der kurzfristigen Finanzierung bzw. der kurzfristigen Anlage Uberschis-
siger Liquiditat. Die im Rahmen dieser Geschaftsbeziehung gewahrten Kredite und angelegten Gelder
werden als Verbindlichkeiten beziehungsweise Forderungen gegen(iber) nahestehende(n) Unternehmen
ausgewiesen und sind in der Regel taglich fallig beziehungsweise verfigbar. Gemal der Cash Pool Verein-
barung ist die IONOS Holding SE als Cashpoolfthrerin der IONOS dazu berechtigt, Liquiditat zur Finanzie-
rung ihres laufenden Geschafts in Anspruch zu nehmen, sodass die Cash Pool Transaktionen nach
Einschatzung der IONOS in diesem Fall den Charakter einer Finanzierung aufweisen, somit als
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Finanzierungstatigkeit einzustufen sind und in diesem Sinne in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen werden. Liegt zum Periodenende eine Forderung aus Cashpooling
vor, so wird diese Uberschussige Liquiditat, die von der United Internet AG verzinst wird, bei ebendieser
als Anlage hinterlegt und somit in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausge-
wiesen.

Es bestehen langfristige Darlehensvereinbarungen mit der United Internet AG, die in der Kapitalflussrech-
nung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen werden.

Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauRe-
rungswert bewertet. Der Nettoveraul3erungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erziel-
bare Verkaufserlds abzuglich der geschatzten notwendigen Vertriebskosten bis zum
VerdulRerungszeitpunkt.

Die Vorrate der IONOS bestehen im Wesentlichen aus Domains. Die geringere Gangigkeit der Domains
wird dabei als sinkende Verkaufswahrscheinlichkeit interpretiert, wodurch der erzielbare NettoverauRe-
rungserlds infolge der hdheren Kosten bis zum VerduRBerungszeitpunkt in Verbindung mit einer geringe-
ren Verkaufspreiserwartung sinkt.

Nach einer Haltdauer von sieben Jahren wird die Verkaufswahrscheinlichkeit seitens IONOS als gegen Null
tendierend eingestuft und vereinfachend mit Null angenommen.

Rickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Héhe
der Verpflichtung moglich ist. Sofern IONOS fur eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine
Ruckerstattung erwartet (wie z.B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter
Vermogenswert nur dann erfasst, wenn der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus
der Bildung einer Riickstellung wird nach Abzug der Erstattung erfolgswirksam erfasst.

Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgt zum Barwert auf der Basis der bestmdglichen Schatzung des
Managements hinsichtlich der Aufwendungen, die zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung am
Ende der Berichtsperiode erforderlich sind.

Ruckstellungen bestehen insbesondere fir Rickbauverpflichtungen im Zusammenhang mit gemieteten
Bdroraumen.

Aktienbasierte Vergiitung

Als Entlohnung fur die geleistete Arbeit erhalten Mitarbeiter und Vorstande des Konzerns eine aktienba-
sierte Verglitung in Form von Eigenkapitalinstrumenten und in Form der Gewahrung von Wertsteige-
rungsrechten, die nach Wahl der Gesellschaft in bar oder durch Eigenkapitalinstrumente ausgeglichen
werden kdnnen. Nur mit Beschaftigten des im Geschéaftsjahr 2021 neu aufgelegten Vergiitungsplans be-
stehen Vereinbarungen Uber Wertsteigerungsrechte, die in bar auszugleichen sind. Die Verpflichtung des
Konzerns wird entsprechend den Vorschriften des IFRS 2 als sonstige Ruckstellung abgebildet. In allen an-
deren Vereinbarungen der IONOS liegt gegenwartig keine Verpflichtung zum Barausgleich vor, so dass die
betreffenden aktienbasierten Vergiitungstransaktionen als Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente bilanziert werden.

Fur Verpflichtungen aus der Gewahrung von aktienbasierten Vergltungen an Mitarbeiter, deren Ausgleich
in bar erfolgt, wird der beizulegende Zeitwert der Schuld an jedem Bilanzstichtag und zum
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Auszahlungszeitpunkt neu ermittelt. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts muss fur die Gewahrung
dieser Instrumente ein geeignetes Bewertungsverfahren bestimmt werden; dieses ist abhangig von den
Vertragsbedingungen. Es ist weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfahren einflie-
Render Daten, darunter insbesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat, Ausibungsverhal-
ten und Dividendenrendite sowie entsprechende Annahmen erforderlich. Die Erfassung von aus der
Gewahrung der aktienbasierten Vergltungen resultierenden Aufwendungen und die korrespondierende
Erhdhung der Rickstellung erfolgt Uber den Zeitraum, in dem die Ausiibungs- bzw. Leistungsbedingungen
erfullt werden mussen (sog. Erdienungszeitraum). Dieser Zeitraum endet am Tag der ersten Austbungs-
moglichkeit, d.h. dem Zeitpunkt, an dem der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt
wird.

Die Kosten aus Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bemessen. Der beizule-
gende Zeitwert wird unter Anwendung eines geeigneten Optionspreismodells ermittelt; hier kommen das
Black-Scholes Modell und die Monte-Carlo-Simulation zur Anwendung. Zu jedem Bilanzierungsstichtag
wird eine Neueinschatzung des zu erwartenden Austbungsvolumens vorgenommen und der Zufihrungs-
betrag entsprechend angepasst. Notwendige Anpassungsbuchungen sind jeweils in der Periode vorzu-
nehmen, in der neue Informationen Uber das Ausiibungsvolumen bekannt werden. Die Erfassung der aus
der Gewahrung von Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sowie Vereinbarungen
mit Barausgleich resultierenden Aufwendungen erfolgt Gber den Zeitraum, Uber den die zugehorige Ar-
beitsleistung erbracht wird (sog. Erdienungszeitraum). Dieser Zeitraum endet an dem Tag, an dem alle
AuslUbungsbedingungen (Dienst- und Leistungsbedingungen) erfllt sind, d.h. dem Zeitpunkt, an dem der
betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt wird. Die an jedem Bilanzstichtag bis zum Zeit-
punkt der ersten Ausibungsmoglichkeit ausgewiesenen kumulierten Aufwendungen reflektieren den be-
reits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der zugesagten Rechte, die nach
bestmoglicher Schatzung des Konzerns mit Ablauf des Erdienungszeitraums tatsachlich austibbar werden.
Hierbei wird jeweils eine Fluktuationswahrscheinlichkeit von 0 % angesetzt. Der im Periodenergebnis im
Personalaufwand erfasste Ertrag oder Aufwand entspricht der Entwicklung der zu Beginn und am Ende des
Berichtszeitraums erfassten kumulierten Aufwendungen.

Bei der Gewahrung neuer Eigenkapitalinstrumente infolge der Annullierung der bisher gewahrten Eigen-
kapitalinstrumente ist gem. IFRS 2.28(c) zu prifen, ob die neu gewahrten Eigenkapitalinstrumente einen
Ersatz der bisherigen bzw. annullierten Instrumente darstellen.

Bei einer Klassifikation als Ersatz erfolgt eine Bilanzierung der neuen Eigenkapitalinstrumente in gleicher
Weise wie eine Anderung der urspriinglich gewahrten Instrumente. Neue Eigenkapitalinstrumente, die
nicht als Ersatz fur annullierte Eigenkapitalinstrumente gewahrt wurden, werden als neu gewahrte Eigen-
kapitalinstrumente bilanziert. Die erhaltenen Leistungen werden mindestens mit dem am Tag der Gewah-
rung (der urspriinglichen Instrumente) ermittelten beizulegenden Zeitwert erfasst. Sind die Anderungen
flr den Arbeitnehmer vorteilhaft, so wird der zusatzliche beizulegende Zeitwert der neuen Eigenkapitalin-
strumente bestimmt und als zusatzlicher Aufwand Uber den Erdienungszeitraum verteilt. Der zusatzliche
beizulegende Zeitwert wird aus der Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert der als Ersatz be-
stimmten Eigenkapitalinstrumente und dem beizulegenden Nettozeitwert der annullierten Eigenkapitalin-
strumente am Tag der Gewahrung der Ersatzinstrumente bestimmt.

Finanzertrage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind. Die Bewertung erfolgt unter Verwendung
des Effektivzinssatzes, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kiinftige Zahlungsmittelzu-
flusse Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermo-
genswerts abgezinst werden. Dividendenertrédge werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf
Zahlung erfasst.
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Zuschiisse der offentlichen Hand / Strompreisbremse

Im aktuellen Geschaftsjahr hat der Konzern die Unterstitzung durch die Strompreisbremse auf Basis des
Strompreisbremsegesetzes in Anspruch genommen, um auf die erhéhten Energiekosten zu reagieren. Die
Vereinnahmung des Entlastungsbetrags bzw. -zuschusses wurde gemaf3 IAS 20.29 in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Aufwandsminderung des entsprechenden Primaraufwands erfasst. Es ist zu beachten,
dass die finale Abrechnung der Inanspruchnahme der Strompreisbremse zum Zeitpunkt der Erstellung
des Abschlusses noch aussteht. Die vorldufige Hohe der Inanspruchnahme bewegt sich im unteren ein-
stelligen Millionenbereich.

Tatsachliche und latente Steuern

Der Steueraufwand einer Periode setzt sich zusammen aus tatsachlichen Steuern und latenten Steuern.

Tatsachliche Steuern werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuer-
behdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern, in denen der
Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt, gelten oder in Kiirze gelten werden.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstich-
tag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer
Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz, es sei denn, die abweichenden Wertansatze resul-
tieren aus dem erstmaligen Ansatz eines Firmenwerts und wirden zu passiven latenten Steuern flihren
oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusam-
menschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst. Passive latente Steuern, die durch tempordre Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen,
werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen im Kon-
zern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehba-
rer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Darlber hinaus werden aktive latente Steuern fur erwartete Steuervorteile aus der kiinftigen Nutzung
steuerlicher Zinsvortrage angesetzt. Der Berechnung liegen die am Abschlussstichtag glltigen Steuersatze
zugrunde, es sei denn, eine Steuersatzanderung ist fir den Zeitraum der voraussichtlichen Umkehr der
temporaren Differenzen bzw. der erwarteten Nutzung von Verlustvortrdgen und Steuergutschriften be-
reits beschlossen. Aktive latente Steuern werden nur berulcksichtigt, wenn eine Realisierung der Steuer-
vorteile innerhalb des Planungshorizontes Uberwiegend wahrscheinlich erscheint.

Veranderungen der angesetzten latenten Steuern fihren zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit
die Veranderung latenter Steuern aus Sachverhalten resultiert, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden,
werden auch die latenten Steuern und ihre Veranderungen im sonstigen Ergebnis bericksichtigt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden
kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die
Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdoglicht.

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden pro Gesellschaft bzw. steuerlichem Organkreis saldiert,
sofern sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die gegentiiber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und 10-
NOS ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachli-
che Steuerschulden zustehen.
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Ergebnis je Aktie

Das ,unverwasserte” Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird ermittelt, indem das den Inhabern
von Namensaktien zuzurechnende Ergebnis durch den fur den Zeitraum gewogenen Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien geteilt wird.

Das ,verwasserte” Ergebnis je Aktie (Diluted Earnings per Share) wird ahnlich dem Ergebnis je Aktie ermit-
telt, mit der Ausnahme, dass die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien um den Anteil erhdht
werden, der sich ergeben hatte, wenn die aus dem ausgegebenen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm re-
sultierenden ausUbbaren Bezugsrechte ausgelbt worden waren.

Anderung in der Darstellung der Kapitalflussrechnung

Um EBITDA und Free Cashflow besser in Einklang zu bringen, hat der Konzern die Auszahlungen fur Zin-
sen in der Kapitalflussrechnung angepasst und stellt diese nicht mehr im operativen Bereich dar, sondern
im Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten. Da der Zinsaufwand nicht im EBITDA berucksichtigt wird - wel-
ches als Mal fur das operative Ergebnis dient und Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen
ausschlieBt - kann die Einbeziehung der Zinsauszahlungen in den operativen Cashflow zu einer Verzer-
rung der Darstellung der tatsachlichen operativen Leistung fihren.

Durch die Umgliederung der Zinsauszahlungen in den Finanzierungsbereich des Cashflows werden die
finanziellen Ergebnisse des Unternehmens besser dargestellt und eine héhere Konsistenz zwischen dem
EBITDA und dem Free Cashflow erreicht. Dartber hinaus wurde aus den Tilgungen von Leasingverbind-
lichkeiten der Zinsanteil eliminiert, was nunmehr die Darstellung des gesamten Abflusses aus Zinszahlun-
gen in einer Zeile ermdoglicht.

Damit tragt diese MaBnahme zu einer transparenteren Darstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit des
Unternehmens bei und verdeutlicht die Fahigkeit des Unternehmens zur Riickzahlung seiner Schulden.
Zudem kann somit eine transparente(re) und vergleichbare(re) Darstellung des Cashflows geschaffen wer-
den, die Anlegern und anderen Stakeholdern ein Verstandnis der finanziellen Performance des Unterneh-
mens vermittelt.
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2.2 Zusammenfassung der Bewertungsgrundsatze

Die Bewertungsgrundsatze des Konzerns stellen sich - soweit keine Wertminderungen vorliegen - zusam-
mengefasst und vereinfachend im Wesentlichen wie folgt dar:

Bilanzposten

Bewertung

VERMOGENSWERTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Finanzierungsleasing

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Vertragsvermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte

mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Fortgefihrte Anschaffungskosten

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz

Sachanlagen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Anteile an assoziierten Unternehmen

Equity-Methode

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Eigenkapitalinstrumente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete finanzielle Vermégenswerte ohne Umgliederung
kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung

Ubrige

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverauBerungswert

Abgegrenzte Aufwendungen

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Ertragsteuerforderungen

Erwarteter Zahlungseingang gegenlber Steuerbehdrden, welche
auf Steuersatzen basiert, die am Abschlussstichtag gelten oder in
Kirze gelten werden

Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Latente Steueranspriiche

Undiskontierte Bewertung mit den Steuersatzen, die in der
Periode glltig sind, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine
Schuld erfallt wird

SCHULDEN

Verbindlichkeiten gegenitiber Kreditinstituten

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Latente Steuerschulden

Undiskontierte Bewertung mit den Steuersatzen, die in der
Periode glltig sind, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine
Schuld erfallt wird

Ertragsteuerschulden

Erwartete Zahlung an Steuerbehdérden, welche auf Steuersatzen
basiert, die am Abschlussstichtag gelten oder in Kiirze gelten
werden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Vertragsverbindlichkeiten

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Erwarteter diskontierter Betrag der zum Abfluss von Ressourcen
fuhren wird

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit
Ubrige

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

FortgefUhrte Anschaffungskosten
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2.3 Auswirkungen neuer bzw. geanderter IFRS

FUr das Geschaftsjahr ab dem 1. Januar 2023 wurden folgende Standards erstmalig angewendet:

Standard Anwendungspflicht B
fur Geschéftsjahre Ubernahme durch
beginnend ab EU-Kommission
IAS 1 Anderung: Vorschriften Gber Angabe wesentlicher
Informationen in Bezug auf Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden 01.01.2023 Ja
IAS 8 Anderung: Neue Definition zur Unterscheidung
zwischen Rechnungslegungsmethoden und
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen 01.01.2023 Ja
IAS 12 Anderung: Anwendungsbereich der
Ausnahmeregelung, nach der im Zeitpunkt des Zugangs
eines Vermogenswerts oder einer Schuld keine aktiven
oder passiven latenten Steuern anzusetzen sind 01.01.2023 Ja
IAS 12 Anderung: Ausnahme von der Pflicht zur Bilanzierung
latenter Steuern aus der Implementierung der Pillar
Two-Regelungen sowie Pflicht zur Angabe, dass von der
Ausnahme Gebrauch gemacht wurde 01.01.2023 Ja
IFRS 17 Anderung: Ersetzt den bisher gltigen
Ubergangsstandard IFRS 4. Der Standard regelt die
Bilanzierung von Versicherungsvertragen. 01.01.2023 Ja
IFRS 17 Anderung: Vergleichsinformationen bei der erstmaligen
Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 01.01.2023 Ja

Diese Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss und werden sich
voraussichtlich auch in Zukunft nicht wesentlich auf den Konzern auswirken. Fir Angaben zu Pillar 2 wird
auf Anhangsangabe 16 Ertragsteuern verwiesen.

2.4 Bereits veroffentlichte, aber noch nicht anzuwendende
Rechnungslegungsstandards

Neben den vorgenannten, verpflichtend anzuwendenden IFRS wurden vom IASB noch weitere IFRS und
IFRIC veroffentlicht, die das Endorsement der EU bereits teilweise durchlaufen haben, aber erst zu einem
spateren Zeitpunkt verpflichtend anzuwenden sind. Die IONOS Group SE wird diese Standards voraus-
sichtlich erst zum Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung im Konzernabschluss umsetzen.

Standard Anwendungspflicht fir .
Geschéftsjahre Ubernahme
beginnend ab durch EU-Kommission
IAS 1 Anderung: Klarstellung der Kriterien zur
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
langfristig sowie langfristige Verbindlichkeiten mit 01.01.2024
Covenants (urspriinglich 2023) Ja
IFRS 16 Anderung: Leasingverbindlichkeiten im Falle einer
Sale and Leaseback-Transaktion 01.01.2024 Ja
IAS 7/ IFRS 7 Anderung: Angaben zu
Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten 01.01.2024 Nein
IAS 21 Anderung: Ergdnzung der Regelungen zur
Wahrungsumrechnung bei einem Mangel an
Umtauschbarkeit 01.01.2025 Nein
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Aus den bereits veréffentlichten, aber noch nicht anzuwendenden Anderungen der IFRS werden keine we-
sentlichen Auswirkungen erwartet.

3. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annah-
men vom Management getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrage, Aufwen-
dungen, Vermogenswerte und Schulden sowie den Ausweis von Eventualschulden auswirken.

Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quel-
len von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schul-
den erforderlich sein wird, werden nachstehend erldutert.

Auswirkungen des Klimawandels

Umwelt- und soziale Belange kdnnen sich auf verschiedene Weise auf die Werthaltigkeit der Vermdgens-
werte des Konzerns auswirken. Zu diesen Risiken gehdren auch steigende Energiepreise fur erneuerbare
Energien zum Betrieb unserer Rechenzentren. Eine Zunahme extremer Wetterereignisse an bestimmten
Standorten kdnnte ebenfalls zu Schédden an den Rechenzentren und potenziellen Unterbrechungen des
Kundendienstes fuhren. Das Unternehmen geht derzeit davon aus, dass die durch Umwelt- und Sozialbe-
lange verursachten Auswirkungen keinen wesentlichen Einfluss auf Wertminderungstests sowie die kon-
solidierten Abschlisse haben werden.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Gesellschaft, Politik und Wirtschaft stehen aktuell vor komplexen makrotkonomischen Herausforderun-
gen, die sich aus einer Kombination von hohen Zinsen, gedampften Wachstumserwartungen, einem ange-
spannten Finanzierungsrahmen, sinkendem Handelswachstum und einem abnehmenden Vertrauen von
Unternehmen und Verbrauchern zusammensetzen. Neben den destabilisierenden Effekten des Krieges in
der Ukraine tragt der Krieg im Nahen Osten zusatzlich zu einer erhdhten Unsicherheit bezlglich der wirt-
schaftlichen Zukunft bei. IONOS reagiert darauf, indem er die aktuellen Herausforderungen aktiv an-
nimmt und in seine geschaftlichen Entscheidungen integriert, insbesondere durch die Entwicklung von
Strategien zur Risikominimierung, wie die Verringerung des Anteils an variabel verzinslichen Schulden
oder durch diversifizierte Beschaffungsstrategien zur Sicherstellung einer sicheren und fairen Energiever-
sorgung.

Der Konzern, der in seinen Geschéaftsaktivitaten nicht in den an den Kriegen beteiligten Landern aktiv ist,
sieht sich dennoch mit deren indirekten Auswirkungen konfrontiert. Vor dem Hintergrund der durch den
Krieg im Nahen Osten und den Krieg in der Ukraine negativ beeinflussten Sicherheitslage, insbesondere
Warentransporte durch den Suezkanal und den moglichen indirekten Auswirkungen auf globale Ge-
schaftsabldufe, hat IONOS proaktiv Risikomanagementstrategien entwickelt:

= Cybersicherheitsrisiken: Angesichts der mit den Kriegen im Nahen Osten und in der Ukraine
verbundenen gestiegenen Cybersicherheitsbedrohungen intensiviert die Gesellschaft ihre In-
vestitionen in CybersicherheitsmaRnahmen. Dazu gehéren der Einsatz fortschrittlicher Uberwa-
chungstechniken, die Durchfihrung regelmaRiger Sicherheitsaudits und die Schulung ihrer
Mitarbeiter, um die Abwehrfahigkeit gegenliber Cyberangriffen zu starken.

= Hardwareengpasse: Um potenzielle Hardwareengpasse, die durch die negativ beeinflusste Si-
cherheitslage im Zusammenhang mit Warentransporten durch den Suezkanal, verstarkt durch
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den Krieg im Nahen Osten, zu bewaltigen, passt die Gesellschaft ihre Logistik- und Beschaf-
fungsstrategien an. Dies erfolgt u.a. durch einen verstarkten Aufbau des Bestands an Hard-
ware, um mogliche Versorgungsunterbrechungen abzufedern.

Vorstand und operativ Verantwortliche werden die weiteren Entwicklungen genau beobachten und gege-
benenfalls (sofern moglich) geeignete GegenmaRnahmen einleiten.

Umsatzrealisierung

Die Kundenvertrage der Produktkategorie Webhosting umfassen in der Regel mehrere separate Leis-
tungsverpflichtungen, die sowohl zeitpunkt- (Leistungsverpflichtung Domainregistrierung) als auch zeit-
raumbezogen (Leistungsverpflichtung Webspace und SaaS) zu realisieren sind. Das Gesamtentgelt aus
dem Kundenvertrag wird daher auf die unterschiedlichen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Mangels
separater EinzelverduRerungspreise fir Webspace und SaaS sowie einer hohen Variabilitét der Preise
kommt die Residualmethode fiir die Aufteilung des Gesamtentgelts zur Anwendung. Der auf die zeitraum-
bezogenen Dienstleistungen entfallende Umsatzanteil ermittelt sich daher auf Basis des Gesamtentgelts
abzuglich des EinzelverduRerungspreises der enthaltenen Domains. Die EinzelverdufRerungspreise fir Do-
mains werden aus Verkaufen der Gesellschaft abgeleitet, denen Annahmen und Schatzungen zugrunde
liegen. Anderungen dieser Annahmen und Schatzungen kénnen somit auch Auswirkung auf die Héhe und
den zeitlichen Verlauf der Umsatzrealisierung haben.

Das Leitprinzip fur die Abwagung, ob ein Unternehmen als Prinzipal oder als Agent handelt, ist, ob es die
Verfugungsgewalt Uber das spezifizierte Gut oder die Dienstleistung hat, bevor es dieses bzw. diese auf
den Kunden Ubertragt. Bei der Priifung der Frage der Verfligungsgewalt sind haufig wesentliche Ermes-
sensentscheidungen zu treffen. Dies betrifft insbesondere Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Vermarktung von Webseiten sowie den Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen von Drittanbietern
durch den Konzern.

Kosten der Vertragsanbahnung

Die Ermittlung der geschatzten Amortisationsdauern fur die Vertragsanbahnungskosten basiert auf Erfah-
rungswerten und ist mit wesentlichen Unsicherheiten, insbesondere bezlglich unvorhergesehener Kun-
den- oder Technologieentwicklung, behaftet. Eine Anderung der geschatzten Amortisationsdauern
beeinflusst den zeitlichen Verlauf der Aufwandserfassung. Der Buchwert der aktivierten Vertragsanbah-
nungskosten betrug zum 31. Dezember 2023 23.874 T€ (Vorjahr: 16.153 T€).

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern Uberprift den Firmenwert und Gbrige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf mogliche
Wertminderung. Hierbei wird der erzielbare Betrag der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, der der Firmenwert bzw. die immateriellen Vermdgenswerte zugeordnet ist bzw. sind, entweder als
+Nutzungswert” oder als beizulegender Zeitwert abzlglich VerduRBerungskosten ermittelt. Der Buchwert
der Firmenwerte belduft sich auf 826.271 T€ (Vorjahr: 820.844 T€). Der Buchwert der immateriellen Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer belduft sich zum 31. Dezember 2023 auf 54.018 T€ (Vor-
jahr: 51.164 T€).

Zur Schatzung des Nutzungswerts oder des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduRerungskosten muss
das Management die voraussichtlichen kiunftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit schatzen und einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert die-
ser Cashflows zu ermitteln. Flr weitere Einzelheiten, einschlieBlich einer Sensitivitdtsanalyse der
wesentlichen Annahmen, wird auf die Anhangsangabe ,Firmenwerte und Wertminderungen des Firmen-
werts und der immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer” unter Anhangsangabe
29 verwiesen.
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Zu den wesentlichen Annahmen des Managements im Hinblick auf die Bestimmung des erzielbaren Be-
trags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gehéren Annahmen beziglich der Umsatzentwicklung
und des Diskontierungszinssatzes.

Aktienbasierte Vergiitung

FUr aktienbasierte Vergltungsvereinbarungen werden die Kosten aus Vereinbarungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeit-
punkt ihrer Gewahrung bemessen. Bei Vereinbarungen, die als anteilsbasierte Vergltung mit Baraus-
gleich bilanziert werden, wird der beizulegende Zeitwert der Schuld an jedem Bilanzstichtag und zum
Auszahlungszeitpunkt neu ermittelt. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts muss fur die Gewahrung
von Eigenkapitalinstrumenten ein geeignetes Bewertungsverfahren bestimmt werden; dieses ist abhangig
von den Vertragsbedingungen. Es ist weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfah-
ren einflieBender Daten, darunter insbesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat, Aus-
Ubungsverhalten und Dividendenrendite sowie entsprechende Annahmen erforderlich. Eine Anderung
dieser Annahmen kann zu einem wesentlichen Personalaufwand in Folgejahren fuhren.

Im Geschaftsjahr sind Aufwendungen aus aktienbasierter Verglitung (Long-term Incentives Programm) in
Hohe von 5.879 T€ (Vorjahr: 4.208 T€) entstanden.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften sowie der
Hohe und des Entstehungszeitpunkts kinftig zu versteuernder Ergebnisse. Dem folgend sowie angesichts
der Komplexitat bestehender vertraglicher Vereinbarungen ist es mdéglich, dass Abweichungen zwischen
den tatsdchlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Anderungen solcher Annah-
men in Zukunft Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern. Der
Konzern erfasst, basierend auf vernlnftigen Schatzungen, Verbindlichkeiten fir mégliche Auswirkungen
steuerlicher AuRBenprifungen in den Landern, in denen er tatig ist.

Die Hohe solcher Verbindlichkeiten basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung
aus friheren steuerlichen AulZenprifungen und unterschiedlichen Auslegungen der steuerrechtlichen
Vorschriften durch das steuerpflichtige Unternehmen und die zustédndige Steuerbehdrde. Solche unter-
schiedlichen Auslegungen kdnnen sich aus einer Vielzahl verschiedener Sachverhalte ergeben, abhangig
von den Bedingungen, die im Sitzland des jeweiligen Konzernunternehmens vorherrschen. Der Buchwert
der Ertragsteuerschulden betrug zum 31. Dezember 2023 21.283 T€ (Vorjahr: 19.471 T€), die im Wesentli-
chen auf die laufenden Ertragsteuern des Geschaftsjahres 2023 entfallen.

Latente Steueranspriiche werden flr nicht genutzte Zinsvortrage in dem MaRe angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verflugbar sein wird, sodass die Zinsvortrage tat-
sachlich genutzt werden kdnnen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert
werden kdnnen, ist eine wesentliche Ermessensausiibung des Managements bezlglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zuklnftigen Steu-
erplanungsstrategien erforderlich. Zum 31. Dezember 2023 sind aktive latente Steuern auf Zinsvortrage in
Hohe von 66.766 T€ (Vorjahr: 36.069 T€) aktiviert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte werden in der Bilanz abzlg-
lich der vorgenommenen Wertberichtigungen ausgewiesen. Die Wertberichtigung von zweifelhaften For-
derungen erfolgt auf der Grundlage von erwarteten Kreditverlusten anhand regelmaRiger Uberprifungen
sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiberwachung. Die hierzu getroffenen Annahmen Uber das Zah-
lungsverhalten und die Bonitat der Kunden unterliegen wesentlichen Unsicherheiten. Der Buchwert der
Forderungen aus Lieferung und Leistung betrug zum 31. Dezember 2023 73.512 T€ (Vorjahr: 66.628 T€).
Der Buchwert der Vertragsvermogenswerte betrug zum 31. Dezember 2023 8.244 T€ (Vorjahr: 8.129 T€).

32



IONOS GROUP SE

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer werden dann linear Uber die angenommene wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die an-
genommenen Nutzungsdauern basieren auf Erfahrungswerten und sind mit wesentlichen Unsicherheiten,
insbesondere bezlglich unvorhergesehener technologischer Entwicklung, behaftet. Der Buchwert der
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer und ohne geleistete An-
zahlungen zum 31. Dezember 2023 betragt 417.495 T€ (Vorjahr: 440.649 T€).

Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten

FUr die Dauer des Leasingverhaltnisses wird ein Nutzungsrecht in H6he des Barwerts der kinftigen Lea-
singzahlungen zuziiglich anfanglicher direkter Kosten, Vorauszahlungen und Rickbaukosten sowie abzlg-
lich erhaltener Anreizzahlungen aktiviert, der planmaRig Uber die Vertragslaufzeit amortisiert wird.
Gleichzeitig erfolgt die Passivierung einer Leasingverbindlichkeit in Hohe der kinftigen Leasingzahlungen
vermindert um den Zinsanteil. Zur Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen sind insbesondere
bei Vertragen mit Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen Schatzungen hinsichtlich einer kiinftigen Inan-
spruchnahme erforderlich. Die Vertrage fur die Geschaftsraume an den Standorten in Montabaur und
Karlsruhe enthalten Verlangerungsoptionen. Fiir die Bestimmung der Laufzeit dieser Vertrage wurde auf-
grund ihrer strategischen Bedeutung fur den Konzern eine Laufzeit bis 2033 angenommen, mit Aus-
nahme zweier Vertrage fir im Jahr 2020 bezogene Gebaude in Karlsruhe mit einer angenommenen
Laufzeit bis 2035. Fur die Vertrage fur Burogebaude an den anderen Standorten werden Verlange-
rungsoptionen Uberwiegend nicht in die Bestimmung der Laufzeit einbezogen, da diese Vermdgenswerte
vom Konzern ohne wesentliche Kosten ersetzt werden konnten.

FUr die Bewertung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten wird der Grenzfremdkapitalzinssatz
herangezogen. Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden Referenzzinssatze fur einen Zeit-
raum von bis zu 13 Jahren aus laufzeitadaquaten risikolosen Zinssatzen, erhéht um Kreditrisikoaufschlage
abgeleitet.

Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Zugrundelegung der Erwerbsmethode bilanziert. Ge-
schéafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen ergeben sich bei erstmaligem Ansatz
als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs (iber die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen identifizierbaren Vermodgenswerte, Schulden und Eventualschulden. Im Rahmen des Unter-
nehmenszusammenschlusses anfallende Kosten werden als Aufwand erfasst und im sonstigen betriebli-
chen Aufwand ausgewiesen.

Die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten sowie der bedingten Kaufpreiszahlungen unterliegt dabei wesentlichen
Schatzungsunsicherheiten. Bei der Identifizierung von immateriellen Vermoégenswerten wird in Abhangig-
keit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts und der Komplexitat der Bestimmung des beizulegen-
den Zeitwerts entweder auf unabhangige Gutachten externer Bewertungsgutachter zuriickgegriffen oder
der beizulegende Zeitwert wird intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik fir den
jeweiligen immateriellen Vermogenswert ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prognose der insgesamt
erwarteten kinftigen generierten Zahlungsmittel ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit den An-
nahmen und Schatzungen, die das Management bezlglich der kinftigen Entwicklung der jeweiligen Ver-
mogenswerte getroffen hat, sowie des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.
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4. Unternehmenszusammenschlisse und -beteiligungen

Unternehmenszusammenschliisse des Geschéaftsjahres

In den Geschaftsjahren 2023 und 2022 hat IONOS keine Anteile an Tochtergesellschaften oder Unterneh-
mensbeteiligungen erworben.

ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

5. Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden /
Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten auf dem sogenannten
Managementansatz. Danach erfolgt die externe Berichterstattung auf Basis der konzerninternen Organi-
sations- und Managementstruktur sowie der internen Finanzberichterstattung an das oberste Leitungs-
gremium (Chief Operating Decision Maker). Die Funktion des Hauptentscheidungstragers wird durch den
Vorstand der Gesellschaft sowie durch den Vorstand der IONOS Holding SE ausgeubt, der die auf konsoli-
dierter Basis dargestellten Finanzinformationen fir die Zwecke der Ressourcenallokation und der Bewer-
tung der finanziellen Leistung des gesamten Unternehmens Uberpruft. Entsprechend haben wir eine
einzige operative Steuerungsebene.

Die Darstellung relevanter SteuerungsgrofRen des Konzerns erfolgt nach dem Managementansatz, der die
Darstellung der relevanten Steuerungsebene auf Basis der internen Managementberichterstattung des
Unternehmens verlangt, welche regelmafig von dem Hauptentscheidungstrager Uberprift wird.

Im Folgenden werden die Steuerungsgrof3en, die zur Beurteilung der Leistungen herangezogen werden,
dargestellt:

® Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden
e EBITDA und EBITDA Marge
® Bereinigtes EBITDA und Bereinigte EBITDA Marge

Die gesamten Umsatzerldse der IONOS mit Dritten verteilen sich auf das In- und Ausland wie folgt:

TE 2023 2022
Inland 723.454 621.243
Ausland 654.749 623.247
Gesamt 1.378.203 1.244.490

Im Geschaftsjahr 2023 verteilen sich die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden auf Produkterldse aus
dem Geschaftsfeld Web Presence & Productivity in Hohe von 1.228.896 T€ (Vorjahr: 1.112.676 T€) und aus
dem Geschaftsfeld Cloud Solutions in Héhe von 149.307 T€ (Vorjahr: 131.814 T€).
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Die Vertragssalden haben sich im Geschaftsjahr 2023 wie nachfolgend dargestellt entwickelt:

T€ 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anhangsangabe 19) 73.512 66.628 49.526
Vertragsvermoégenswerte (Anhangsangabe 21) 8.244 8.129 7.896
Vertragsverbindlichkeiten (Anhangsangabe 34) 86.574 75.474 72.190

Im Geschaftsjahr 2023 wurden 74.375 T€ (Vorjahr: 71.630 T€) als Umsatzerldse realisiert, die in den Ver-
tragsverbindlichkeiten zu Beginn des Geschaftsjahres enthalten waren.

Der Gesamtbetrag des Transaktionspreises der zum Ende der Berichtsperiode nicht erfullten Leistungs-
verpflichtungen betrdgt zum 31. Dezember 2023 7.201 T€ (Vorjahr: 5.404 T€). Die folgende Tabelle zeigt
die Zeitraume, wann mit einer Realisierung der zum Stichtag bestehenden Transaktionspreise aus noch
nicht erfullten oder teilweise unerfiillten Leistungsverpflichtungen zu rechnen ist:

Summe 31.12.2023 2024 2025 >2025
T€ T€ T€ T€
7.201 2.742 1.858 2.601
Summe 31.12.2022 2023 2024 >2024
T€ T€ T€ T€
5.404 3.200 1.728 476

Die dargestellten Transaktionspreise beziehen sich auf unerfillte Leistungsverpflichtungen aus Vertragen
mit Kunden mit einer urspringlichen Vertragslaufzeit von mehr als 12 Monaten. Sie beziehen sich auf
Dienstleistungskomponenten mit zeitraumbezogener Umsatzrealisierung und auf Vertrage, fur die ein
Einmalentgelt fakturiert wurde und welches Uber die erwartete Kundenvertragslaufzeit als Umsatzerlds
erfasst wird.

+EBITDA" ist das Konzernergebnis Zinsen, Steuern und Abschreibungen. ,EBITDA Marge” ist das Verhalt-
nis des EBITDA zu den gesamten Umsatzerldsen.

Die EBITDA Marge wird wie folgt berechnet:

T€ 2023 2022 2021

Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden und

Erlése mit nahestehenden Unternehmen 1.423.734 1.292.961 1.103.297
EBITDA (T€) 385.380 320.353 326.301
EBITDA Marge (%) 27,1 % 24,8 % 29,7 %
Bereinigtes EBITDA (T€) 390.296 345.646 355.176
Bereinigtes EBITDA Marge (%) 27,4 % 26,7 % 32,3%
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Das Bereinigte EBITDA wird wie folgt berechnet:

T€ 2023 2022 2021
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 277.472 208.021 213.651
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 107.908 112.332 112.650
EBITDA 385.380 320.353 326.301
Bereinigung LTIP () 5.879 4.208 12.788
Bereinigung Stand-alone Aktivitaten @ 9.478 13.048 11.833
Bereinigung IPO-Kosten & -11.719 8.829 2.951
Bereinigung Beratungskosten fur Einmalprojekte ) 0 1.118 1.303
Bereinigung Verkauf von Anteilsbesitz 0 -1.910 0
Bereinigung Abfindungszahlungen © 1.278 0 0
Bereinigungen Gesamt 4.916 25.293 28.875
Bereinigtes EBITDA 390.296 345.646 355.176

() Beinhaltet Kosten fur Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.

2 Beinhaltet Kosten im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Trennung von der United Internet Gruppe und der Aufstellung von IONOS Group

als eigenstandigen Konzern (im Wesentlichen Kosten fir das Billing-Carve-Out-Projekt (Abkopplung von den Billingsystemen der 1&1 Telecommuni-
cation SE)).

) Beinhaltet externe Kosten, die im Zusammenhang mit dem IPO angefallen sind. Im Geschéftsjahr 2023 ist hier der Ertrag aus der Weiterverrech-

nung der entstandenen Kosten im Zusammenhangmit dem IPO an die Shareholder United Internet und Warburg Pincus enthalten.

) Beinhaltet Aufwendungen fur Beratungskosten, die bei einmaligen Projekten fir z.B. ReorganisationsmaRBnahmen angefallen sind.

©) Beinhaltet VerduRerungsgewinn aus dem Verkauf der 49%igen Beteiligung an der Intellectual Property Management Company Inc., USA

© Beinhaltet Aufwendungen im Zusammenhang mit Reorganisations- und RestrukturierungsmaRnahmen, die in erster Linie aus Abfindungszahlun-

gen und anderen personalbezogenen Kosten bestehen.

Die nachfolgenden Darstellungen zeigt die Umsatzerlse des Konzerns aus Vertragen mit Kunden sowie
die langfristigen Vermdgenswerte der IONOS, unterschieden nach Herkunftsland des Unternehmens und
anderen Landern. Bei der Darstellung der Informationen auf geografischer Grundlage basieren die Um-
satzerldse aus Vertragen mit Kunden und die Vermdgenswerte auf den geografischen Standorten der die
Umsatze generierenden Konzerngesellschaften bzw. der Vermdgenswerte.

36



IONOS GROUP SE

Umsatzerldse aus Vertrdagen mit Kunden auf Basis der geografischen Standorte der die Umsétze

generierenden Konzerngesellschaften:

T€ 2023 2022 2021
Deutschland 723.454 621.243 548.707
USA 286.762 284.879 190.133
GroRBbritannien 137.992 129.689 123.454
Spanien 113.790 104.889 98.452
Frankreich 61.207 55.126 52.528
Polen 39.738 34.785 33.726
Osterreich 15.260 13.880 12.990
Gesamt 1.378.203 1.244.491 1.059.990

Es existiert kein einzelner Kunde, mit welchem mehr als 10% der externen Umsatzerldse generiert wer-

den.

Langfristige Vermdgenswerte auf Basis der Standorte der Vermdgenswerte:

T€ 2023 2022 2021
Deutschland 844.699 858.499 830.714
Polen 152.032 143.719 147.342
Spanien 127.471 127.474 125.681
GroRbritannien 99.633 97.551 94.889
Osterreich 72.102 73.079 74.721
USA 29.153 28.190 25.260
Frankreich 5.175 4.349 5.574
Rumanien 1.569 2.032 2.458
Philippinen 1.038 1.239 1.395
Gesamt 1.332.872 1.336.132 1.308.034

Langfristige Vermdgenswerte beinhalten keine Finanzinvestitionen - mit Ausnahme von nach der Equity-
Methode bilanzierten Finanzanlagen -, latente Steueranspriiche oder Vermdgenswerte aus Leistungen an

Arbeitnehmer.

6. Erlose mit nahestehenden Unternehmen

Die Umsatze mit nahestehenden Unternehmen, d.h. Umsatze mit Konzerngesellschaften der United In-
ternet Gruppe, die nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises des Konzerns sind, belaufen sich auf
45.531 T€ (Vorjahr: 48.471 T€) und resultieren weitestgehend aus der internen Leistungsverrechnung. Die
Gesellschaften der IONOS erbringen allgemeine Dienstleistungen fur Konzerngesellschaften auRerhalb
des Konsolidierungskreises in den Bereichen Entwicklung, Vertrieb, Rechenzentrum, Verwaltung und Pro-

duktmanagement.
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Die gesamten Erldse der IONOS mit nahestehenden Unternehmen verteilen sich auf das In- und Ausland

wie folgt:

T€ 2023 2022
Inland 36.012 39.462
Ausland 9.519 9.009
Gesamt 45.531 48.471
7. Umsatzkosten

T€ 2023 2022
Aufwand fir bezogene Leistungen 492.492 444.858
Personalaufwendungen 110.194 109.095
Abschreibungen 79.734 80.534
Kosten fur den Betrieb der Rechenzentren 52.660 59.963
Sonstiges 2.858 3.797
Gesamt 737.938 698.247
8. Vertriebskosten

T€ 2023 2022
Personalaufwendungen 131.505 112.293
Leistungseinkauf Marketing/Werbung 111.835 112.417
Abschreibungen 23.002 26.301
Provisionen an Dritte 24.039 19.293
Vertriebskosten Customer Care 15.891 15.626
Produktmanagement 3.399 2171
Sonstige Vertriebskosten 8.976 8.067
Gesamt 318.647 296.168
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9. Verwaltungskosten

T€ 2023 2022
Personalaufwendungen 32.473 26.028
Fremdleistungen 19.105 17.899
Kosten des Zahlungsverkehrs 11.051 10.287
Rechts- und Beratungskosten 7.241 11.422
Abschreibungen 5.172 5.497
Beitrage Versicherungen 5.019 1.719
Abschlusskosten 2.539 2.884
Mietaufwendungen 1.638 2.558
Debitorenmanagement 1.448 1.233
Sonstiges 11.458 8.089
Gesamt 97.144 87.616

In den Rechts- und Beratungskosten sind 3.229 T€ Beratungskosten und in den Beitragen zu Versicherun-
gen sind Versicherungsbeitrage in Hohe von 2.413 T€ im Zusammenhang mit dem IPO enthalten.

10. Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen und
Vertragsvermogenswerte

Bei den Wertminderungsaufwendungen handelt es sich um Forderungsverluste auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen einschliel3lich Ertragen aus der Wertaufholung sowie die Wertberichtigung von
Vertragsvermdgenswerten und Aufwendungen aus der Ausbuchung.

Die Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen und Vertragsvermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

T€ 2023 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.143 8.606
Vertragsvermogenswerte 2 =3
Gesamt 14.145 8.603

Der Anstieg der Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
8.606 T€ im Vorjahr auf 14.143 T€ im Geschaftsjahr 2023 ist im Wesentlichen auf das sich abschwachende
wirtschaftliche Gesamtumfeld zurickzufuhren.
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11. Sonstige betriebliche Aufwendungen / Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

T€ 2023 2022
Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung 10.062 13.862
Sonstige Steuern 2.328 1.553
Periodenfremde Aufwendungen 1.039 1.102
Verluste aus Abgang Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte 155 450
Sonstiges 1.215 1.262
Gesamt 14.799 18.229

Die Aufwendungen aus der Fremdwahrungsumrechnung enthalten im Wesentlichen Verluste aus Kursan-
derungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten sowie Kursverluste aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Kursgewinne aus diesen Positionen
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Eine saldierte Betrachtung fuhrt zu ei-
nem Nettoverlust von -692 T€ (Vorjahr: -579 T€). Die periodenfremden Aufwendungen enthalten im Vor-
jahr Aufwendungen fir Umsatzkorrekturen infolge der Nichtbertcksichtigung von Sonderkonditionen in
der Rechnungstellung des Vorjahres in Héhe von 433 T€.

Sonstige betriebliche Ertrage

T€ 2023 2022
Periodenfremde Ertrage 14.033 1.217
Ertrage aus Fremdwahrungsumrechnung 9.370 13.283
Ertrage aus Mahngebihren/Rucklastschriften 2.387 2.247
Projektzuschisse 2.802 1.616
Ertrége aus Weiterberechnungen an verbundene Unternehmen 6.553 484
Ertrage aus Abgang Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 305 432
VerauBerungsgewinn at-equity Unternehmen 0 1.910
Ertrage aus Aufldsung Ruckstellung 0 1.878
Sonstiges 961 856
Gesamt 36.411 23.923

Die Weiterbelastung von IPO-Kosten an die Gesellschafter United Internet und Warburg Pincus ist das
Vorjahr betreffend in Hohe von 11.719 T€ in den periodenfremden Ertrdgen und das Geschaftsjahr 2023
betreffend in den Ertrégen aus Weiterberechnungen an verbundene Unternehmen in Héhe von 6.002 T€
enthalten.

Die Ertrage aus Fremdwahrungsumrechnung enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursanderungen
zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Kursverluste aus diesen Positionen werden un-
ter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus Mahngebuhren und Rucklastschriften entstehen aufgrund von notwendigem Debitoren-
management bei sdumigen Kunden.
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12. Abschreibungen

Die Entwicklung der immateriellen Vermodgenswerte und Sachanlagen ist als Anlage zum Konzernanhang
dargestellt. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen verteilen sich auf die

Funktionsbereiche wie folgt:

TE 2023 2022
Umsatzkosten 79.734 80.534
Vertriebskosten 23.002 26.301
Verwaltungskosten 5.172 5.497
Gesamt 107.908 112.332

Die Abschreibungen beinhalten auch die planmaRigen Abschreibungen auf die im Rahmen von Unterneh-
menserwerben aktivierten Vermdgenswerte. Diese verteilen sich auf die aktivierten Vermdgenswerte wie

folgt:

T€ 2023 2022
Immaterielle Vermégenswerte

Kundenstamm 18.163 20.777
Software 2.265 4.157
Marke 0 274
Gesamt 20.428 25.208

Die planmaRigen Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aktivierte Ver-

mogenswerte verteilen sich auf die Unternehmenszusammenschlisse wie folgt:

T€ 2023 2022
STRATO 13.298 13.680
home.pl 2.862 2.801
World4You 1.847 1.880
we22 2.409 2.409
ASCI 12 12
Arsys 0 2.732
IONOS SE 0 1.694
Gesamt 20.428 25.208
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Auf die einzelnen Funktionsbereiche verteilen sich die Abschreibungen auf im Rahmen von Unterneh-
menserwerben aktivierte Vermogenswerte wie folgt:

TE 2023 2022
Vertriebskosten 18.163 20.777
Umsatzkosten 2.265 4.157
Verwaltungskosten 0 274
Gesamt 20.428 25.208

13. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen fir das Geschaftsjahr 2023 betragen 274.173 T€ (Vorjahr: 247.416 T€) und
verteilen sich auf die Funktionsbereiche wie folgt:

T€ 2023 2022
Vertriebskosten 131.505 112.293
Umsatzkosten 110.194 109.095
Verwaltungskosten 32.473 26.028
Gesamt 274.173 247.416

Die Personalaufwendungen beinhalten Aufwendungen fur Léhne und Gehalter in Hohe von 233.722 T€
(Vorjahr: 211.215 T€), Kosten der sozialen Sicherheit in Héhe von 39.385 T€ (Vorjahr: 35.268 T€) und Kos-
ten der Altersversorgung in Hohe von 1.066 T€ (Vorjahr: 933 T€). Der Anstieg der Personalaufwendungen
zum Vorjahr resultiert aus einem moderaten Anstieg der Anzahl der Mitarbeiter sowie inflationsbedingten
Anpassungen der Durchschnittsgehalter im Geschéftsjahr 2023.

Die Anzahl der Mitarbeiter stieg gegentber dem Vorjahr von 4.247 um 2,8% auf 4.364 Mitarbeiter zum
Geschaéftsjahresende 2023:

2023 2022

Inland 2.386 2.326
Ausland 1.978 1.921
davon Philippinen 464 468
davon Spanien 445 422
davon Polen 339 352
davon GroBbritannien 273 246
davon Rumanien 261 242
davon USA 119 120
davon Osterreich 69 64
davon Frankreich 8 7
Gesamt 4.364 4.247

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen im Geschaftsjahr betragt 4.298 (Vorjahr: 4.177),
davon 2.339 im Inland (Vorjahr: 2.295) und 1.959 im Ausland (Vorjahr: 1.882).

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern beitragsorientierte Zusagen. Bei den beitrags-
orientierten Zusagen (Defined Contribution Plan) zahlt das Unternehmen auf Grund gesetzlicher Bestim-
mungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Betrdge bestehen fir das
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Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen mehr. Die laufenden Beitragszahlungen sind als
Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum 2023 auf insgesamt
12.414 T€ (Vorjahr: 11.532 T€).

14. Finanzierungsaufwendungen

T€ 2023 2022
Zinsen und dhnliche Aufwendungen im Verbundbereich 80.112 90.702
Folgebewertung einer Kaufpreisverbindlichkeit 7.814 10.908
Finanzierungskosten aus Leasingverhéltnissen 4.280 3.575
Darlehen und Kontokorrent 1.253 81
Zinsaufwand aus steuerlicher Betriebsprufung 261 95
Folgebewertung der Verbindlichkeiten aus Put-Option 0 98
Sonstiges 64 509
Gesamt 93.784 105.968

Zinsen und ahnliche Aufwendungen im Verbundbereich betreffen Uberwiegend Zinsen im Zusammen-
hang mit dem von der United Internet AG gewahrten Verkduferdarlehen sowie aus Ergebnisabfuhrungs-
vertragen und Cashpool-Sachverhalten mit Gesellschaften der United Internet AG bzw. mit
Konzerngesellschaften, die nicht dem Konsolidierungskreis des Konzerns angehdéren. Fur weitere Erldute-
rungen wird auf Anhangsangabe 42 verwiesen.

Die Aufwendungen aus der Folgebewertung einer Kaufpreisverbindlichkeit in H6he von 7.815 T€ (Vorjahr:
10.908 T€) resultieren aus der Folgebewertung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem
Erwerb der STRATO AG. Fir weitere Erlduterungen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter An-
hangsangabe 36.

15. Finanzertrage

T€ 2023 2022
Folgebewertung einer Kaufpreisverbindlichkeit 30.695 8.786
Zinsertrage aus steuerlicher Betriebsprifung 17 627
Zinsen und ahnliche Ertrage aus nahestehenden Unternehmen 890 70
Ertrage aus Beteiligungen 0 9
Sonstige Finanzertrage 273 351
Gesamt 31.875 9.843

Die Ertrage aus der Folgebewertung einer Kaufpreisverbindlichkeit in Hohe von 30.695 T€ (Vorjahr:
8.786 T€) resultieren aus der Folgebewertung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem
Erwerb der STRATO AG. Fur weitere Erlduterungen verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter An-
hangsangabe 36.

Zinsen und ahnliche Ertrage aus nahestehenden Unternehmen betreffen Zinsen im Zusammenhang mit
Cashpool-Sachverhalten mit Gesellschaften der United Internet AG bzw. mit Konzerngesellschaften, die
nicht dem Konsolidierungskreis des Konzerns angehdren. Fur weitere Erlduterungen wird auf Anhangsan-
gabe 42 verwiesen.
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16. Ertragsteuern

Die Steueraufwendungen in Hohe von 41.066 T€ (Vorjahr: 37.636 T€) des Konzerns setzen sich wie folgt
zusammen:

T€ 2023 2022
Deutschland -52.253 -42.122
Ausland -16.697 -13.587
Gesamte tatsachliche Steuern -68.950 -55.709
T€ 2023 2022
aufgrund steuerlicher Zinsvortrage 30.697 16.150
aufgrund steuerlicher Verlustvortrage 465 0
steuerliche Wirkung auf temporare Unterschiede -3.305 3.183
aufgrund Steuersatzanderung 27 -1.260
Gesamte latente Steuern 27.884 18.073
Gesamter Steueraufwand -41.066 -37.636

Nach dem deutschen Steuerrecht setzen sich die Ertragsteuern aus Kdrperschaftsteuer und Gewerbe-
steuer sowie Solidaritatszuschlag zusammen.

Die Gewerbesteuer in Deutschland wird auf das zu versteuernde Einkommen der Gesellschaft erhoben,
korrigiert durch Kirzungen bestimmter Ertrage, die nicht gewerbesteuerpflichtig sind und durch Hinzu-
rechnung bestimmter Aufwendungen, die fir Gewerbesteuerzwecke nicht abzugsfahig sind.

Der effektive Gewerbesteuersatz hangt davon ab, in welcher Gemeinde die Gesellschaft tatig ist. Der
durchschnittliche Gewerbesteuersatz im Geschaftsjahr 2023 fur den steuerlichen Organkreis der IONOS
Holding SE betragt ca. 14,95% (Vorjahr: 14,93 %).

Unabhangig davon, ob das Ergebnis thesauriert oder ausgeschittet wird, betrug der Kérperschaftsteuer-
satz in Deutschland unverandert 15 %. Zusatzlich wird ein Solidaritatszuschlag in Héhe von 5,5 % auf die
festgesetzte KOrperschaftsteuer erhoben.

Die laufenden Ertragsteuern enthalten neben den Steuern auf das laufende Ergebnis periodenfremde
Steueraufwendungen in Hohe von 276 T€ (Vorjahr: 2.915 T€).

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage, steuerliche Zinsvortrage sowie temporare Differen-
zen werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein
wird, gegen das die abzugsfahige temporare Differenz verwendet werden kann. Im Geschaftsjahr 2023
entstand wie auch im Vorjahr kein latenter Steueraufwand aus der Inanspruchnahme aktiver latenter
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage.

Die Verlustvortrage in Deutschland, auf die keine latenten Steuern gebildet wurden, betreffen die IONOS
Group SE und belaufen sich auf 18.429 T€ fUr die Kdrperschaftsteuer und 17.743 T€ fur die Gewerbe-
steuer. Es bestehen keine auslandischen steuerlichen Verlustvortrage.

Die im deutschen Steuerrecht verankerte Zinsschranke begrenzt die Abzugsfahigkeit von Zinsaufwendun-
gen fUr die Ermittlung der Ertragsteuern von Kérperschaften. Zinsaufwendungen, die demnach nicht ab-
gezogen werden kdnnen, werden zeitlich unbefristet in folgende Wirtschaftsjahre vorgetragen
(Zinsvortrag).
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Der Zinsvortrag des Konzerns, auf den keine latenten Steuern gebildet wurden, betrdgt 0 T€ (Vorjahr:
89.847 T€).

Im Geschaftsjahr wurden aufgrund positiver Planung der steuerlichen Ergebnisse zusatzliche aktive la-
tente Steuern auf Zinsvortrage erfasst. Die sich hieraus ergebende Steuerentlastung hat im Geschaftsjahr
30.697 T€ betragen (Vorjahr: 16.150 T€). Davon entfallen latente Steuerforderungen in Héhe von

24.320 T€ auf Zinsvortrage aus den Vorjahren.

GeméaR der Anderung des IAS 12 International Tax Reform - Pillar Two Model Rules wendet die IONOS Group
die voribergehende, verpflichtende Ausnahme von der Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der
EinfUhrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben, an.

Von den fur Pillar Two-Zwecke einzubeziehenden Jurisdiktionen haben die Nachfolgenden bereits Geset-
zesentwiirfe zu einer entsprechenden Umsetzung veréffentlicht: Deutschland, Frankreich, Osterreich, Ru-
manien und UK. Folgende Jurisdiktionen haben bereits GesetzesentwUrfe fir eine entsprechende
Umsetzung veroffentlicht: Kanada und Spanien.

Aus der umfassenden Analyse auf Basis der Qualified CbCR-Daten des aktuellen und der drei vorangegan-
genen Geschéftsjahre sowie der Prognosen fur kiinftige Geschéaftsjahre ergibt sich, dass ab Inkrafttreten
der Rechtsvorschriften Rumanien als Niedrigsteuerland fur Pillar Two-Zwecke qualifizieren kdnnte. Hie-
raus kénnte sich ab dem Geschaftsjahr 2024 eine jahrliche Mehrsteuerbelastung im unteren fliinfstelligen
Euro-Bereich ergeben. Insofern kdnnten gemaR §3 Abs. 6 MinStG potenziell Ausgleichsverpflichtungen
gegenlber IONOS geltend gemacht werden. Die Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar
Two) finden fUr die United Internet Gruppe, in deren Konzernabschluss die IONOS Group einbezogen
wird, seit dem 1. Januar 2024 Anwendung.
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Die latenten Steuern haben sich aus den folgenden Positionen abgeleitet:

31.12.2023 31.12.2022

Passive Passive

Aktive lat. latente Aktive lat. latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.305 237 1.011 316
Vorrate 88 5 88 5
Vertragsvermogenswerte 0 2.176 0 2.228
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - kurzfristig 506 0 748 0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - langfristig 29 520 27 539
Sonstige Vermoégenswerte 0 800 0 0
Abgegrenzte Aufwendungen 16.054 6.301 15.328 4.244
Sachanlagen 1.250 8.404 1.492 6.805
Nutzungsrechte (Leasing) 78 34.672 131 36.656
Immaterielle Vermogenswerte 2.893 58.771 3.133 62.110
Sonstige Rickstellungen 15.017 361 29.378 14
Vertragsverbindlichkeiten 18.334 42.033 15.433 38.623
Leasingverbindlichkeiten 36.885 40 38.371 12
Sonstige Verbindlichkeiten 946 2.102 71 89
Bruttowert 93.385 156.422 105.211 151.641
Steuerliche Zinsvortrage 66.766 0 36.069 0
Steuerliche Verlustvortrage 465 0 0 0
Saldierung -122.770 -122.770 -113.171 -113.171
Konzernbilanz 37.846 33.652 28.109 38.470

Nach einem Passiviiberhang der latenten Steuern in Hohe von 10.361 T€ im Vorjahr liegt im Geschaftsjahr
2023 ein Aktiviberhang in Hohe von 4.194 T€ vor. Somit belief sich der Gesamtbetrag der Veranderung
des Saldos latenter Steuern auf 14.555 T€ (Vorjahr: 14.746 T€). Ursachlich fir diese Verdnderung sind im
Wesentlichen folgende Faktoren:

m Erhéhung der aktiven latenten Steuern auf Zinsvortrage um 30.697 T€.

m Verminderung der aktiven und Erhdhung der passiven latenten Steuern auf in der Steuerbilanz abwei-
chende Bewertungen diverser Sachanlagen und immaterieller Vermdgenswerte um 3.471°T€.

m Verminderung der passiven latenten Steuern aus Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte im Zu-
sammenhang mit Unternehmenserwerben um 5.847 TE€.

m Verminderung der aktiven latenten Steuern aus Rickstellungen fur LTIP um 15.821 T€.

Die passiven latenten Steuern auf immaterielle Vermdgenswerte von 58.771 T€ (Vorjahr: 62.110 T€) resul-

tieren im Wesentlichen aus der unterschiedlichen Behandlung von im Rahmen von Unternehmenserwer-
ben aktivierten immateriellen Vermdgenswerten im Konzernabschluss und der Steuerbilanz.
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Die Veranderung des Saldos latenter Steuern im Vorjahresvergleich Iasst sich wie folgt Uberleiten:

T€ 2023 2022
Latenter Steuerertrag 27.884 18.073
Erfolgsneutral erfasste latente Steuereffekte -13.329 -3.327
Verénderung des Saldos latenter Steuern 14.555 14.746

Die erfolgsneutral erfassten latenten Steuern resultieren zum gréf3ten Teil aus den Mitarbeiterbeteili-

gungsprogrammen.

Die Uberleitung vom Gesamtsteuersatz auf den effektiven Steuersatz der fortgefiihrten Aktivititen stellt

sich wie folgt dar:

2023 2022
% %
Erwarteter Steuersatz 31,1 30,9
Tatsachliche und latente Steuern Vorjahre 1,5 2,5
Effekt aus Steuersatzanderungen 0,0 1,1
Steuereffekte im Zusammenhang mit konzerninternen Ausschittungen und VerduBerungen 0,5 0,7
Nur steuerlich abzugsfahige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 0,6 1,8
Effekt aus Steuersatzdifferenzen -2,9 -3,9
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm -0,1 0,0
Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte =383 0,6
Erstmalige Aktivierung von zuklnftig nutzbaren Zinsvortréagen -10,9 -4,4
Steuerliche Verluste und nicht abziehbare Zinsen des Geschéftsjahres, fur die keine latenten
Steuern angesetzt wurden 2,8 0,3
Ansatz/Wertberichtigung von aktiven latenten Steuern -0,2 0,0
Gewerbesteuerliche Hinzurechnung 1,4 2,1
Saldo von sonstigen steuerfreien Ertrdgen und nicht abzugsfahigen Aufwendungen -1,4 1,9
Effektiver Steuersatz 19,1 33,6

Der Saldo von sonstigen steuerfreien Ertragen und nicht abzugsfahigen Aufwendungen betrifft insbeson-

dere konzerninterne Dividenden.

Der erwartete Steuersatz entspricht dem Steuersatz der Konzernmutter IONOS Group SE.

Die UberleitungsgréRe aus Steuersatzdifferenzen resultiert aus Steuersatzunterschieden in- und ausléndi-
scher Gruppen-Einheiten, verglichen mit der fiir die IONOS Group SE erwarteten Steuerquote. Die Uber-
leitungsgroflRe aus steuerlichen Verlusten und nicht abziehbaren Zinsen des Geschaftsjahres, fur die keine
latenten Steuern angesetzt wurden, resultiert aus dem Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf den
Teil des Zinsvortrags, fur den sich zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung keine wahrscheinliche Nutzung aus

der Ergebnisplanung ergibt.
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17. Ergebnis je Aktie

Das Grundkapital setzt sich aus 140.000.000 Stiick auf den Namen lautende Stlickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil von je 1,00 € zusammen (Vorjahr: 360.001 Aktien inklusive einer Vorzugsaktie). Das Kapi-
tal der Gesellschaft war mit Eintragung zum 1. Februar 2023 von 360 T€ um 139.640 T€ auf 140.000 T€
aus Gesellschaftsmitteln (Sonstige Ricklagen) erhdht worden. Des Weiteren war die Vorzugsaktie der 10-
NOS Group SE in eine Stammaktie umgewandelt worden. GemaR IAS 33.64 ist das Ergebnis je Aktie im Ge-
schéaftsjahr 2023 und auch im Geschaftsjahr 2022 retrospektiv fur alle dargestellten Perioden auf
Grundlage der Aktienanzahl von 140.000.000 Stiick anzugeben, da die Kapitalerhéhung nach dem Ab-
schlussstichtag, aber vor der Genehmigung zur Veroffentlichung des Abschlusses zum 31. Dezember 2022
eingetreten ist. Hierdurch andert sich das rechnerische Ergebnis je Aktie fir das Geschéaftsjahr 2022 von

€ 204,92 auf €0,53.

Im Rahmen der IPO-Uberleitungsvereinbarung (sog. Rollover-Agreement) wurde die Anzahl der Bezugs-
rechte fixiert, wodurch sich zum 31.12.2023 ein verwassernder Effekt auf den gewichteten Durchschnitt
der im Umlauf befindlichen Aktien von 1.473.487 Stlck ergibt. Zum 31.12.2022 ergab sich aus den Mitar-
beiterbeteiligungsprogrammen der Tochtergesellschaften kein Verwdsserungseffekt, da die Ausibungsbe-
dingungen zum Stichtag nicht erfullt waren. Bezlglich der IPO-Uberleitungsvereinbarung wird auf
Anhangsangabe 37 verwiesen.

T€ 2023 2022

Ergebnisse, die den Anteilseignern der IONOS Group SE zuzurechnen sind 174.231 73.772

Ergebnis je Aktie der Anteilseigner der IONOS Group SE (in €)

unverwassert 1,24 0,53

verwassert 1,23 0,53
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien (in Tsd. Stiick)
unverwassert 140.000 140.000

verwassert 141.473 140.000

*:Vorjahr angepasst
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

18. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus Bankguthaben, kurzfristigen Anlagen,
Schecks und Kassenbestanden. Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur taglich
kiindbare Guthaben verzinst.

Kurzfristige Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhdngigkeit vom jeweiligen Zah-
lungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist der Konzern-Kapitalflussrechnung
zu entnehmen.

19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum jeweiligen Bilanzstichtag setzen sich wie folgt zu-
sammen:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 87.584 76.434
Abzlglich Wertberichtigungen -14.072 -9.806
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 73.512 66.628

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

T€ 2023 2022
Stand 1. Januar 9.806 9.004
Inanspruchnahme -5.098 -4.295
Aufwandswirksame Zufuhrungen 10.071 5.972
Auflésung -760 -929
Wahrungsdifferenzen 53 54
Stand 31. Dezember 14.072 9.806

Die aufwandswirksamen Zufuhrungen des Geschéaftsjahres umfassen jeweils nicht die unterjahrig begriin-
deten und vor dem Bilanzstichtag ausgebuchten Forderungen. Die Uberproportionale Erhéhung der Wert-
berichtigungen ist auf das sich abschwachende wirtschaftliche Gesamtumfeld zurtckzufuhren.

Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag entspricht dem Nettobuchwert der oben genannten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen.

Uberféllige Forderungen werden auf ihren Wertberichtigungsbedarf geprift. Die Ermittlung der Einzel-
wertberichtigungen erfolgt dabei im Wesentlichen in Abhangigkeit von der Altersstruktur der Forderun-
gen. Es wird auf die Anhangsangabe 43 verwiesen. Samtliche Uberfalligen Forderungen, die nicht einzeln
wertberichtigt wurden, unterliegen einer pauschalierten Einzelwertberichtigung.
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Zum 31. Dezember 2023 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

nach Bericksichtigung der vorgenannten Wertberichtigungen wie folgt dar:

T€ 2023 2022
0 -5 Tage 63.503 57.168
6 - 15 Tage 3.164 2.770
16 - 30 Tage 2.206 2.351
31-180 Tage 3.237 2.425
181 - 365 Tage 948 1.313
> 365 Tage 454 601
Summe 73.512 66.628

20. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 63.094 T€ (Vor-
jahr: 27.964 T€) und betreffen Konzerngesellschaften der United Internet Gruppe, die nicht dem Konsoli-
dierungskreis des Konzerns angehdéren.

Beziiglich der Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen wird auf Anhangsangabe 42 verwiesen.

21. Vertragsvermogenswerte

T€ 2023 2022
Vertragsvermogenswerte 8.254 8.137
abzlglich Wertberichtigungen -10 -8
Vertragsvermogenswerte - netto 8.244 8.129
davon Vertragsvermégenswerte - kurzfristig 8.235 8.128
davon Vertragsvermoégenswerte - langfristig 9 1

22. Abgegrenzte Aufwendungen

Die kurzfristigen abgegrenzten Aufwendungen in Héhe von 25.530 T€ (Vorjahr: 23.779 T€) beinhalten im
Wesentlichen die Vertragsanbahnungskosten in Héhe von 11.858 T€ (Vorjahr: 9.279 T€) sowie die Voraus-
zahlungen fur Vorleistungsentgelte, die auf Basis des zugrunde liegenden Vertragszeitraums abgegrenzt
und periodengerecht als Aufwand erfasst werden.

Die langfristig abgegrenzten Aufwendungen in Héhe von 13.628 T€ (Vorjahr: 8.573 T€) beinhalten Uber-
wiegend langfristig abgegrenzte Vertragsanbahnungskosten in Héhe von 12.016 T€ (Vorjahr: 6.874 T€).

Die Amortisation der aktivierten Vertragsanbahnungskosten betrug im Geschéftsjahr 2023 14.962 T€ (Vor-
jahr: 11.343 T€).
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23. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte betragen 28.313 T€ (Vorjahr: 12.377 T€) zum
31. Dezember 2023 und setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Forderung Projektzuschuss 8.410 0
Geleistete Anzahlungen 8.040 5.723
Debitorische Kreditoren 3.257 1.252
Warenrickvergiitung Denic 1.652 1.702
Kautionen 923 950
Hinterlegung Erhéhungsbetrag Il auf Notaranderkonten 0 2.076
Sonstige 6.031 674
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte, netto 28.313 12.377

Die Forderung Projektzuschuss betrifft genehmigte Zuschisse zu Projekten, die im Rahmen eines Forder-
programms der Europdischen Union gewahrt wurden. Die Zahlung der Zuschisse erfolgt laut Férderungs-
bescheid im ersten Halbjahr 2024 in drei Tranchen. Die erste Tranche in Héhe von 5.118 T€ wird ohne
Garantien geleistet, die Auszahlung der zweiten und dritten Tranche in Hohe von jeweils 1.646 T€ ist an
die Stellung von Garantien sowie an die Erreichung bestimmter Meilensteine im Projektfortschritt gebun-
den. Der Durchfiihrungszeitraum der Projekte endet am 30. Juni 2026. Im Falle der Erreichung positiver
Uberschisse aus dem geférderten Projekt missen die Zuschisse zuriickgezahlt werden.

Die geleisteten Anzahlungen in den sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerten betreffen im Wesentlichen
geleistete Anzahlungen auf Domains.

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Vermégenswerte von insgesamt 658 T€ (Vorjahr: 966 T€) be-
treffen vor allem Forderungen aus Umsatzsteuer.

24. Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen von insgesamt 2.722 T€ (Vorjahr: 9.918 T€) betreffen im Wesentlichen mit
1.726 T€ die IONOS Cloud Ltd. sowie diverse weitere Tochtergesellschaften (Vorjahr: im Wesentlichen [O-
NOS Holding SE mit 7.660 T€ und IONOS Cloud Ltd. mit 1.127 T€).
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25. Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen betragen 4.279 T€ (Vorjahr: 2.423 T€) und haben sich zum Bi-

lanzstichtag wie folgt entwickelt:

TE 2023 2022
Stand 1. Januar 2.423 3.589
Zugang aufgrund von Erwerb/Kapitalerhéhung 2.263 62
Abgang aufgrund von VerduRerung 0 -1.134
Ausschittungen -156 -206
Ergebnisanteile -251 112
Stand 31. Dezember 4.279 2.423
Die Anteile an assoziierten Unternehmen setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:
TE 31.12.2023 31.12.2022
DomainsBot S.r.l. 1.284 1.310
Stackable GmbH 1.467 1.113
Street Media GmbH 1.528 0
Anteile an assoziierten Unternehmen 4.279 2.423

Nachfolgende Tabelle enthdlt zusammengefasste Finanzinformationen der zum Bilanzstichtag gehaltenen

assoziierten Unternehmen auf Basis eines Anteilsbesitzes von 100 %:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Vermogenswerte 2.494 2.835
Langfristige Vermogenswerte 145 135
Kurzfristige Schulden 502 594
Langfristige Schulden 0 0
Eigenkapital 2.296 2.377
Umsatzerldse 1.996 1.972
Periodenergebnisse -1.223 -668

Zum 4. Mai 2023 wurde im Zuge einer Kapitalerhdhung der Stackable GmbH, Wedel, die Beteiligung an

der Gesellschaft um 696 T€ erhoht. Die Beteiligungsquote stieg dadurch von 25,1% auf 27,5%.

Zum 5. September 2023 wurden 28,7% der Gesellschaft Street Media GmbH, Berlin, erworben und am
2. Oktober 2023 eine zusatzliche Zahlung in Hohe von 1.490 T€ in das Eigenkapital der Gesellschaft geta-
tigt, ohne Anderung der Beteiligungsquote. Die Anschaffungskosten betrugen insgesamt 1.567 T€. Die

Street Media GmbH entwickelt und betreibt digitale Medienprojekte.
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26. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte flr die Berichtsjahre 2023 und
2022 ergibt sich aus den folgenden Ubersichten:

Veranderung
beizulegender
T€ 01.01.2023 Zugang Kurseffekte Zeitwert Abgang 31.12.2023
Sonstige langfristige
Vermogenswerte 903 10 0 -153 761
903 0 10 0 -153 761
Veranderung
beizulegender
T€ 01.01.2022 Zugang Kurseffekte Zeitwert Abgang 31.12.2022
Sonstige langfristige
Vermogenswerte 1.946 11 -2 0 -1.052 903
1.946 1 -2 -1.052 903

Im Geschaftsjahr 2022 wurde mit Erwerb der Minderheitenanteile an der InterNetX Holding GmbH die
Ausleihung an die Minderheitengesellschafter in Hohe von 999 T€ vollstandig beglichen.

27. Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen belduft sich zum Bilanzstichtag auf 321.661 T€ (Vorjahr: 322.286 T€) und teilt

sich wie folgt auf:

T€ 31.12.2023 31.12.2022

Anschaffungskosten vor Abschreibungen

Grundstlicke und Bauten 25.595 25.028

Betriebs- und Geschaftsausstattung 507.377 532.830

Geleistete Anzahlungen 5.212 3.024

Nutzungsrechte Leasing (IFRS 16) 174.141 165.335
712.325 726.217

Abziglich

Aufgelaufene Abschreibungen -390.664 -403.931

Sachanlagen, netto 321.661 322.286

Bei den Nutzungsrechten Leasing handelt es sich um Grundsticke und Bauten mit Anschaffungskosten in
Hoéhe von 164.070 T€ (Vorjahr: 155.976 T€) und einem Nettobuchwert per 31. Dezember 2023 in Hohe von
112.404 T€ (Vorjahr: 117.348 T€) sowie um Betriebs- und Geschaftsausstattung mit Anschaffungskosten
von 10.071 T€ (Vorjahr: 9.359 T€) sowie einem Buchwert per 31. Dezember 2023 in H6he von 1.796 T€

(Vorjahr: 2.186 T€).
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Eine alternative Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen in dem Geschaftsjahr 2023 wird in der An-
lage zum Konzernanhang gezeigt (Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen).

28. Immaterielle Vermogenswerte (ohne Firmenwerte)

Die Immateriellen Vermoégenswerte ohne Firmenwerte betragen 164.174 T€ (Vorjahr: 178.826 T€) zum

31. Dezember 2023 und setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Anschaffungskosten vor Abschreibungen
Software/Lizenzen 81.235 94.557
Markenrechte 53.368 52.474
Kundenstamm 304.639 302.158
Selbsterstellte Immaterielle Vermégenswerte 7.038 4.901
Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte 5.111 3.224
Geleistete Anzahlungen 4.125 2.720
455.516 460.034
Abziglich
Aufgelaufene Abschreibungen -291.342 -281.208
Immaterielle Vermégenswerte, netto 164.174 178.826

Eine alternative Darstellung der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte in dem Geschaftsjahr
2023 wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt (Entwicklung der immateriellen Vermodgenswerte
und Sachanlagen). Die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte, die einer unbestimmten Nutzungs-
dauer unterliegen (Markenrechte und Domain-Lizenzen), betragen 54.018 T€ (Vorjahr: 51.164 T€). Die
Werthaltigkeitsiberprifung der immateriellen Vermdgenswerte, die einer unbestimmten Nutzungsdauer
unterliegen, wurde zum Bilanzstichtag auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vorgenom-

men.

Der Buchwert des Kundenstamms resultiert aus den folgenden Unternehmenserwerben:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
STRATO 67.673 80.970
World4You 14.105 15.937
home.pl 5.991 8.318
we22 1.459 1.604
Sonstige 12 25
Kundenstamm 89.240 106.854

Die Restamortisationsdauer fir den Kundenstamm aus dem Erwerb der STRATO AG belauft sich abhangig
von den Produktgruppen auf 1 bis 7 Jahre (Vorjahr: 1 bis 8 Jahre), wobei der wesentliche Anteil bei 5 Jah-
ren (Vorjahr: 6 Jahre) liegt. Die Restamortisationsdauer fir den Kundenstamm aus der home.pl Transak-
tion betragt 2 Jahre (Vorjahr: 3 Jahre), bei World4You 8 Jahre (Vorjahr: 9 Jahre) und bei der we22 10 Jahre

(Vorjahr: 11 Jahre).
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Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick iiber die Buchwerte der Markenrechte nach zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zum Bilanzstichtag:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
STRATO 20.071 20.071
home.pl 11.144 10.326
Arsys 7.278 7.278
united-domains 4.198 4.198
Fasthosts 3.983 3.903
World4You 3.494 3.494
Cronon 462 462
Markenrechte 50.630 49.732

Die Nutzungsdauer der Markenrechte wird als unbestimmt eingestuft, da keine Anhaltspunkte daftr vor-
liegen, dass der Nutzenzufluss zukinftig endet.

29. Firmenwerte und Wertminderungen des Firmenwerts und
der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer

Die vorhandenen Firmenwerte und immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jéhrlich einem Impairment-Test unterzogen. In Anlehnung an den unterneh-
mensinternen Budgetierungsprozess hat die Gesellschaft das letzte Quartal ihres Geschaftsjahres fur die
Durchfihrung des jahrlich geforderten Impairment-Tests festgelegt.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Firmenwerte wurden fur Zwecke der
Werthaltigkeitsprufung zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Die Wertminderungsaufwendungen werden in der Gesamtergebnisrechnung sowie im Konzernanlage-
spiegel grundsatzlich gesondert ausgewiesen.
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Die Firmenwerte zum 31. Dezember 2023 stellen sich nach zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie
folgt dar:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
STRATO 401.823 401.823
home.pl 120.661 116.484
Arsys 100.496 100.496
Fasthosts 62.644 61.394
World4You 51.250 51.250
united-domains 35.925 35.925
IONOS 43.138 43.138
InterNetX 5.237 5.237
Sedo (Domain-Marketing) 5.097 5.097
Firmenwerte 826.271 820.844

Die Wertanderungen einiger Firmenwerte zum Vorjahr ist ausschlieBlich auf Wahrungsumrechnungsef-
fekte zurtckzufihren.

Planmapiger Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember 2023

Die erzielbaren Betrage der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden auf Basis der Berechnung von
beizulegendem Zeitwert abzilglich Kosten des Abgangs unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermit-
telt. Die Hierarchie des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs bzw. des Nutzungswerts
im Sinne von IFRS 13 wird bei allen Wertminderungstests als Level 3 eingestuft.

Die Cashflow-Prognosen basieren auf Budgets der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2024. Diese Budgets
wurden vom Management auf Basis von externen Marktstudien sowie internen Annahmen flr die jeweili-
gen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten flr einen Zeitraum von bis zu 10 Jahren (Vorjahr: bis zu 10
Jahre) extrapoliert. Nach diesem Zeitraum unterstellt das Management einen jahrlichen Anstieg der Um-
satze und des EBITDA zwischen 1,0 % bis 2,2% (Vorjahr: 1,0% bis 2,4 %), was der langfristigen durchschnitt-
lichen Wachstumsrate des Sektors entspricht, in dem die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit
tatig ist.

Die im Geschaftsjahr fir die Cashflow-Prognose verwendeten Abzinsungssatze nach Steuern bewegen
sich in einer Bandbreite zwischen 7,5% bis 9,7 % (Vorjahr: 6,9 % bis 9,5 %).

Die folgende Tabelle zeigt die grundlegenden Annahmen, die bei der Wertminderungsiberprifung der
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet wor-
den sind und die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, abzlglich Kosten des Abgangs, herange-
zogen worden sind.
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Anteil Langfristige Abzinsungs-

Firmenwert Wachstums- faktor nach

Berichtsjahr gesamt rate Steuern

STRATO 2023 48,6 % 1,0% 7,6 %
2022 49,0 % 1,0% 7,.0%

home.pl 2023 14,6 % 1,6% 8,8%
2022 14,2% 1,7% 8,4%

Arsys 2023 12,2% 2,2% 9,7 %
2022 12,2% 2,4% 9,5%

Fasthosts 2023 7,6 % 1.4% 8,4%
2022 7,5% 1,5% 7.9%

World4You 2023 6,2 % 1.3% 8,2%
2022 6,2 % 1,3% 7,6 %

united-domains 2023 4,3% 1,0% 7,6 %
2022 4,4% 1,0% 7.0 %

IONOS 2023 52% 1.2% 8,0%
2022 5,3 % 1,2% 7.4%

InterNetX 2023 0,6 % 1,0% 7,5%
2022 0,6 % 1,0% 6,9 %

Sedo (Domain-Marketing) 2023 0,6 % 1,0% 7,5%
2022 0,6 % 1,0% 6,9 %

Die Cashflow-Prognosen hangen wesentlich von der Schatzung zukinftiger Umsatzerldse ab. Die Ge-
schaftsfihrung der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet im Planungshorizont unter-
schiedliche Entwicklungen der Umsatzerldse. Den Werten der Umsatzerldse im Detailplanungszeitraum
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegen durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten der Um-
satzerldse zwischen 4,5% und 9,9% zugrunde (Vorjahr: 4,4% bis 8,0 %).

Der beizulegende Zeitwert abzuglich Kosten des Abgangs wird mafRgeblich durch den Barwert der ewigen
Rente bestimmt, der besonders sensitiv auf Veranderungen der Annahmen zur langfristigen Wachstums-
rate und zum Abzinsungssatz reagiert. FUr die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten
des Abgangs wurden Abgangskostensatze in Héhe von 0,4% bis 3,0% angenommen (Vorjahr: 0,5% bis
3,0%).

Im Konzern sind Markenrechte in Hohe von 50.630 T€ (Vorjahr: 49.732 T€) bilanziert. Die Markenrechte
wurden im Rahmen der Unternehmenszusammenschlisse zu ihrem beizulegenden Zeitwert unter An-
wendung geeigneter Bewertungsverfahren (in der Regel Lizenzpreisanalogiemethode) bewertet und zum
Bilanzstichtag auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf ihre Werthaltigkeit Gberpruft.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Die Sensitivitat der getroffenen Annahmen in Bezug auf eine Wertminderung der Firmenwerte bzw. der
Markenrechte ist abhéngig von den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit World4You wurde eine
Erhdohung des Abzinsungssatzes (nach Steuern) um 1,3 Prozentpunkte und gleichzeitig ein Rickgang der
EBITDA-Marge um 4,8 Prozentpunkte angenommen. Auf Grundlage dieser Annahmen wurde sich eine
Wertminderung in Héhe von 2,2 Mio. € ergeben. Nach derzeitigem Kenntnisstand erwartet die Unterneh-
mensleitung keine wesentlichen Abweichungen der EBITDA-Marge. Die Annahmen Uber die mogliche Ent-
wicklung des Kapitalkostensatzes basieren auf dem im Jahr 2023 weiter gestiegenen Zinsniveau. Mégliche
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Chancen aus den Mdglichkeiten von Preisanpassungen infolge gestiegener Betriebskosten sind in der
Sensitivitatsanalyse unberucksichtigt.

Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen fur die Ubrigen zahlungsmittelgenerierende Einheiten wurden eben-
falls die Abzinsungsséatze (nach Steuern) jeweils um die Veranderung gegentber dem Vorjahr erhéht und
zugleich jeweils ein CGU-spezifisch angemessener Rickgang der langfristigen Wachstumsrate in der ewi-
gen Rente sowie alternativ ein Rickgang der EBITDA-Marge der ewigen Rente angenommen. Aus diesen
Annahmen wiirden sich fur diese zahlungsmittelgenerierenden Einheiten keine Anderungen auf die Im-
pairment-Tests ergeben.

Darlber hinaus ist die Unternehmensleitung, wie im Vorjahr, der Auffassung, dass keine nach vernunfti-
gem Ermessen grundsatzlich mégliche Anderung einer der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich Kosten des Abgangs einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit getroffenen Grundannahmen
dazu fuhren kénnte, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag wesentlich Ubersteigt.

30. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 89.227 T€
(Vorjahr: 80.324 T€). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen samtliche Lieferan-
tenverbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Dienstleistungserbringungen durch Dritte und haben wie
auch im Vorjahr in vollstandiger Hohe eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

31. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Im Rahmen der teilweisen Refinanzierung der bestehenden Darlehen gegenlber der United Internet AG
hat die IONOS Holding SE zum 15. Dezember 2023 mit einem Bankenkonsortium ein neues Darlehen in
Hoéhe von 800.000 T€ vereinbart.

Das neue Darlehen hat eine Laufzeit von 3 Jahren bis zum 15. Dezember 2026, ist endfallig und wird da-
her unter den langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen. Der Zinssatz setzt
sich aus dem 3-Jahres-Mid-Swapsatz zum Zeitpunkt der Kreditvergabe sowie einer Marge von 2,0% zu-
sammen und liegt bei 4,67% p.a. Die Zahlung der Zinsen erfolgt halbjahrlich.

Zum Zeitpunkt der Gewahrung des neuen Darlehens betrug die Hohe des langfristigen Darlehens gegen-
Uber der United Internet AG insgesamt 1.150.000 T€. Das neue Darlehen in H6he von 800.000 T€ wurde
vollstandig fur die teilweise Tilgung des langfristigen Darlehens gegentber der United Internet AG ver-
wendet.

Unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden die anteiligen Zinsaufwen-
dungen fur das Geschéaftsjahr 2023 ausgewiesen.
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32. Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden
Unternehmen

Die kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen betragen
zum Bilanzstichtag 356.292 T€ (Vorjahr: 1.251.570 T€) und betreffen Konzerngesellschaften der United
Internet Gruppe, die nicht zum Konsolidierungskreis der IONOS gehdren. Sie beinhalten ein langfristiges
Darlehen der United Internet AG in H6he von 350.000 T€ (Vorjahr: 1.245.000 T€). Im Vorjahr umfassten
die langfristigen Darlehen der United Internet AG ein Verkauferdarlehen in Héhe von 819.000 T€ fur den
Erwerb der Anteile an der IONOS SE und ein Darlehen von 350.000 T€ fur den Erwerb der Anteile an der
STRATO AG, die jeweils mit 6,75% p.a. verzinst wurden und eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2026 hat-
ten, sowie eine Darlehensverbindlichkeit in Hohe von 76.000 T€ fir den Erwerb der Anteile an der
World4You Internet Service GmbH , das mit 5,0% p.a. verzinst wurde. Am 27. Januar 2023 wurden diese
drei Darlehen zu einem Darlehen in der Gesamthdhe von 1.245.000 T€ zusammengefasst, das mit 6,75%
p.a. verzinst wird und eine Laufzeit bis zum 15. Dezember 2026 aufweist. Das zum 15. Dezember 2023
abgeschlossene Darlehen gegenlber Kreditinstituten in Hohe von 800.000 T€ wurde vollstandig fur die
teilweise Tilgung des langfristigen Darlehens der United Internet AG verwendet.

Beziiglich der Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen wird auf Anhangsangabe 42 verwiesen.

33. Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden betragen zum Bilanzstichtag 21.982 T€ (Vorjahr: 19.471 T€) und setzen sich wie
folgt zusammen:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Gewerbesteuer
Deutschland 11.249 10.519
11.249 10.519
Korperschaftsteuer
Deutschland 9.384 6.984
GroRBbritannien 738 402
Osterreich 176 0
Spanien 67 517
Frankreich 65 80
Philippinen 30 13
USA 0 490
Polen 0 466
10.460 8.952

Sonstige Ertragsteuern

Deutschland 107 0
Frankreich 166 0
Ertragsteuerschulden 21.982 19.471
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34. Vertragsverbindlichkeiten

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Vertragsverbindlichkeiten 86.574 75.474
davon kurzfristig 84.645 74.375
davon langfristig 1.929 1.099

35. Sonstige Riuckstellungen

Die Ruckstellungen betragen 4.150 T€ (Vorjahr: 4.797 T€) zum 31. Dezember 2023 und die Entwicklung im
Geschaftsjahr stellt sich wie folgt dar:

Sonder- Rickbau- Gewahr-

vergutung Prozessrisiken  verpflichtung  Drohverluste leistungen Gesamt
T€
Stand 1. Januar 1.189 397 2.943 268 0 4.797
Verbrauch 0 97 0 77 0 174
Auflésung 1.078 91 0 0 0 1.168
Zinseffekte 0 0 10 0 0 10
Zufuhrung 0 285 201 116 100 701
Umbuchung 0 4 0 0 0 4
Kurseffekte 0 4 -26 1 0 -21
Stand 31. Dezember 111 502 3.128 308 100 4.150

Beziiglich der Ruckstellungen fir Sondervergltung wird auf Anhangsangabe 37 verwiesen.

Bei den Ruckstellungen fir Rickbauverpflichtungen in Hohe von 3.128 T€ (Vorjahr: 2.943 T€) handelt es
sich um langfristige Ruckstellungen mit einer Laufzeit von Uber fiinf Jahren (Vorjahr: Gber finf Jahre).

Die Prozessrisiken setzen sich aus diversen Rechtsstreitigkeiten bei unterschiedlichen Gesellschaften der
IONOS zusammen, wobei wie im Vorjahr samtliche Rickstellungen fur Prozessrisiken zum 31.12.2023 als

kurzfristig eingestuft werden.

Bei den Ruckstellungen fir Drohverluste handelt es sich in Hohe von 28 T€ (Vorjahr: 75 T€) um langfristige
Ruckstellungen.
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36. Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Gehalt 19.761 16.836
Leasingverbindlichkeiten 14.387 13.787
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 10.922 38.219
Marketing- und Vertriebskosten / -provision 7.841 16.897
Kreditorische Debitoren 4.660 3.906
Rechts- und Beratungskosten, Abschlusskosten 3.640 5.107
Verpflichtung aus Projektzuschiissen 3.364 0
Sonstiges 3.372 2.905
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 67.947 97.657

Die bedingte Kaufpreisverbindlichkeit betrifft einen variablen Kaufpreisbestandteil aus dem Erwerb der
STRATO AG in H6he von 10.922 T€ (Vorjahr: 33.803T€) und wird wegen des Endes ihrer Laufzeit innerhalb
der nachsten 12 Monate als kurzfristig ausgewiesen. Die Héhe des Kaufpreises hangt im Wesentlichen
vom Unternehmenswert der Gesellschaft ab. Der Austbungszeitpunkt hangt von zukunftigen Ereignissen
ab, die geschatzt werden mussen. Die Schatzung wurde im Laufe des Geschaftsjahres angepasst. Im Vor-
jahr bestand zusatzlich eine bedingte Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der IONOS Cloud GmbH in
Hoéhe von 4.416 T€, die im Berichtsjahr in dieser Hohe beglichen wurde.

Bezlglich der kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten wird auf Anhangsangabe 45 verwiesen.

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten in H6he von 26.009 T€ (Vorjahr 20.267 T€)
betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniber Finanzbehérden im Zusammenhang mit Umsatz-
steuern bzw. Verkaufssteuern mit 20.141 T€ (Vorjahr 16.042 T€) sowie Lohn- und Kirchensteuer mit
3.549 T€ (Vorjahr: 3.537 T€).

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Leasingverbindlichkeiten 110.223 115.281
Verpflichtung aus Projektzuschissen 5.046 0
Sonstiges 357 374
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 115.626 115.655

Die Leasingverbindlichkeiten resultieren aus der Leasingbilanzierung nach IFRS 16. Fur weitere Erlaute-
rungen verweisen wir auf unsere Ausflihrungen unter Anhangsangabe 45.
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37. Aktienbasierte Vergutung -
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Im Konzern bestehen folgende Mitarbeiterbeteiligungsprogramme: ein Long Term Incentive Plan (LTIP
Hosting), das im Geschaftsjahr 2017 aufgelegt wurde, das Programm Stock Appreciations Rights (SAR IO-
NOS), das im Zuge des Bérsengangs der IONOS im 1. Quartal 2023 eingefiihrt wurde, eine IPO-Uberlei-
tungsvereinbarung (sog. Rollover Agreement) sowie ein Long Term Incentive Plan der we22-Gruppe.

Long Term Incentive Plan (LTIP Hosting)

Zielsetzung des im Geschaftsjahr 2017 aufgelegten Long Term Incentive Plans (LTIP) ist eine langfristige
Ausrichtung der Interessen der Mitglieder der Unternehmensleitung (Vorstande und FUhrungskrafte) so-
wie weiterer SchllUsselmitarbeiter der IONOS Gruppe an den Interessen der Gesellschaft, um den Eigenka-
pitalwert der Gesellschaft (IONOS Group SE) und anderer Gesellschaften der IONOS Gruppe zu steigern.

Im Rahmen des LTIP Programms wurden den teilnahmeberechtigten Mitarbeitern sogenannte Manage-
ment Incentive Plan (MIP)-Einheiten (Wertsteigerungsrechte) zugewiesen. Die Erdienung erfolgte linear
Uber einen Zeitraum von vier Jahren (beginnend mit der Ausgabe) und unter der Voraussetzung, dass der
betreffende Mitarbeiter bis zum Eintritt eines gemal3 der LTIP-Vereinbarung definierten Ereignisses (Trig-
ger Event) nicht gekindigt hat. Hierbei handelt es sich um die vollstandige VerdufRerung aller Anteile an
der IONOS Group SE, die Warburg Pincus halt.

Der Teilverkauf der Anteile in 2021 und auch in 2023 von Warburg Pincus stellen kein solches Trigger
Event dar.

Die MIP-Einheiten stellen im Falle eines Trigger Events einen Wertanspruch in Héhe der Differenz zwi-
schen dem individuell festgelegten Ausibungspreis und dem Unternehmenswert der IONOS Group SE
dar. Der AuslUbungspreis wird hierbei um Eigenkapitaleinlagen bzw. -riickfihrungen erhéht bzw. vermin-
dert.

Die Erfullung der Anspriche unter dem LTIP Programm kann durch Anteils- oder Barausgleich erfolgen.
Im Falle der Erfullung als Anteilsausgleich kann die Erfullung der Anspriche durch Hingabe von Anteilen
oder Optionen zum Anteilserwerb erfolgen. Da keine gegenwartige Verpflichtung zum Barausgleich be-

steht, wird der Plan als Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (equity-settled) bilanziert.

Wir im Vorjahr sind auch im Geschaftsjahr 2023 wurden keine neuen MIP-Einheiten aus dem LTIP Hosting
ausgegeben.

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wird auf Basis des individuellen Ausibungspreises, des Un-
ternehmenswertes zum Zuteilungszeitpunktes und der Restlaufzeit bis zum Trigger Event eine Optionsbe-
wertung mittels des Black-Scholes-Modells unter BerUicksichtigung der weiteren genannten Annahmen
vorgenommen.

Da in den AuslUbungspreisen der MIP-Einheiten Eigenkapitalrtckflisse bereits bertcksichtigt sind, ist eine
zusatzliche BerUcksichtigung einer Dividendenrendite bei der Bewertung der Anspriche nicht notwendig.

Die fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegte Volatilitat wurde aus dem gewichte-

ten Mittelwert der Preisschwankungen der letzten 180 Tage (Gewichtung zu 1/3) bzw. der letzten 360 Tage
(Gewichtung zu 2/3) der Peer Group der IONOS Group berechnet.
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Aus dem Programm ergeben sich zum Stichtag folgende Effekte:

T€ 2023 2022
Gesamtaufwand des Programms 37.674 37.709
Kumulierter Aufwand bis 31.12. 37.656 36.501
Auf kiinftige Jahre entfallender Aufwand 18 1.208
Personalaufwand im Geschéftsjahr 1.155 3.688
Fair Value der gewahrten Zusagen des Geschaftsjahres zum Zeitpunkt der Gewahrung 0 0

Die Veranderungen in den ausgegebenen bzw. ausstehenden MIP-Einheiten ergeben sich aus der folgen-
den Tabelle:

Durchschnittl.

Auslbungs-

MIP-Einheiten preis (€)

Ausstehend zum 31. Dezember 2022 460.071 173,36
Zusatzliche Gewahrung im Rahmen des IPO 20.429 329,98
Wechsel in das Programm ,Rollover” -389.625 168,58
verfallen/verwirkt -625 358,80
Ausstehend zum 31. Dezember 2023 90.250 130,29
Auslibbar zum 31. Dezember 2023 0 n/a
Auslibbar zum 31. Dezember 2022 0 n/a

Im Rahmen des IPO erfolgte kein vollstandiger Exit von Warburg Pincus, sondern lediglich ein Teilverkauf.
Die erstmalige Borsennotierung der IONOS Group SE am 8. Februar 2023 stellte daher kein Triggering
Event im Sinne der LTIP Hosting Vereinbarung dar. Der IPO fihrte dementsprechend nicht dazu, dass die
Anspruche der einzelnen Teilnehmer fallig geworden waren. Fur verbleibende Teilnehmer des LTIP
Hosting werden jedoch weitere rd. 11% der Anspriche aus dem LTIP Hosting mit dem Ausgabekurs zum
IPO am 8. Februar 2023 festgeschrieben.

Vor diesem Hintergrund wurde allen aktiven Mitarbeitern des LTIP Hosting Programms eine sogenannte
IPO-Uberleitungsvereinbarung (Rollover Agreement; im Folgenden ,Rollover”) angeboten. Im Rahmen des
Rollovers konnten die aktiven Mitarbeiter ihre LTIP Hosting MIP-Einheiten in Bezugsrechte fur Aktien der
IONOS Group SE wandeln.

Die Bestimmung des IPO Awards (virtuelle Aktienoptionen im Rahmen des Rollovers) folgte einem zwei-
stufigen Prozess, basierend auf der Annahme eines vollstandigen Desinvestments von Warburg Pincus.
Im ersten Schritt wurde die Wertsteigerung je Teilnehmer auf Basis der Konditionen des LTIP Hosting ab-
geleitet. Fr rund 25% der MIP-Einheiten wurde eine Wertsteigerung aufgrund eines Aktienrickkaufs im
Jahr 2021 und eines Enterprise Value von 4,8 Milliarden Euro festgestellt. Fir die restlichen ca. 75% der
MIP-Einheiten wurde die Wertsteigerung zum Zeitpunkt des IPO als relevant betrachtet, wobei der IPO-
Ausgabekurs von 18,50 EUR zur Ermittlung der Wertsteigerung herangezogen wurde. Aus diesen Berech-
nungen wurde die gesamte Wertsteigerung je Teilnehmer ermittelt.

Im zweiten Schritt wurde die erzielte Wertsteigerung je Teilnehmer durch den IPO-Ausgabekurs geteilt,
um die Anzahl der virtuellen Aktien an der IONOS Group SE zu bestimmen. Teilnehmer, die bis zum IPO
keine Wertsteigerung verzeichnen konnten, erhielten keine virtuellen Aktien, hatten jedoch die Moglich-
keit, im LTIP Hosting zu verbleiben. Die ermittelte Anzahl an IPO Awards wurde anschlieRend fixiert und
auf drei Tranchen verteilt.
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Die Zuteilung der IPO Awards erfolgte grundsatzlich in drei gleich groRen Tranchen Uber einen Zeitraum
von bis zu 24 Monaten nach dem IPO. Die Anzahl der virtuellen Aktienoptionen konnte zwischen den
Tranchen leicht variieren, um die Anforderung zu erfillen, dass die Anzahl der Optionen pro Teilnehmer
sowie die Anzahl je Tranche pro Teilnehmer ganzzahlig sein mussten. Die Zuteilung der Tranchen erfolgte
wie folgt:

= Tranche 1 am Tag der Erstnotierung (8. Februar 2023)
= Tranche 2 18 Monate spater (August 2024) und
= Tranche 3 24 Monate nach der Erstnotierung (Februar 2025).

Die Auszahlung der Tranche 2 und der Tranche 3 ist grundsatzlich an den Verbleib im Unternehmen bis
zum Auszahlungszeitpunkt geknlpft. Sie kann in bar oder in Eigenkapitalinstrumenten erfolgen, wobei es
der Gesellschaft vorbehalten ist zu entscheiden, wie dies gewahrt wird. Die Auszahlungshdhe einer Bar-
zahlung ist vom Kursverlauf der IONOS Aktie abhangig. Die Barzahlung fir die Tranche 1 aufgrund der
Sperrfrist zur VerauBerung von Aktien im Zusammenhang mit dem IPO als Ausnahme einzustufen, so
dass im Einklang mit den Regelungen des IFRS 2 weiterhin eine equity-settled-Zusage erfasst wird.

FUr bestimmte Teilnehmer wurde eine abweichende Regelung getroffen, da ihre Dienstvertrége vorzeitig
endeten. Insgesamt wurden 2.210.243 virtuelle Aktienoptionen zum 8. Februar 2023 ermittelt.

Die Veranderungen in den ausstehenden virtuellen Aktienoptionen, die aus der Umwandlung der MIP-
Einheiten ermittelt wurden, ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Virtuelle Durchschnittl.
Aktien- Ausubungs-

optionen preis (€)
Ausstehend zum 31. Dezember 2022 0
Ausgabe IPO 2.210.243 n/a
Auszahlung IPO -736.756 n/a
verfallen/verwirkt -13.743 n/a
Ausstehend zum 31. Dezember 2023 1.459.744 n/a

Im Zuge der Erfillung der Tranche 1 wurde den Berechtigten im Geschaftsjahr 2023 13.630 T€ ausgezahlt.
Long Term Incentive Plan we22

Im Geschaftsjahr 2021 war ein weiteres Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Long Term Incentive Plan,
LTIP) fur ausgewahlte Mitglieder des Vorstands und der Geschaftsfihrung der we22-Gruppe (we22 GmbH
inkl. Tochter- und Beteiligungsunternehmen) eingefiihrt worden. Zielsetzung des LTIP-Programms ist eine
langfristige Ausrichtung der Interessen der Mitarbeiter der we22-Gruppe an den Interessen der Gesell-
schaft, um den Eigenkapitalwert der we22-Gruppe und der IONOS Group SE zu steigern.

Im Rahmen des LTIP Programms wurden den teilnahmeberechtigten Mitarbeitern der we22-Gruppe soge-
nannte Management Incentive Plan (MIP) Einheiten zugewiesen, deren Wert sich aus dem Unternehmens-
wert der IONOS Group SE abzgl. eines festgelegten Ausibungspreises ergibt. Die Erdienung erfolgt linear
Uber einen Zeitraum von rd. vier Jahren (beginnend mit der Ausgabe) und unter der Voraussetzung, dass
der betreffende Mitarbeiter bis zum Ende eines jeden Jahres bzw. bis um 31. Dezember 2024 nicht gekin-
digt hat. Alternativ muss ein Teil der Berechtigten im Falle eines Kontrollwechsels bei der IONOS SE vor
Ablauf des Jahres 2024, bis zum Ablauf von neun Monaten nach dem Eintritt des Kontrollwechsels im Un-
ternehmen verbleiben, um einen Anspruch zu erhalten. Da ein solcher Kontrollwechsel aktuell nicht wahr-
scheinlich ist, wird diese Variante bei der Bewertung des Planes nicht betrachtet. Die Erfullung der
Ansprtiche erfolgt durch Barausgleich. Daher werden die Anspriche als anteilsbasierte Vergltung mit
Barausgleich bilanziert.
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Wie im Vorjahr sind auch im Geschaftsjahr 2023 keine neuen MIP-Einheiten aus diesem Programm ausge-
geben worden.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte mittels eines Black-Scholes-Modells.
Die fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegte Volatilitat wurde aus dem gewichte-
ten Mittelwert der Preisschwankungen der letzten 180 Tage (Gewichtung zu 1/3) bzw. der letzten 360 Tage

(Gewichtung zu 2/3) der Peer Group des Bereichs Business Applications berechnet.

Da in den AuslUbungspreisen der MIP-Einheiten Eigenkapitalrtckflisse bereits bertcksichtigt sind, erfolgte
keine zusatzliche Berticksichtigung einer Dividendenrendite bei der Bewertung der Anspriche.

Aus dem Programm fur die we22 ergeben sich zum Stichtag folgende Effekte:

T€ 2023 2022
Gesamtaufwand des Programms 128 2.846
Kumulierter Aufwand bis 31.12. 106 669
Auf kiinftige Jahre entfallender Aufwand 22 2.177
Personalaufwand im Geschéftsjahr -1.202 669
Fair Value der gewahrten Zusagen des Geschaftsjahres zum Zeitpunkt der Gewahrung 2.846 2.846

Die Veranderungen in den ausgegebenen bzw. ausstehenden MIP-Einheiten ergeben sich aus der folgen-
den Tabelle:

Durchschnittl.

Auslbungs-

MIP-Einheiten preis (€)

Ausstehend zum 31. Dezember 2022 70.338 161,56
Verfallen -1.875 n/a
Ausstehend zum 31. Dezember 2023 68.463 161,56
Ausubbar zum 31. Dezember 2023 0 n/a
Ausubbar zum 31. Dezember 2022 0 n/a

Stock Appreciation Rights (SAR IONOS Group SE)

Im Dezember 2022 wurde ein neuer Incentive Plan flr die Vorstande der IONOS Group SE unter Vorbehalt
eines erfolgreichen IPO aufgelegt. Das SAR Programm erfolgt Uber sog. Stock Appreciation Rights und
wird als aktienbasierte Vergltungstransaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente behandelt.
Als Stock Appreciation Right (SAR) wird die Zusage der IONOS Group SE bezeichnet, den Berechtigten eine
Zahlung in Hohe der Differenz zwischen dem Borsenkurs bei Einrdumung (vereinbarter Ausibungspreis)
und dem Borsenkurs bei Auslibung der Option zu leisten. Die Ausliibungshirde betragt 110% des Aus-
Ubungspreises nach drei Jahren, 115 % nach vier Jahren und 120 % nach 5 Jahren. Der Austbungspreis
ergibt sich als der Mittelwert der Schlusskurse im Xetra-Handel fur die Aktie der Gesellschaft an der
Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten 10 Borsentage vor dem Zeitpunkt der Ausgabe der Op-
tion. Die Zahlung des Wertzuwachses fur den Berechtigten ist begrenzt, abhangig von den Vereinbarun-
gen einzelner Tranchen auf 100 % des ermittelten Bérsenpreises (Ausibungspreis) bzw. 150 % des
ermittelten Bérsenpreises (Austbungspreis).

Ein SAR entspricht einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der IONOS Group SE, ist aber kein Anteils-
recht und somit keine (echte) Option auf den Erwerb von Aktien der IONOS Group SE. Auf eine mégliche
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Dividendenzahlung der Gesellschaft haben die Berechtigten keinen Anspruch. Die IONOS Group SE behalt
sich jedoch das Recht vor, ihrer Verpflichtung zur Auszahlung des SAR in bar stattdessen nach freiem Er-
messen auch durch die Ubertragung von Aktien der IONOS Group SE aus dem Bestand eigener Aktien an
die Berechtigten zu erfillen. Das Programm wird daher als equity-settled Plan bilanziert, da keine gegen-
wartige Verpflichtung zur Erfillung in bar besteht.

Das Optionsrecht kann hinsichtlich eines Teilbetrags von bis zu 33,33 % frihestens nach Ablauf von 36
Monaten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines Teilbetrags von insgesamt bis zu
66,66 % frihestens 48 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option und hinsichtlich des Gesamt-
betrags friihestens nach Ablauf von 60 Monaten nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option ausgelibt
werden, unter der Voraussetzung, dass der betroffene Berechtigte zum Ende eines jeden Jahres nicht ge-
kindigt hat. Die Erdienung erfolgt somit zu jeweils einem Drittel Uber die genannten Zeitraume.

Die SARs haben jedoch eine grundsatzliche Laufzeit von 6 Jahren, sodass nach Ablauf dieses Zeitraums
alle nicht ausgetbten SARs entschadigungslos entfallen. DarUber hinaus sind zusatzlich Kirzungen der
Auszahlungsbetrage im Zusammenhang mit vordefinierten ESG-Zielen moglich. Zum Zeitpunkt der Ab-
schlusserstellung sind diese Ziele noch nicht bekannt. Im Rahmen der ESG-Ziele kdnnen die Anspriche
bei Nichterreichen der Vorgaben um maximal 10 % reduziert werden. Der Bérsengang der IONOS Group
SE erfolgte am 8. Februar 2023, was auch dem Zuteilungsdatum entspricht.

Das Ausitibungsverhalten basiert auf der Annahme, dass Teilnehmer ihre SARs zum frihestmadglichen Zeit-
punkt austiben, ahnlich wie bei vergleichbaren Programmen innerhalb des United Internet Konzerns. Es
wird erwartet, dass ein Drittel der SARs im ersten Fenster nach dem dritten Jahr, ein weiteres Drittel nach
dem vierten Jahr und das letzte Drittel nach dem fiinften Jahr ausgelbt wird, sofern méglich. Die Aus-
Ubung der SARs ist auf zwei 10-tagige Fenster pro Kalenderjahr begrenzt, die kurz nach der Hauptver-
sammlung und der Verdffentlichung des 9-Monatsberichts beginnen.

Unter Verwendung eines Optionspreismodells (Monte-Carlo-Simulation) in Ubereinstimmung mit IFRS 2
wurde der Zeitwert zum Zeitpunkt der Zusage der ausgegebenen Optionen wie folgt ermittelt:

08.02.2023 01.04.2023 01.07.2023

Anzahl SAR 4.016.216 195.000 762.000
Anfangskurs €18,50 €14,82 €13,02
Ausiubungspreis €18,50 €14,13 €13,13
Durchschnittlicher Marktwert je Option €4,81 €3,92 €3,28
Dividendenrendite 0,20 % 0,27 % 0,31 %
Volatilitat der Aktie 37,39% 36,77 % 33,54%
Erwartete Dauer (in Jahren) 6 6 6
risikoloser Zinssatz 231%-266% 227%-2,71% 2,45%-3,35%

Im Rahmen der Simulation wurde sowohl die Begrenzung der Auszahlung je SAR als auch die jeweiligen
Austibungshuarden je Tranche berticksichtigt. Da die SARs nicht dividendenberechtigt sind, wurde im Ein-
klang mit IFRS 2.B34 eine Dividendenrendite auf Basis der Dividende fur das jeweilige Geschaftsjahr und
dem Aktienkurs der IONOS Group SE zum Stichtag bei der Bewertung der SARs berucksichtigt.

Die fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegte Volatilitat wurde aus dem gewichte-
ten Mittelwert der Preisschwankungen der letzten 180 Tage (Gewichtung zu 1/3) bzw. der letzten 360 Tage
(Gewichtung zu 2/3) der Peer Group des Bereichs Hosting berechnet, da die Notierung des Aktienkurses
der IONOS Group SE zum Zeitpunkt des Abschlusses weniger als 360 Tage betragt.
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Aus dem SAR-Programm ergeben sich im Geschaftsjahr 2023 folgende Effekte:

T€ 2023 2022
Gesamtaufwand des Programms 22.601 n/a
Kumulierter Aufwand bis 31.12. 5.706 n/a
Auf kinftige Jahre entfallender Aufwand 16.895 n/a
Personalaufwand im Geschaftsjahr 5.706 n/a

Die Veranderung in den ausgegebenen bzw. ausstehenden SARs ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Durchschnittl.

Ausubungs-

Anzahl preis (€)

Ausstehend zum 31. Dezember 2022 0 0
ausgegeben 4.973.216 17,51
verfallen/verwirkt 0 0
Ausstehend zum 31. Dezember 2023 4.973.216 17,51

38. Grundkapital

Das Grundkapital der Konzernobergesellschaft IONOS Group SE wurde mit Eintragung zum 1. Februar
2023 von 360 T€ um 139.640 T€ aus Gesellschaftsmitteln (Sonstige Rucklagen) erhéht und belauft sich
zum 31. Dezember 2023 auf 140.000 T€ (Vorjahr: 360 T€).

Das Grundkapital setzt sich aus 140.000.000 Aktien (Vorjahr: 360.000 Aktien inklusive einer Vorzugsaktie)
zusammen. Die Vorzugsaktie der IONOS Group SE wurde in eine Stammaktie umgewandelt. Die Aktien der
IONOS Group SE werden seit dem 8. Februar 2023 am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse
(Prime Standard) unter der ISIN: DEOOOA3EOOM1, WKN: A3SEOOM, Ticker Symbol: I0S notiert. Nach dem
Borsengang der IONOS Group SE halten die United Internet AG 63,8% und Warburg Pincus 21,2% der Ak-
tien. Weitere 15,0% befinden sich im Streubesitz (Freefloat). Es handelt sich um nennwertlose Stlckaktien
mit einem rechnerischen Wert am Grundkapital von 1 € je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am 26. Januar 2023 ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der IONOS Group SE bis zum 31. August 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einma-
lig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 56.000 T€ durch Ausgabe neuer Stickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erh6hen. Der Vorstand wurde auch ermachtigt, dabei GUber einen Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare zu entscheiden.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2023 wurde das Grundkapital der IONOS Group SE um
bis zu 20.000 T€ bedingt erhéht, eingeteilt in bis zu 20.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus ausgegebenen Options- oder Wandel-
anleihen, die von der IONOS Group SE oder einer nachgeordneten Konzerngesellschaft der IONOS Group
SE aufgrund er Ermachtigung des Vorstands durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2023
bis zum 31. August 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten
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Gebrauch machen oder soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erful-
len, oder soweit die IONOS Group SE ein Wahlrecht austbt ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der IONOS Group SE zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich ge-
wahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer andere bdrsennotierten Gesellschaft zur Bedienung einge-
setzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe des vorstehend bezeichneten
Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zul3ssig
kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer Aktien auch fir ein
bereits abgelaufenes Geschaftsjahr festlegen. Der Vorstrand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

39. Sonstige Rucklagen

Die Veranderung der sonstigen Ricklagen im Geschéaftsjahr 2023 resultieren im Wesentlichen aus der Ka-
pitalerhdhung der IONOS Group SE und dem damit verbundenen Rickgang der Sonstigen Riucklagen in
Hohe von 139.640 T€, dem erzielten Konzernergebnis von 174.231 T€ (Vorjahr: 73.772 T€) und aus der
Bewertung der Mitarbeiterprogramme LTIP und SAR in Hdhe von 6.843 T€ (Vorjahr: 3.669 T€). Daruber
hinaus wurden im Berichtsjahr auf das Mitarbeiterprogramm LTIP aktive latente Steuern in Hohe von
13.382 T€ erfolgsneutral Uber die sonstigen Riicklagen aufgeldst (Vorjahr: 3.227 T€) sowie 13.630 T€ LTIP
ausgezahlt.

Wahrungsumrechnungsdifferenz

Unter der Wahrungsumrechnungsdifferenz werden die Differenzen aus der erfolgsneutralen Umrechnung
von Abschlissen auslandischer Tochtergesellschaften erfasst.

40. Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile zum 31. Dezember 2023 betreffen die Anteile von Fremdgesellschaftern
an der premium.pl Sp. z 0.0., Stettin / Polen (25,00 % des Stammkapitals).

Die nachfolgenden Finanzinformationen umfassen in zusammengefasster Form Informationen zu Vermé-
genswerten, Verbindlichkeiten, Gewinn oder Verlust der Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht be-
herrschenden Anteilen. In den Informationen zu Gewinn und Verlust ist im Vorjahr die InterNetX Holding
GmbH bis zu deren Erwerb durch die IONOS SE im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2022 abgebildet.

T€ 2023 2022
kurzfristige Vermoégenswerte 653 544
langfristige Vermogenswerte 13 21
kurzfristige Schulden 81 78
langfristige Schulden 1 0
Eigenkapital 583 487
Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden 635 111.734
Ergebnis vor Steuern 70 18.993
Steueraufwendungen -15 -5.761
Ergebnis 55 13.232

Im Vorjahr ist in den Informationen zu Gewinn oder Verlust die InterNetX Holding GmbH bis zu deren Er-
werb durch die IONOS SE im ersten Halbjahr des Berichtsjahres 2022 abgebildet.
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41. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle weist die Buchwerte jeder Kategorie von finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-

lichkeiten zum 31. Dezember 2023 aus:

Bewertungs- Fortgefuhrte Fair Value

kategorie  Buchwert per Anschaffungs- erfolgs- Wertansatz Fair Value per
T€ nach IFRS 9 31.12.2023 kosten wirksam  nach IFRS 16 31.12.2023
Finanzielle
Vermégenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente ac 22.652 22.652 0 0 22.652
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen ac 73.512 73.512 0 0 73.512
Forderungen gegen
nahestehende
Unternehmen ac 63.094 63.094 0 0 63.094
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermégenswerte ac 28.313 28.313 0 0 28.313
Sonstige langfristige
finanzielle Vermégenswerte ac 761 761 0 0 673

69



IONOS GROUP SE

Bewertungs- Fortgefuhrte Fair Value
kategorie Buchwert per Anschaffungs- erfolgs- Wertansatz Fair Value per
T€ nach IFRS 9 31.12.2023 kosten wirksam  nach IFRS 16 31.12.2023
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen flac -89.227 -89.227 0 0 -89.227
Verbindlichkeiten
gegenlber nahestehenden
Unternehmen flac -356.292 -356.292 0 0 -373.671
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten flac -797.587 -797.587 0 0 -811.903
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten n/a -124.610 0 0 -124.610 n/a
Bedingte
Kaufpreisverbindlichkeit fvtpl -10.922 0 -10.922 -10.922
Ubrige flac -28.279 -28.279 0 0 -28.279
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien:
Finanzielle
Vermogenswerte zu
fortgefuhrten
Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac 188.332 188.332 0 0 188.244
Finanzielle
Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten
Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) flac -1.271.385 -1.271.385 0 0 -1.303.080
Finanzielle
Verbindlichkeiten zum
Fair Value
erfolgswirksam (At Fair
Value through Profit
or loss) fvtpl -10.922 0 -10.922 0 -10.922
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FUr die einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wurden im Geschaftsjahr 2023 folgende
Nettoergebnisse ausgewiesen:
Nettogewinne und -verluste aus der Folgebewertung

Bewertung
Bewertungs aus Zinsen  zum beizu- Wahrungs-

kategorie und legenden umrech- Wertbe- Netto-
T€ nach IFRS9 Dividenden Zeitwert nung  richtigung Sonstige ergebnis
Finanzielle Vermogenswerte
bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten ac 1.160 0 -484 -14.143 0 -13.467
Finanzielle
Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten flac -81.365 0 -207 0 0 -81.572
Finanzielle
Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert
- erfolgswirksam fvtpl 0 22.881 0 0 0 22.881
Gesamt -80.205 22.881 -691 -14.143 0 -72.158

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Ver-
bindlichkeiten wird in den Finanzertragen und in den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.

Die folgende Tabelle weist die Buchwerte jeder Kategorie von finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten zum 31.12.2022 aus:

Bewertungs- Fortgefuhrte Fair Value

kategorie Buchwert per Anschaffungs- erfolgs- Wertansatz  Fair Value per
T€ nach IFRS 9 31.12.2022 kosten wirksam  nach IFRS 16 31.12.2022
Finanzielle
Vermégenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente ac 26.440 26.440 0 0 26.440
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen ac 66.628 66.628 0 0 66.628
Forderungen gegen
nahestehende
Unternehmen ac 27.964 27.964 0 0 27.964
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermégenswerte ac 12.377 12.377 0 0 12.377
Sonstige langfristige
finanzielle Vermégenswerte ac 903 903 0 0 779
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Bewertungs- Fortgefuhrte Fair Value
kategorie Buchwert per Anschaffungs- erfolgs- Wertansatz Fair Value per
T€ nach IFRS 9 31.12.2022 kosten wirksam  nach IFRS 16 31.12.2022
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen flac -80.324 -80.324 0 0 -80.324
Verbindlichkeiten
gegenlber nahestehenden
Unternehmen flac -1.251.570 -1.251.570 0 0 -1.321.312
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten n/a -129.068 0 0 -129.068 n/a
Bedingte
Kaufpreisverbindlichkeit fvtpl -38.219 0 -38.219 -38.219
Ubrige * flac -29.189 -29.189 0 0 -29.189
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien:
Finanzielle
Vermogenswerte zu
fortgefiihrten
Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac 134.312 134.312 0 0 134.188
Finanzielle
Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten
Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) * flac -1.361.083 -1.361.083 0 0 -1.430.825
Finanzielle
Verbindlichkeiten zum
Fair Value
erfolgswirksam (At Fair
Value through Profit
or loss) fvtpl -38.219 0 -38.219 0 -38.219

*

*: angepasst
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FUr die einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wurden im Geschaftsjahr 2022 folgende
Nettoergebnisse ausgewiesen:

Nettogewinne und -verluste aus der Folgebewertung

Bewer- Bewertung
tungs- aus Zinsen  zum beizu- Wahrungs-
kategorie und legenden umrech- Wertbe- Netto-

T€ nach IFRS9 Dividenden Zeitwert nung  richtigung Sonstige ergebnis
Finanzielle Vermogenswerte
bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten ac 422 0 -405 -8.605 0 -8.588
Finanzielle
Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten flac -90.783 0 -174 0 -98 -91.055
Finanzielle
Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert
- erfolgswirksam fvtpl 0 -2.122 0 0 0 -2.122
Gesamt -90.361 -2.122 -579 -8.605 -98 -101.765

Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich wie

folgt dar:

m Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten gegen(tber)
nahestehenden Unternehmen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten kom-
men hauptsachlich aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert sehr nahe. Glei-
ches gilt fur kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

m Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Finanzierungsleasingverhaltnissen weisen aufgrund des gean-
derten Zinsniveaus geringfligige Abweichungen zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert auf.

m Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten ist mit
dem Betrag angegeben, zu dem das betreffende Instrument in einer gegenwartigen Transaktion (ausge-
nommen erzwungene VerdauBRerung oder Liquidation) zwischen vertragswilligen Geschaftspartnern ge-

tauscht werden koénnte.

m Langfristige festverzinsliche und variabel verzinsliche Forderungen / Darlehen werden von IONOS ba-
sierend auf Parametern wie Zinssatzen, bestimmten ldnderspezifischen Risikofaktoren und Kreditwir-
digkeit der einzelnen Schuldner bewertet. Basierend auf dieser Bewertung werden Wertberichtigungen
vorgenommen, um erwarteten Ausfallen dieser Forderungen Rechnung zu tragen. Zum 31. Dezember
2023 unterschieden sich die Buchwerte dieser Forderungen, abziiglich der Wertberichtigungen, nicht
wesentlich von ihren berechneten beizulegenden Zeitwerten.

m Der beizulegende Zeitwert von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und festverzinslichen langfristi-
gen Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen wird durch Diskontierung der kiinftigen
Cashflows unter Verwendung von derzeit fur Fremdkapital zu vergleichbaren Konditionen, Kreditrisiken
und Restlaufzeiten verfigbaren Zinssatzen geschatzt. Fur die Bewertung der bedingten Kaufpreisver-
bindlichkeiten werden vorwiegend Optionspreismodelle verwendet.

m Der beizulegende Zeitwert der nicht notierten zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerte und Schulden wird unter Anwendung geeigneter Bewertungsverfahren geschatzt.
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Hierarchie beizulegender Zeitwerte

IONOS verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizule-
genden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden

Zum
T€ 31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam (At Fair Value through Profit or
Loss)
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit -10.922 0 0 -10.922

Wahrend der Berichtsperiode gab es, wie im Vorjahr, keine Umbuchungen zwischen den Bewertungsstu-
fen.

Zum
T€ 31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam (At Fair Value through Profit or
Loss)
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit -38.219 0 0 -38.219

Die wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren fir die Fair Value-Bewertungen, die in Stufe 3 der
Fair Value-Hierarchie kategorisiert sind, sowie eine quantitative Sensitivitatsanalyse zum 31. Dezember
2023 und zum 31. Dezember 2022 sind nachfolgend dargestellt:

Wesentliche

nicht In der
Bewertungsmet beobachtbare Bewertung Sensitivitat des Inputfaktors auf
31.12.2023 hode Inputfaktoren bericksichtigt den Fair Value
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit Black Scholes Falligkeit 0,25 Jahre +0,50 Jahre n.a.
+1,2 Mio. € n.a.
Volatilitat 33,7% +1% -1%
+0,1 Mio. € -0,1 Mio. €

74



IONOS GROUP SE

Wesentliche

nicht In der
Bewertungs- beobachtbare Bewertung  Sensitivitat des Inputfaktors auf
31.12.2022 methode Inputfaktoren berucksichtigt den Fair Value
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit Black Scholes Falligkeit 0,1 Jahre +0,25 Jahre n.a.
-2,7 Mio. € n.a.
Volatilitat 39.3% +1% -1%
-0,0 Mio. € +0,0 Mio. €

Uberleitungsrechnung der Bewertung auf den beizulegenden Zeitwert in Stufe 3:

Bedingte Kaufpreis-

T€ verbindlichkeiten
Stand 1. Januar 2022 -36.097
In den Finanzierungsaufwendungen erfasste Wertanderungen -10.908
In den Finanzertragen erfasste Wertdnderungen 8.786
Stand 31. Dezember 2022 -38.219
In den Finanzierungsaufwendungen erfasste Wertanderungen -7.814
In den Finanzertragen erfasste Wertdnderungen 30.695
Ausbuchung 4.416
Stand 31. Dezember 2023 -10.922

42. Angaben uUber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen im Sinne von |IAS 24 gelten Personen und Unternehmen, wenn eine der Par-
teien Uber die Moglichkeit verfugt, die andere Partei zu beherrschen oder einen mal3geblichen Einfluss
auszulben.

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen des Konzerns zahlen neben Vorstand und Aufsichts-
rat der IONOS Group SE und der IONOS Holding SE und deren nahen Familienangehdrigen auch die Kon-
zernunternehmen des United Internet AG Konzerns, die nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises von
IONOS sind. Ferner werden Beteiligungen, auf die die Gesellschaften des United Internet Konzerns einen
mafgeblichen Einfluss ausiben kdénnen (assoziierte Unternehmen), sowie deren Tochterunternehmen als
nahestehende Unternehmen eingeordnet. Dartber hinaus wird Herr Ralph Dommermuth als wesentli-
cher Aktionar der United Internet AG als nahestehende Person eingestuft.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der IONOS Group SE und der IONOS Holding beklei-
den im Konzern eine Schlisselposition und werden daher als nahestehende Personen eingestuft. Der
Vorstand der IONOS Holding SE setzt sich aus denselben Personen wie der Vorstand der IONOS SE zu-
sammen.

Vorstand

Im Geschaftsjahr 2023 bestand der Vorstand der IONOS Group SE (als Konzernobergesellschaft) sowie der
IONOS Holding SE aus den folgenden Mitgliedern:
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IONOS Group SE:

m Achim Weil (Vorsitzender)

m Dr. Jens Reich (stv. Vorsitzender, seit 1. Juli 2023)
m Britta Schmidt

IONOS Holding SE:

m Huseyin Dogan

m Dr. Markus Noga (seit 1. April 2023)

m Dr. Jens Reich (seit 1. Juli 2023)

m Dr. Martin Endrel3 (bis 30. September 2023)
m Anne Claudia Frese

m Arthur Mai

m Hans-Henning Kettler (bis 30. Juni 2023)

FUr die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Aufsichtsrat zustandig. Die Vergiitung der Vorstands-
mitglieder ist leistungsorientiert. Sie enthalt einen festen und einen variablen Bestandteil (Tantieme / Bo-
nus). Fr die feste Vergltung und die Tantieme wird ein Zieleinkommen festgelegt, das regelmaRig
Uberpruft wird. Die feste Vergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die Hohe der Tantieme ist von
der Erreichung bestimmter, zu Beginn des Geschaftsjahres fixierter finanzieller Ziele abhangig, die sich im
Wesentlichen an Umsatz- und Ergebniszahlen orientieren.

FUr die Zielerreichung gilt eine Bandbreite von 90 % bis 150 %. Bei 150 % Zielerreichung endet die Tantie-
menzahlung. Eine Mindesttantieme wird nicht garantiert. Die Auszahlung erfolgt nach der Feststellung
des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.

Die kurzfristig falligen Leistungen des Vorstands und des Aufsichtsrats der IONOS Group SE und der |0-
NOS Holding SE fur das Geschaftsjahr 2023 teilt sich wie folgt auf in eine fixe und eine variable Vergiitung
sowie in Nebenleistungen:

T€ 2023 2022
Fixe Vergltung 3.315 1.993
Variable Vergutung ohne aktienbasierte Vergltung 1.849 884
Nebenleistungen 245 266
Gesamt 5.409 3.143

Die variable Vergtitung fur das Geschaftsjahr 2023 ist zum 31. Dezember 2023 noch nicht ausbezahlt und
findet in einer Rickstellung BerUcksichtigung.

Versorgungszusagen der IONOS Group SE gegenlber den Vorstanden bestehen nicht.
Der im Konzernabschluss fur die Vorstandsmitglieder erfasste Aufwand fur aktienbasierte Vergltungen
belief sich auf 1.008 T€ (Vorjahr: 3.533 T€) im Zusammenhang mit dem LTIP und auf 5.706 T€ (Vorjahr:

0 T€) im Zusammenhang mit dem SAR. Im Aufwand fur SAR sind 397 T€ enthalten, die bereits in 2022 er-
dient wurden.
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Die Gesamtbezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats gemaR IAS 24 ergeben sich wie folgt:

T€ 2023 2022
Kurzfristig fallige Leistungen 5.334 2.964
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 75 179
Anteilsbasierte Verglitungen 6.714 3.533
Gesamt 12.123 6.676

Im Geschaftsjahr 2023 wurden 3.832 Tsd. Rechte auf aktienbasierte Vergltung in Form von SAR zu einem
Marktwert von 17.283 T€ und 20.429 Rechte in Form von LTIP zu einem Marktwert von 0 T€ an die Vor-
stande gewahrt.

Die Gesamtbezlige des Vorstands im Sinne 8314 Abs. 1 Nr. 6 a und b HGB, d.h. inklusive der Marktwerte
der in 2023 gewahrten aktienbasierten Vergttungen, beliefen sich im Geschaftsjahr auf 19.596 T€ (Vor-
jahr: 1.044 T€). Im Geschaftsjahr 2023 wurden 75 T€ nach Beendigung des Dienstverhaltnisses fir ehema-
lige Vorstande gewahrt.

Zu den Einzelheiten des LTIP wird auf die Ausfihrungen unter 37. Aktienbasierte Vergltung verwiesen.

Aufsichtsrat
Im Geschaftsjahr 2023 bestanden die Aufsichtsrate der IONOS Group SE und der IONOS Holding SE aus
den folgenden Mitgliedern:

IONOS Group SE:

m Ralph Dommermuth (Vorsitzender, seit 26.01.2023)
m René Obermann (stv. Vorsitzender, seit 26.01.2023)
Dr. Claudia Borgas-Herold (seit 26.01.2023)

Martin Mildner (seit 26.01.2023)

Vanessa Stltzle (seit 26.01.2023)

Kurt Dobitsch (seit 26.01.2023)

Max Fowinkel (Vorsitzender, bis 26.01.2023)

Issam Abedin (stv. Vorsitzender, bis 26.01.2023)
Markus Kadelke (bis 26.01.2023)

Lutz Laffers (bis 26.01.2023)

Markus Langer (bis 26.01.2023)

Lysander Ammann (bis 26.01.2023)

IONOS Holding SE:

m Ralf Hartings (Vorsitzender, seit 02.08.2023)

Lutz Laffers (stv. Vorsitzender, seit 02.08.2023)
Ralph Dommermuth

René Obermann (stv. Vorsitzender, bis 01.08.2023)
Kurt Dobitsch (bis 01.08.2023)

Martin Mildner (bis 01.08.2023)

Vanessa Stitzle (bis 01.08.2023)

Dr. Claudia Borgas-Herold (bis 01.08.2023)
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats der IONOS Group SE erhielten im Vorjahr keine Bezlige. Im Geschéftsjahr
2023 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats der IONOS Group SE fur die Ausibung ihrer Aufsichtsrats-
funktion ab dem 26.01.2023 folgende Bezlge:

2023

T€ Fix  Sitzungsgeld Gesamt
Ralph Dommermuth 0 0 0
René Obermann 0 0 0
Dr. Claudia Borgas-Herold 60 4 64
Martin Mildner 0 0 0
Vanessa Stitzle 45 4 49
Kurt Dobitsch 65 4 69
Gesamt 170 12 182

Uber die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats der IONOS Holding SE gibt die folgende Aufstellung Auf-
schluss:

2023

T€ Fix  Sitzungsgeld Gesamt
Ralf Hartings 0 0 0
Lutz Laffers 0 0 0
Ralph Dommermuth 0 0 0
René Obermann 0 0 0
Dr. Claudia Borgas-Herold 12 3 15
Kurt Dobitsch 12 3 15
Martin Mildner 0 0 0
Vanessa Stitzle 12 3 15
Gesamt 36 9 45
2022

T€ Fix  Sitzungsgeld Gesamt
Ralph Dommermuth 0

René Obermann 0 0 0
Dr. Claudia Borgas-Herold 7 1 8
Kurt Dobitsch 20 3 23
Martin Mildner 0 0 0
Vanessa Stitzle 20 2 22
Gesamt 47 6 53

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen

Zu den nahestehenden Unternehmen von IONOS zahlen die Konzernunternehmen des United Internet
AG Konzerns, die nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises von IONOS sind. Ferner werden Beteiligun-
gen, auf die die Gesellschaften des United Internet Konzerns einen maf3geblichen Einfluss austiben kon-
nen (assoziierte Unternehmen), sowie deren Tochterunternehmen als nahestehende Unternehmen
eingeordnet.
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Die kurzfristigen Forderungen gegen nahestehende Unternehmen teilen sich per 31. Dezember 2023 bzw.
31. Dezember 2022 wie folgt auf:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
United Internet AG 59.620 22.225
1&1 Mail & Media GmbH 1.870 3.004
1&1 Versatel GmbH 664 15
1&1 Telecommunication SE 396 1.070
1&1 Mail & Media Inc. 209 311
1&1 Telecom GmbH 209 291
United Internet Media GmbH 62 118
1&1 AG 0 828
Ubrige 64 102
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 63.094 27.964

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen umfassen Forderungen aus dem Cashpool

(59.636 T€; Vorjahr: 23.596 T€) sowie aus Lieferungen und Leistungen (3.458 T€; Vorjahr: 4.368 T€). Die
IONOS Group SE fungiert als Zwischenkonsolidierungsgesellschaft fur den Cashpool mit der United Inter-
net AG und deren Tochtergesellschaften. Die zum Geschéftsjahresende bestehenden offenen Salden aus
Cashpooling sind unbesichert, verzinslich und werden grundsatzlich durch Barzahlung beglichen. Fur For-
derungen gegen nahestehende Unternehmen bestehen keine Garantien. Forderungen gegen naheste-
hende Unternehmen und Personen wurden in den Geschéftsjahren 2022 und 2023 nicht wertberichtigt.
Zusatzlich bestehen zum 31. Dezember 2023 Forderungen gegenuber assoziierten Unternehmen in Hohe
von 7 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen teilen sich per 31. Dezember
2023 bzw. 31. Dezember 2022 wie folgt auf:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
United Internet Corporate Services GmbH 3.593 3.777
18&1 Telecommunication SE 827 1.496
A1 Marketing, Kommunikation und neue Medien GmbH 1.639 877
United Internet Sourcing & Apprenticeship GmbH 125 113
Ubrige 108 101
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 6.292 6.570

Die Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen. Die zum Geschéftsjahresende bestehenden offenen Salden sind unbesichert, unver-
zinslich und werden durch Barzahlung beglichen. Es bestehen keine Garantien. Zusatzlich bestehen per
31. Dezember 2023 Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen des United Internet Konzerns
in Hohe von 198 T€ (Vorjahr: 245 T¥€).

Zum 31. Dezember 2023 bestehen die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unter-
nehmen aus einem langfristigen Darlehen zwischen der IONOS Holding SE und der United Internet AG
und betragen 350.000 T€. Zum 31. Dezember 2022 beliefen sich die langfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehen Unternehmen auf 1.245.000 T€ und umfassten ein Verkauferdarlehen von 819.000 T€
fur den Erwerb der Anteile an der IONOS SE sowie ein Darlehen von 350.000 T€ flir den Erwerb der An-
teile an der STRATO AG. Beide Darlehen wurden mit 6,75% p.a. verzinst, hatten eine Laufzeit bis zum

31. Dezember 2026 und waren unbesichert. Dartber hinaus bestand eine langfristige Darlehensverbind-
lichkeit gegenliber der United-Internet AG in Héhe von 76.000 T€. Das Darlehen war fur den Erwerb der
Anteile an der World4You Internet Service GmbH ausgereicht worden, hatte eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2023 und wurde mit 5,0 % p.a. verzinst. Diese drei Darlehen sind am 27. Januar 2023 zu einem
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Darlehen in der Gesamthdhe von 1.245.000 T€ zu einem Zinssatz von 6,75% p.a. und mit einer Laufzeit
bis zum 15. Dezember 2026 zusammengefasst worden. Das mit einem Bankenkonsortium vereinbarte
Darlehen in H6he von 800.000 T€ vom 15. Dezember 2023 wurde vollstandig fur die teilweise Tilgung der
Verbindlichkeit gegenlUber der United Internet AG verwendet.

Die folgende Tabelle stellt die Gesamthdhe der Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen in den Geschaftsjahren 2023 und 2022 dar:

Kaufe/Dienstleistungen von Verkaufe/Dienstleistungen an Kaufe/Dienstleistungen von Verkaufe/Dienstleistungen an
nahestehenden nahestehende nahestehenden nahestehende
Unternehmen/Personen 2023 Unternehmen/Personen 2023 Unternehmen/Personen 2022 Unternehmen/Personen 2022
T€ T€ T€ T€

63.852 53.492 103.707 48.674

Bei den bezogenen Dienstleistungen von nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen
um die Bereitstellung von SAP-Lizenzen, die Betreuung der dazugehdrigen IT-Systeme sowie Finanzbuch-
haltung, die durch die 1&1 Telecommunication SE der IONOS zur Verfugung gestellt werden sowie Marke-
tingleistungen, die durch IONOS von der A1 Marketing, Kommunikation und neue Medien GmbH,
Montabaur, bezogen werden. Der Rechnungsstellungsprozess wird durch die 1&1 Telecom GmbH bzw. die
A1 Marketing, Kommunikation und neue Medien GmbH flir IONOS Gbernommen und erbracht. Seit dem
Berichtsjahr 2022 werden die Mietaufwendungen fur von Ralph Dommermuth oder ihm zuzurechnenden
Gesellschaften gemietete Geschaftsraume als bezogene Dienstleistung von nahestehenden Personen ge-
zeigt. Der Rickgang der Kaufe/Dienstleistungen von nahestehenden Unternehmen/Personen von

103.707 T€ im Berichtsjahr 2022 im Vergleich auf 63.852 T€ im Geschaftsjahr 2023 ist im Wesentlichen auf
gesunkene Einkaufsvolumina fur Werbeleistungen von der A1 Marketing, Kommunikation und neue Me-
dien GmbH, Montabaur, zurtckzufthren.

Die IONOS Group SE und ihre Tochtergesellschaften besitzen und betreiben die elf Rechenzentren der
United Internet Gruppe. Die Verkaufe/Dienstleistungen an nahestehende Unternehmen/Personen betref-
fen u.a. die zur Verflgungsstellung von Rechenzentren-Leistungen fur die Segmente Consumer Access
und Consumer Applications der United Internet Gruppe.

Zudem sind Leistungseinkaufe von assoziierten Unternehmen der United Internet AG in Héhe von
12.404 T€ (Vorjahr: 10.632 T€) enthalten. Die Leistungseinkdufe betreffen im Wesentlichen die Open
Xchange GmbH 5.031 T€ (Vorjahr: 3.733 T€), eine Tochtergesellschaft der Ranking Coach GmbH 4.868 T€
(Vorjahr: 4.281 T€), die uberall GmbH 2.399 T€ (Vorjahr: 2.502 T€) sowie die Stackable GmbH 11 T€ (Vor-
jahr: 46 T€).

In der nachfolgenden Tabelle werden die Zinsaufwendungen und Zinsertrage mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen im jeweiligen Geschaftsjahr dargestellt:

Zinsertrage 2023 Zinsaufwendungen 2023 Zinsertrage 2022 Zinsaufwendungen 2022
T€ T€ T€ T€
890 80.112 70 90.702

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen vor
allem die Verzinsung von Cashpool-Salden sowie Darlehensbeziehungen.

Die Leistungsbeziehungen mit den nahestehenden Unternehmen sind zu marktgerechten Konditionen
abgewickelt worden.
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Sonstige Angaben zu Geschaftsvorfallen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die Geschéaftsrdume der IONOS in Montabaur und anderen Konzernstandorten sind in 2023 zum Teil von
Herrn Ralph Dommermuth bzw. ihm zuzurechnenden Gesellschaften gemietet. Den Mietvertragen liegen
gemeinsame Vereinbarungen mit der United Internet Corporate Services GmbH, Montabaur, der 1&1 Tel-
ecommunication SE, Montabaur, und der 1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur, zugrunde. Die
entsprechenden Mietvertrage weisen unterschiedliche Laufzeitenden zwischen Méarz 2033 und September
2035 auf. Die entsprechenden Mietaufwendungen liegen auf ortstblichem Niveau und beliefen sich im
Geschaftsjahr 2023 auf 4.094 T€ (Vorjahr: 4.068 T€).

In den folgenden Tabellen werden Nutzungsrechte im Zusammenhang mit nahestehenden Unternehmen
und Personen dargestellt.

Zugang des Buchwert

Buchwert 1.1.2023 Geschéftsjahres Abgang Abschreibung 31.12.2023

Nutzungsrechte 37.611 1.280 -948 -3.535 34.019
Zugang des Buchwert

Buchwert 1.1.2022 Geschaéftsjahres Abgang Abschreibung 31.12.2022

Nutzungsrechte 34.458 8.629 -2.045 -3.431 37.611

In den folgenden Tabellen werden Leasingverbindlichkeiten im Zusammenhang mit nahestehenden Un-
ternehmen und Personen dargestellt.

Zugang des Buchwert

Buchwert 1.1.2023 Geschéftsjahres Abgang Tilgung/ Zinsen 31.12.2023

Leasingverbindlichkeit 38.622 1.280 -948 -2.582 36.372
Zugang des Buchwert

Buchwert 1.1.2022 Geschéftsjahres Abgang Tilgung/ Zinsen 31.12.2022

Leasingverbindlichkeit 35.277 8.715 -1.929 -3.441 38.622

Im Vorjahr bestand aus dem Erwerb der IONOS Cloud GmbH eine bedingte Kaufpreisverbindlichkeit in
Hohe von 4.416 T€ gegenuber Herrn Achim Weil3, die unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen wurde. Die Hohe des Kaufpreises hing im Wesentlichen von der Ergebnisentwicklung der
Gesellschaft ab. Diese bedingte Kaufpreisverbindlichkeit wurde im Geschaftsjahr 2023 in Héhe von
4.416 T€ beglichen.

43. Zielsetzung und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Grundsatze des Risikomanagements

Die Systematik des im Konzern eingefihrten Risikomanagementsystems orientiert sich am COSO-ERM-
Framework und wird im Lagebericht ausfuhrlich beschrieben.
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Die GrundzUlge der Finanzpolitik werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat GUberwacht. Be-
stimmte Transaktionen bedUrfen der vorherigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Die wesentlichen durch IONOS verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten
gegenlber nahestehenden Unternehmen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tige finanzielle Verbindlichkeiten.

IONOS verflugt Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatig-
keit resultieren. Sie umfassen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und kurz-
fristige Forderungen gegen nahestehende Unternehmen. Darlber hinaus bestehen finanzielle
Vermogenswerte in Form von langfristigen Ausleihungen und Anteilen an anderen Unternehmen.

IONOS verfugt zum Bilanzstichtag im Wesentlichen Gber origindre Finanzinstrumente. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden operativen und finanzorientierten Aktivita-
ten zu begrenzen. Dabei unterliegt IONOS hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und ge-
planten Transaktionen insbesondere Liquiditatsrisiken sowie Marktrisiken, die im Folgenden dargestellt
werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfullung der
Zahlungsverpflichtungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben. Fir IONOS be-
steht das Liquiditatsrisiko grundsatzlich und damit unverandert zum Vorjahr darin, dass die in den Kon-
zern einbezogenen Gesellschaften ihren finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kdnnten.

IONOS ist in das Cash-Management der United Internet Gruppe eingebunden. Im Rahmen Cash-Manage-
ment der United Internet Gruppe werden weltweit alle Zahlungsmittelbedarfe und -Uberschisse zentral
ermittelt. Durch das konzerninterne Saldieren (Netting) der Zahlungsmittelbedarfe und -lberschisse wird
die Anzahl externer Bankgeschafte auf ein MindestmaR reduziert. Das Netting erfolgt durch das Cashpoo-
ling-Verfahren. Die IONOS Group SE hat zur Steuerung ihrer Bankkonten und der internen Verrechnungs-
konten sowie zur Durchfiihrung automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse und Systeme
etabliert. Neben der operativen Liquiditat unterhalt IONOS auch weitere Liquiditatsreserven, die kurzfris-
tig verfugbar sind.

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2023 und 2022 vertraglich fixierten Zahlungen fur Til-
gungen, Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten. Bei den Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten und gegeniiber nahestehenden Unternehmen besteht keine
vertragliche Verpflichtung zur Tilgung vor Ende 2026. Fur die Darlehensverbindlichkeit gegenliber nahe-
stehenden Unternehmen wurden die von IONOS einseitig geplanten Tilgungen berucksichtigt. Bei den
restlichen Darlehensverbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen in Hohe von 1.169.000 T€
bestand keine vertragliche Verpflichtung zur Tilgung vor Ende 2026. Im Berichtsjahr wurden die Darle-
hensverbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen in einem Darlehen zusammengefasst und
in Hohe des im Geschaftsjahr 2023 neu aufgenommenen Darlehens (800.000 T€) getilgt.
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Buchwert  Liquiditatsabfluss von Tilgung und Zinsen im Geschaftsjahr

T€ 31.12.2023 2024 2025 2026 2027 > 2027 Gesamt
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 797.587 38.445 37.320 835.786 0 0 911.551
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 89.227 89.227 0 0 0 0 89.227
Leasingverbindlichkeiten 124.610 18.273 15.795 15.421 14.751 79.991 144.231
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 39.201 33.797 92 5.046 0 266 39.201

Verbindlichkeiten gegenulber
nahestehenden Unternehmen 356.292 151.022 136.121 103.422 0 0 390.565

Buchwert Liquiditatsabfluss von Tilgung und Zinsen im Geschaftsjahr

T€ 31.12.2022 2023 2024 2025 2026 > 2026 Gesamt
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 80.324 80.324 0 0 0 0 80.324
Leasingverbindlichkeiten 129.068 17.834 16.669 14.561 14.126 88.209 151.399
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 67.408 67.033 257 0 0 118 67.408
Verbindlichkeiten gegeniber

nahestehenden Unternehmen 1.251.570 223.408 182.202 227.963 875.549 0 1.509.122
Marktrisiko

Die Aktivitaten des Konzerns sind in erster Linie finanziellen Risiken aus der Anderung von Zinssatzen,
Wechselkursen sowie dem Kredit- und Ausfallrisiko ausgesetzt.

Zinsrisiko

Zins(anderungs)risiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinftige Zinszahlungen
auf bestehende und zukiinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Anderungen der Marktzinssatze
schwanken. Zum 31. Dezember 2023 bestehen vor allem festverzinsliche Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und nahestehenden Unternehmen. Diese unterliegen keinem ergebniswirksamen Zinsan-
derungsrisiko.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kinftige Cashflows eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse schwanken. IONOS ist international tatig und infolge-
dessen einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursanderungen verschiedener
Fremdwahrungen basiert, hauptsachlich des US-Dollars, britischen Pfund, des polnischen Zloty und des
Euros. Der Konzern ist vor allem aus seiner Geschaftstatigkeit (wenn Umsatzerlése und / oder Aufwen-
dungen auf eine von der funktionalen Wahrung des Konzerns abweichende Wahrung lauten), Ausleihun-
gen, Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und den Nettoinvestitionen in
auslandischen Tochterunternehmen Wechselkursrisiken ausgesetzt.

Das Wahrungsrisiko von IONOS resultiert aus Investitionen, FinanzierungsmaBnahmen und operativen
Tatigkeiten. Fremdwahrungsrisiken, die die Cashflows der Gesellschaft nicht beeinflussen (d. h. die Risi-
ken, die aus der Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unternehmens-
einheiten in die Konzern-Berichterstattungswahrung resultieren), bleiben grundsatzlich ungesichert.
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Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitat gegenlber einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich
moglichen Wechselkursanderung des Dollars, des britischen Pfund und des polnischen Zloty. Alle anderen
Variablen bleiben konstant. Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis nach Steuern ergeben sich auf-
grund der Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der monetaren Vermdgenswerte und Schulden.

Siehe folgend die Auswirkungen der Kursentwicklung bei +/-10 %.

Kursentwicklung des US $

2023

Auswirkungen auf das
Konzernergebnis (T€)

2022

Auswirkungen auf das
Konzernergebnis (T€)

+10% -8.423 -7.212
-10% 8.475 7.270
2023 2022

Kursentwicklung des GBP

Auswirkungen auf das
Konzernergebnis (T€)

Auswirkungen auf das
Konzernergebnis (T€)

+10% -1.377 -2.539
-10% 1.417 2.570
2023 2022

Kursentwicklung des PLN

Auswirkungen auf das
Konzernergebnis (T€)

Auswirkungen auf das
Konzernergebnis (T€)

+10%
-10%

-63
77

-42
51

Wahrungsrisiken entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung ab-
weichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der
Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt.

Kredit- und Ausfallrisiko

IONOS ist aufgrund seiner Geschaftstatigkeit einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Zur Reduzierung von Ausfall-
risiken ist ein aufwendiges auch bereits praventiv wirkendes Fraud-Management-System etabliert worden,
das permanent weiterentwickelt wird. Die AuRBenstande werden bereichsbezogen, also dezentral, fortlau-
fend Uberwacht. Nicht vermeidbaren Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und pauscha-
lierten Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht das maximale Kreditrisiko im Brut-
tobetrag der bilanzierten Forderung vor Wertberichtigungen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert sind, werden in der Anhangsangabe 19 nach

Zeitbandern, in denen sie Uberfallig sind, gegliedert.

Bei IONOS bestehen keine wesentlichen Kreditrisikokonzentrationen.
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Risiken aus Financial Covenants

Die Darlehensverbindlichkeit gegentber Kreditinstituten der IONOS Holding SE ist an sogenannte
Financial Covenants (Kreditauflagen) gebunden. Die Verletzung einer bestimmten Nettoschulden-zu-
EBITDA-Relation kénnte dazu fuhren, dass die einzelnen Kreditgeber das mit der Gesellschaft
ausstehende Darlehen kiindigen kdnnen. Angesichts der derzeit niedrigen Relation von Nettoschulden zu
EBITDA von IONOS wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering eingeschatzt. Die Einhaltung der
Kreditauflagen wird vom Vorstand laufend Uberwacht und war ganzjahrig gegeben.

Kapitalsteuerung

Die IONOS Group SE als oberste Gesellschaft des Konzerns unterliegt Uber die aktienrechtlichen Bestim-
mungen hinaus keinen weitergehenden satzungsmaRigen oder vertraglichen Verpflichtungen zum Kapi-
talerhalt. Die im Rahmen der Unternehmenssteuerung von der Gesellschaft herangezogenen
Finanzkennzahlen sind Gberwiegend erfolgsorientiert. Ziele, Methoden und Prozesse des Kapitalmanage-
ments sind den erfolgsorientierten Finanzkennzahlen untergeordnet (Vgl. dazu Erlduterungen im Kapitel
2.3 zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernlagebericht).

Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann die Gesellschaft Anpassungen der Divi-

dendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalrickzahlung an die Anteilseigner vornehmen, ei-
gene Anteile erwerben und bei Bedarf wieder platzieren oder auch neue Anteile ausgeben.

44, Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2023 bestanden folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen, die kein Leasingverhalt-
nis darstellen:

T€ 2023 2022
Bis 1 Jahr 5.243 3.008
1 bis 5 Jahre 13.955 9.597
Uber 5 Jahre 5.240 3.520
Gesamt* 24.438 16.125

T N

*Die Angaben erfolgen auf Basis vertraglicher Mindestlaufzeiten.

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen werden Uberwiegend Nebenkosten aus Gebaudemietver-
haltnissen abgebildet.

Zum Bilanzstichtag bestehen Abnahmeverpflichtungen fur Sachanlagevermdégen in einem Gesamtbetrag
von 12.096 T€ (Vorjahr: 6.279 T€), sowie fUr immaterielle Vermdgenswerte in einem Gesamtbetrag von
1.309 T€ (Vorjahr: 964 T€).

Durch die Einbindung der IONOS Group SE in das zweistufige Cashpooling-System der Muttergesellschaft
United Internet AG ergibt sich aus der Aufrechnung der Verbindlichkeiten aus Cashpooling der Gesell-
schaften der United Internet Gruppe mit dem Guthaben der Muttergesellschaft ein positiver Saldo, womit
ein gesamtschuldnerisches Haftungsrisiko nicht gegeben ist.

Daruber hinaus sind dem Vorstand keine Tatsachen bekannt, die eine materielle nachteilige Auswirkung

auf die Geschaftstatigkeit, auf die finanziellen Umstande oder auf das Geschaftsergebnis der Gesellschaft
haben kénnten.
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45. Angaben zu Leasingverhaltnissen

Konzern als Leasingnehmer

Die Verpflichtungen umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen fir Miete von Gebauden und Fahrzeugen.

Hinsichtlich der Mehrzahl der Mietvertrage bestehen Optionen auf Verlangerung der Vertragsverhalt-
nisse. Die Konditionen dieser Verlangerungsoptionen sind frei verhandelbar oder identisch mit den der-
zeit geltenden Konditionen. Die Gesellschaft beabsichtigt derzeit, alle wesentlichen
Verlangerungsoptionen in Anspruch zu nehmen. Die Gesellschaft beabsichtigt nicht, wesentliche Kiindi-
gungsoptionen auszulben.

Im Geschaftsjahr sind folgende Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen angefallen:

T€ 2023 2022

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

- Grundstlcke und Bauten 14.618 14.151

- Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.142 1.390

Summe Abschreibungen auf Nutzungsrechte 15.760 15.541
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten

4.280 3.575

Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 298 44

Aufwand fur Leasingverhéltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert 106 235

Zum 31. Dezember 2023 ergeben sich folgende Buchwerte der Nutzungsrechte nach Klassen zugrunde
liegender Vermdgenswerte:

Buchwert zum Buchwert zum

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Grundstlicke und Bauten 112.404 117.348
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.796 2.186
Summe Nutzungsrechte 114.200 119.534

Zum 31. Dezember 2023 bestehende Leasingverpflichtungen haben folgende Laufzeiten:

Buchwert zum Buchwert zum

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Bis 1 Jahr 14.387 13.787
1 bis 5 Jahre 49.352 46.918
Uber 5 Jahre 60.871 68.363
Gesamt 124.610 129.068
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Zum 31. Dezember 2023 haben sich die Leasingverpflichtungen wie folgt entwickelt:

T€ 2023 2022
Stand 01. Januar 129.068 92.526
Zugange 11.805 56.543
Zinseffekt 4.280 3.575
Auszahlungen -19.201 -15.931
Abgange -1.343 -7.491
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 1 -154
Stand 31. Dezember 124.610 129.068

davon kurzfristig 14.387 13.787

davon langfristig 110.223 115.281

Die Auszahlungen aufgrund der Leasingverpflichtungen werden im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen.

Konzern als Leasinggeber

Der Konzern tritt seit 2022 als Leasinggeber von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen im Rahmen der Un-
tervermietung von Blrogebauden auf. Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungs-Leasingverhalt-
nissen werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die Uberleitung der
Bruttoinvestitionen der Leasingverhaltnisse auf den Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen
sowie deren Falligkeiten stellen sich wie folgt dar:

T€ 2023 2022

Bruttoinvestitionen

davon fallig bis 1 Jahr 403 403
davon fallig in 1-5 Jahren 1.738 1.696
davon fallig nach Uber 5 Jahren 1.429 1.875
Noch nicht realisierter Finanzertrag -315 -393
Nettoinvestitionen 3.255 3.581
Kumulierte Wertminderungen 0 0
Buchwert der Forderungen aus Finanzierungsleasing 3.255 3.581

46. Kapitalflussrechnung

Die Darstellung des Cashflows wurde im Geschaftsjahr 2023 geandert. Die Auszahlungen fir Zinsen wer-
den nun vom Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in den Cashflow aus dem Finanzierungsbereich umge-
gliedert. Die Anderungen werden im Gliederungspunkt 2.1 Erlduterung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden / Anderung in der Darstellung der Kapitalflussrechnung niher beschrieben.
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In den Nettoeinnahmen der betrieblichen Tatigkeit sind im Geschaftsjahr 2023 Zinseinzahlungen in Hdhe
von 3.124 T€ (Vorjahr: 1.168 T€) enthalten. Die Auszahlungen des Geschaftsjahres 2023 fir Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf 76.808 T€ (Vorjahr: 59.653 T€) und die Einzahlungen fir
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf 16.728 T€ (Vorjahr: 4.543 T€).

Im Geschaftsjahr 2023 wurde die bedingte Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der IONOS Cloud
GmbH in Hohe von 4.416 T€ beglichen. Im Vorjahr resultierte die Verdnderung der Einzahlungen aus der
VeraulRerung von assoziierten Unternehmen im Geschaftsjahr aus Einzahlungen aus der Verdaul3erung der
49%igen Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen Intellectual Property Management Company Inc.
mit Sitz in Dover, Delaware / USA.

Der Cashflow aus dem Finanzierungsbereich ist im Berichtsjahr im Wesentlichen durch die Aufnahme ei-
nes neuen Bankdarlehens in Héhe von EUR 800 Mio. zum 15. Dezember 2023, das vollstandig zur teilwei-
sen Tilgung des Darlehens der United Internet AG verwendet wurde, sowie durch weitere Tilgungen des
Darlehens der United Internet AG (95.000 T€; Vorjahr: 70.000 T€) gepragt. Die Zinszahlungen in Hohe von
94.604 T€ (Vorjahr: 90.701 T€) betreffen im Wesentlichen Darlehen und enthalten im Geschaftsjahr 2023
Auszahlungen in Hohe von 4.359 T€ aus einer Korrektur der Berechnung der Zinsen auf das Darlehen der
United Internet AG aus Vorjahren. Im Vorjahr wurden zusatzlich Auszahlungen an Minderheitsaktionare
fUr die Aufstockung der Anteile an der InterNet X Holding GmbH (15.182 T€) getatigt.

Veranderungen der Cashpool-Forderungen gegen nahestehende Unternehmen werden aufgrund ihres
Charakters dem Investitionsbereich zugeordnet.

Uberleitungsrechnung der bilanziellen Verdnderung von Finanzschulden:

Nicht-zahlungswirksame

Zahlungswirksame Verdnderungen Veranderungen
Zins-

01.01.2023 Aufnahme Tilgung zahlungen Veranderung Zinsen 31.12.2023
Darlehen
Kreditinstitute 0 800.000 0 -3.605 66 1.125 797.586
Verkauferdarlehen 819.000 0 0 -11.206 -814.732 6.938 0
Darlehen
STRATO/World4You 426.000 0 0 -5.559 -423.883 3.442 0
Zusammengefasstes
Darlehen 0 -895.000 -69.954 1.245.000 69.954 350.000
Leasingverbindlich-
keiten 129.068 0 -14.920 -4.280 10.462 4.280 124.610
Sonstige
Finanzschulden 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 1.374.068 800.000 -909.920 -94.604 16.913 85.739 1.272.196
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Zahlungswirksame

Nicht-zahlungswirksame

Verdnderungen Verdnderungen
Zins-

01.01.2022 Aufnahme Tilgung zahlungen Veranderung Zinsen  31.12.2022
Verkauferdarlehen 889.000 0 -70.000 -59.303 0 59.303 819.000
Darlehen
STRATO/World4You 426.000 0 0 -27.823 0 27.823 426.000
Leasingverbindlich-
keiten 92.526 0 -12.356 -3.575 48.898 3.575 129.068
Sonstige
Finanzschulden 0 302 -302 0 0 0 0
Gesamt 1.407.526 302 -82.658 -90.701 48.898 90.701 1.374.068

47. Befreiung gemap §264 Abs. 3 HGB und §264b HGB

Die folgenden Tochtergesellschaften der IONOS Group SE nehmen Befreiungen gemal} 8264 Abs. 3 HGB in

Anspruch:

m |ONOS Holding SE, Montabaur

= |ONOS SE, Montabaur
m |ONOS Service GmbH, Montabaur

m STRATO AG, Berlin

m STRATO Customer Service GmbH, Berlin
m Cronon GmbH, Berlin

m we22 GmbH, Kdln

m we22 Solutions GmbH, Berlin

m CM4all GmbH, KdlIn

48. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 sind im Konzern keine weiteren Ereignisse von besonderer
Bedeutung eingetreten, die groRBere Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage des Un-
ternehmens bzw. des Konzerns mit Auswirkungen auf Rechnungslegung und Berichterstattung haben.

49. Honorare des Abschlussprufers

Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Konzernabschluss Honorare des Abschlussprifers in Hohe von insge-
samt 2.308 T€ berechnet. Diese beziehen sich mit 1.720 T€ auf Abschlussprifungsleistungen sowie mit
588 T€ auf andere Bestatigungsleistungen. Diese umfassen im Wesentlichen Bestatigungsleistungen fur
den Borsengang der IONOS Group SE sowie ein Attest fur den vom Bundesamt fur Sicherheit in der Infor-
mationstechnik geforderten C5-Kriterienkatalog fur sicheres Cloud Computing.
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50. Corporate Governance Kodex

Die Erklarung nach 8161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat abgegeben und ist den Aktionaren der IONOS Group SE (www.ionos-

group.com) zuganglich.

Montabaur, den 18. Marz 2024

Achim Weil3 Britta Schmidt Dr. Jens Reich
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Entwicklung der immateriellen Vermdégenswerte
und Sachanlagen 2023

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zugange
aus Unter-
Um-  nehmens- Waéhrungs- Wahrungs-
01.01.2023 Zugange Abgénge buchungen erwerben differenzen 31.12.2023 01.01.2023 Zugénge Abgénge differenzen 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle
I. Vermoégenswerte
L Software/Lizenzen 94.557 3.615 17.321 23 0 361 81.235 80.153 6.444 17.321 306 69.582 11.653 14.404
2. Markenrechte 52.474 0 4 0 898 53.368 2.742 0 4 0 2.738 50.630 49.732
3.  Kundenstamm 302.158 16 1 0 0 2.466 304.639 195.304 18.158 1 1.938 215.399 89.240 106.854
4.  Firmenwerte 877.616 0 0 0 6.145 883.761 56.772 0 718 57.490 826.271 820.844
5. Selbsterstellte
Immaterielle
~ Vermogenswerte 4.901 1.724 0 0 0 413 7.038 1.217 537 0 146 1.900 5.138 3.684
6. Sonstige
Immaterielle
~ Vermogenswerte 3.224 1.979 60 0 0 -32 5.111 1.792 18 60 -27 1.723 3.388 1.432
7. Geleistete
Anzahlungen 2.720 1.428 0 -23 0 0 4.125 0 0 0 0 0 4.125 2.720
Summe (I) 1.337.650 8.762 17.386 0 0 10.251 1.339.277 337.980 25.157 17.386 3.081 348.832 990.445 999.670
Il. Sachanlagen 0 0
1. Grundsticke und
Bauten 25.028 64 0 177 0 326 25.595 7.425 857 2 8.284 17.311 17.603
2. Betriebs-und
Geschaftsaus
stattung 532.830 67.210 94.121 3.235 0 -1.777 507.377 350.576 66.107 92.710 -1.687 322.286 185.091 182.254
3. Geleistete
Anzahlungen 3.021 5.639 0 -3.412 0 -36 5.212 126 27 0 0 153 5.059 2.895
4. Nutzungsrechte 165.335 11.805 3.009 0 0 10 174.141 45.801 15.760 1.667 47 59.941 114.200 119.534
Summe (1) 726.214 84.718 97.130 0 0 -1.477 712.325 403.928 82.751 94.377 -1.638 390.664 321.661 322.286
Summe total 2.063.864 93.480 114.516 0 0 8.774 2.051.602 741.908 107.908 111.763 1.443 739.496 1.312.106 1.321.956
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zugange
aus Unter-
Um- nehmens- Wahrungs- Wahrungs-
01.01.2022 Zugange Abgange buchungen erwerben differenzen 31.12.2022 01.01.2022 Zugange Abgange differenzen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
T€ TE TE T€ T€ T€ TE TE TE T€ T€ T€ T€ TE
Immaterielle
I. Vermdgenswerte
1. Software/Lizenzen 122.885 3.461 33.280 1.520 0 -29 94.557 105.833 7.504 33.159 -25 80.153 14.404 17.052
2. Markenrechte 52.886 0 0 0 0 -412 52.474 2.468 274 0 0 2.742 49.732 50.418
3. Kundenstamm 303.536 0 46 0 0 -1.332 302.158 175.697 20.777 46 -1.124 195.304 106.854 127.839
4. Firmenwerte 882.203 0 0 0 0 -4.587 877.616 56.942 0 0 -170 56.772 820.844 825.261
5. Selbsterstellte
Immaterielle
Vermoégenswerte 4.745 582 337 0 0 -89 4.901 1.043 390 195 =21 1.217 3.684 3.702
6. Sonstige
Immaterielle
Vermogenswerte 3.522 (N 355 0 0 46 3.224 2.110 0 355 37 1.792 1.432 1.412
7. Geleistete
Anzahlungen 1.014 1.706 0 0 0 0 2.720 0 0 0 0 0 2.720 1.014
Summe (1) 1.370.791 5.760 34.018 1.520 (1] -6.403  1.337.650 344.093 28.945 33.755 -1.303 337.980 999.670 1.026.698
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und
Bauten 11.804 3.692 266 9.930 0 -132 25.028 6.853 857 282 -3 7.425 17.603 4.951
2. Betriebs-und
Geschafts-
ausstattung 470.632 76.878 32.199 14.803 0 2.716 532.830 312.777 66.917 30.767 1.649 350.576 182.254 157.855
3. Geleistete
Anzahlungen 19.346 10.732 139 -26.253 0 -665 3.021 54 72 0 0 126 2.895 19.292
4. Nutzungsrechte 122.825 52.807 10.446 0 0 149 165.335 33.141 15.541 2.955 74 45.801 119.534 89.684
Summe (1) 624.607 144.109 43.050 -1.520 (1] 2.068 726.214 352.825 83.387 34.004 1.720 403.928 322.286 271.782
Summe total 1.995.398 149.869 77.068 (1] (1] -4.335 2.063.864 696.918 112.332 67.759 417 741.908 1.321.956  1.298.480
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Bericht Gber die Lage des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlielich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Montabaur, den 18. Marz 2024

Der Vorstand

Achim Weil3 Britta Schmidt Dr. Jens Reich



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die IONOS Group SE, Montabaur

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der IONOS Group SE, Montabaur, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang,
einschliefdlich wesentlicher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der IONOS Group SE, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres
Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang

mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige
Informationen" genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafiigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO0“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die
Priifung des Konzernabschlusses haben wir unter ergdnzender Beachtung der International

Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften,



Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemif

Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes

Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bilanzierung der Umsatzerlése

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie

folgt strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
@ Bilanzierung der Umsatzerlése

(1) In dem Konzernabschluss der IONOS Group SE werden in der
Konzerngesamtergebnisrechnung Umsatzerldse von € 1.423,7 Mio. ausgewiesen. Dieser
betragsmafdig bedeutsame Posten unterliegt angesichts der Komplexitat der fiir die
zutreffende Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Prozesse und Kontrollen, dem
Einfluss fortwahrender Anderungen der Geschéfts-, Preis- und Tarifmodelle (u.a.
Tarifstrukturen, Kundenrabatte, Incentives) und dem Vorhandensein von
Mehrkomponentenvertriagen einem besonderen Risiko. Der fiir die Umsatzrealisierung
mafigebliche Rechnungslegungsstandard ,International Financial Reporting Standard 15 -
Erlose aus Vertragen mit Kunden“ (IFRS 15) bedingt auferdem fiir bestimmte Bereiche -
wie zum Beispiel die Bestimmung des Transaktionspreises und dessen Aufteilung auf die in



einem Mehrkomponentenvertrag identifizierten Leistungsverpflichtungen auf Basis der
relativen Einzelverdufierungspreise Schatzungen und Ermessensentscheidungen, deren
Angemessenheit im Rahmen unserer Priifung zu beurteilen war. Vor diesem Hintergrund
war die Bilanzierung der Umsatzerlose im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

Unter Berticksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der Komplexitit und der
vorzunehmenden Einschatzungen und Annahmen ein erhohtes Risiko falscher Angaben in
der Rechnungslegung besteht, haben wir im Rahmen unserer Priifung zunachst die vom
Konzern eingerichteten Prozesse und Kontrollen einschliefdlich der zum Einsatz
kommenden IT-Systeme zur Erfassung von Umsatzerldsen beurteilt. Dabei haben wir
insbesondere das Umfeld der IT-Systeme zur Fakturierung und Bewertung sowie anderer
relevanter Systeme zur Unterstiitzung der Bilanzierung der Umsatzerlose sowie der
Fakturierungs- und Bewertungssysteme bis hin zur Erfassung im Hauptbuch beurteilt.
Weiterhin haben wir die auf Basis der Kundenvertrage zu bestimmenden
Transaktionspreise und deren Aufteilung auf die in einem Mehrkomponentenvertrag
identifizierten Leistungsverpflichtungen auf Basis der relativen Einzelveraufierungspreise
nachvollzogen und gewiirdigt, ob diese Leistungen iiber einen bestimmten Zeitraum oder zu
einem bestimmten Zeitpunkt erbracht wurden. In diesem Zusammenhang haben wir auch
die Angemessenheit der angewendeten Verfahren zur periodengerechten Erfassung der
Umsatzerlose beurteilt und die getroffenen Schatzungen bzw. Ermessensentscheidungen
der gesetzlichen Vertreter zur Erlosrealisierung und Erlésabgrenzung gewiirdigt. Einem
erhohten inhdrenten Risiko im Fall von manuellen Buchungen haben wir insbesondere
durch die Vornahme zusatzlicher analytischer Priifungshandlungen, beispielsweise mithilfe
von Zeitreihenanalysen, Rechnung getragen. Hierbei wiirdigen wir auch die bilanziellen
Konsequenzen neuer Geschéfts-, Preis- und Tarifmodelle und beurteilen die
Angemessenheit der damit einhergehenden Anderungen der Prozesse und IT-Systeme zur
Erfassung von Umsatzerl6sen. Kundenrechnungen und die zugehorigen Vertriage sowie
Zahlungseingdnge haben wir in Stichproben fiir ausgewahlte Gesellschaften bzw.
Umsatzstrome tiberprift. Durch konsistente Priifungshandlungen im Rahmen der Priifung
der operativen Tochtergesellschaften haben wir konzernweit sichergestellt, dass wir dem
inharenten Priifungsrisiko bei der Bilanzierung der Umsatzerlése angemessen begegnen.
Wir konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie
die eingerichteten Kontrollen angemessen sind und dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschiatzungen und getroffenen Annahmen fiir die
Bilanzierung der Umsatzerlose hinreichend dokumentiert und begriindet sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlésen im Konzernabschluss der IONOS Group
SE sind in den Abschnitten ,2.1 Erlduterung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden®, ,3. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen“ und
»5. Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden / Segmentberichterstattung” des
Konzernanhangs enthalten.

Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

In dem Konzernabschluss der IONOS Group SE werden Geschéfts- oder Firmenwerte mit
einem Betrag von insgesamt € 826,3 Mio (51,76 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die
Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen (Impairment Test). Der
Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen die Geschafts-oder Firmenwerte zugeordnet sind. Im Rahmen der
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit inklusive des Geschifts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag
gegeniibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der Veraufierung. Grundlage der Bewertung ist



dabei regelméafiig der Barwert kiinftiger Cashflows der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow
Modellen ermittelt. Dabei bildet das verabschiedete Budget des Konzerns den
Ausgangspunkt, das mit Annahmen iiber die mittelfristige Geschaftsentwicklung und tiber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen iiber
die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen {iber die Entwicklung
makro6konomischer Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Als Ergebnis der Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbedarf
festgestellt. Das Ergebnis der Werthaltigkeitstests ist in hohem Maf3e von der Einschitzung
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der verwendeten Diskontierungssatze, der
Wachstumsraten sowie weiteren Annahmen abhéngig und dadurch mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitit der
Bewertungen war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der
Berechnung verwendeten kiinftigen Cashflows mit dem verabschiedenten Budget und der
auf dieser Basis erstellten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit
der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
kleine Verdanderungen der jeweils verwendeten Diskontierungszinssatze und der jeweils
zugrunde gelegten Wachstumsraten wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der auf diese
Weise ermittelten Unternehmenswerte haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit den bei
der Bestimmung der jeweils verwendeten Diskontierungszinssitze und der jeweils
zugrunde gelegten Wachstumsraten herangezogenen Parametern beschaftigt und jeweils
das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten
Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitdtsanalysen
nachvollzogen. Flir zahlungsmittelgenerierende Einheiten, bei denen eine fiir moglich
gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit inklusive des zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwerts fithren wiirde, haben wir uns vergewissert, dass die erforderlichen
Anhangangaben gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen iiberein und liegen auch innerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten ,Firmenwerte” sind in den Abschnitten ,2.1
Erlduterung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®, ,3. Wesentliche
Ermessensentscheidungen und Schitzungen und ,29. Firmenwerte und Wertminderungen
des Firmenwerts und der immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer” des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des

Konzernlageberichts:

e den Abschnitt 1.4 Schwerpunkte Produkte und Innovationen“ des Konzernlageberichts



e die in den Abschnitten ,2.2 Geschaftsverlauf” und ,4. Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem “ des Konzernlageberichts enthaltenen, als ungepriift
gekennzeichneten Angaben

e die in Abschnitt "6. Erklarung zur Unternehmensfithrung" des Konzernlageberichts
enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem
e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht zur Erfiillung der §§ 315b bis 315c HGB

e den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG, fiir den zusatzlich auch der Aufsichtsrat
verantwortlich ist

o alle iibrigen Teile des Geschaftsberichts - ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,

liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder

Irrtiimern ist.



Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafdnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die

Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des

Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernilinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafdnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfithrung
der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.



e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefdlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend

unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

Schutzmaféinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts

aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei IONOS_Group_SE_KA+ZLB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im
Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen"” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in

der oben genannten Datei enthaltene Informationen.



Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
"Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen
Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei
Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen

in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualititsmanagementsystem des
IDW Qualitditsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus



e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstofde gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts erméglichen.

e Dbeurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Maf3gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstindige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemdp3 Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2023 als Konzernabschlusspriifer gewahlt.
Wir wurden am 15. November 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit

dem Geschiftsjahr 2022 als Konzernabschlusspriifer der IONOS Group SE, Montabaur, tatig.

Wir erkladren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss
und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format iiberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den

in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christian David Simon.



Diisseldorf, den 18. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Erik Honig Christian David Simon
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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VERGUTUNGSBERICHT 2023

Der folgende Vergltungsbericht erldutert die Grundsatze des VerglUtungssystems flr die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der IONOS Group SE (,IONOS") und beschreibt die Hohe und Struktur der Vergu-
tung der Organmitglieder fur das Geschaftsjahr 2023. Der Bericht richtet sich nach den Anforderungen
von §162 Aktiengesetz (AktG). Nach dem Borsengang ist die IONOS Group SE verpflichtet erstmals einen
eigenstandigen Vergltungsbericht zu erstellen.

Das Verglutungssystem fur den Aufsichtsrat wurde von der aul3erordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 26. Januar 2023 beschlossen. Das Vergltungssystem fir den Vorstand wurde von der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 15. Mai 2023 gebilligt.

Der vorliegende Bericht umfasst dabei zwei Teile:

m Der erste Teil enthalt den VerglUtungsbericht 2023 fiir Vorstand und Aufsichtsrat und erfullt die in § 162
Aktiengesetz (AktG) geforderten Angaben sowie den Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers.

m Der Vollstandigkeit halber wird in einem zweiten Teil - als Anlage - das aktuelle Verglitungssystem von
Vorstand und Aufsichtsrat wiedergegeben.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen
die mannliche Form gewahlt. IONOS Group SE weist darauf hin, dass die Verwendung der mannlichen
Form explizit als geschlechtsunabhangig zu verstehen ist.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich
mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.



1. Vergutung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Der Vorstand der IONOS Group SE bestand im Geschaftsjahr 2023 aus den folgenden Mitgliedern:
Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2023

m Achim WeiR, Vorstandsvorsitzender (CEO)
m Britta Schmidt, Finanzvorstand (CFO)
m Dr. Jens-Christian Reich, Vorstand (CCO), seit 1. Juli 2023

Das von der Hauptversammlung am 15. Mai 2023 gebilligte Vergutungssystem flr den Vorstand der
IONOS Group SE bildet die Grundlage fur den Abschluss neuer Vorstandsdienstvertrage. Die zu diesem
Zeitpunkt bereits bestehenden Dienstvertrage mit den Vorstanden Achim Weil und Britta Schmidt ent-
sprachen bereits den Anforderungen des Vergltungssystems.

Wie im Vergltungssystem der IONOS Group SE festgelegt, erhalten Vorstandsmitglieder der Gesellschaft
grundsatzlich eine Gesamtvergltung, bestehend aus einem festen, erfolgsunabhangigen Grund- bzw.
Festgehalt, Nebenleistungen sowie einem variablen, erfolgsabhangigen Anteil. Der variable Anteil besteht
seinerseits wiederum aus einer kurzfristigen variablen (STI) und einer langfristigen variablen (LTI) Kom-
ponente.

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft fordert deren Geschaftsstrategie in mehrfa-
cher Hinsicht:

m Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergltung bestimmt der Aufsichtsrat Ziele, die zum einen den
wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicherstellen. Zum anderen legt der
Aufsichtsrat individuelle Ziele fest, die auch konkrete strategische Vorgaben enthalten kénnen. Mit der
Aufnahme von ESG-Zielen sollen auch gesellschaftliche Erfolge honoriert werden.

m Die langfristige variable Vergltung sorgt mit ihrer Orientierung am Aktienkurs und ihrer mehrjahrigen
Laufzeit daflir, dass ein Anreiz zu nachhaltigem wirtschaftlichem Erfolg gesetzt wird. Zudem werden die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare langfristig mit denen des Vorstands verknupft. Jedes
Vorstandsmitglied partizipiert dadurch am nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft, muss zusammen mit
dieser aber auch wirtschaftlich negative Entwicklungen schultern. Dieses Bonus-/Malus-System |3sst die
Vorstandsmitglieder unternehmerisch mit langfristiger Perspektive im Interesse der Gesellschaft tatig
werden. Durch einen ESG-Malus von bis zu 10 % bei Nichterreichung bestimmter ESG-Ziele soll der Fo-
kus des Vor-stands auch auf diese Aspekte gescharft werden.



1.1 Rollover bereits erdienter Langfristvergitung
(,IPO Awards Agreement®)

Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Long Term Incentive Plan (LTIP Hosting) aufgelegt, in dessen Rahmen in
den Folgejahren Vorstanden und Fuhrungskraften sogenannte Management Incentive Plan (MIP)-
Einheiten (Wertsteigerungsrechte) zugewiesen wurden. Zielsetzung des Programms ist eine langfristige
Ausrichtung der Interessen der Mitglieder der Unternehmensleitung (Vorstande und Fihrungskrafte)
sowie weiterer Schlisselmitarbeiter der IONOS Gruppe an den Interessen der Gesellschaft, um den Ei-
genkapitalwert der Gesellschaft zu steigern.

Die Erdienung erfolgte linear Uber einen Zeitraum von vier Jahren (beginnend mit der Ausgabe) und unter
der Voraussetzung, dass der betreffende Mitarbeiter bis zum Eintritt eines gemald der LTIP-Vereinbarung
definierten Ereignisses (Trigger Event) nicht gekindigt hat. Hierbei handelt es sich um die vollstandige
VerauRerung aller Anteile an der IONOS Group SE, die Warburg Pincus halt. Der Teilverkauf der Anteile in
2021 von Warburg Pincus stellte kein vollstandiges Trigger Event dar. Jedoch wurden bereits 25 % der
Anspriche aus dem LTIP Hosting mit dem Unternehmenswert zum 30. April 2021 festgeschrieben. Die
MIP-Einheiten stellen im Falle eines Trigger Events einen Wertanspruch in Héhe der Differenz zwischen
dem individuell festgelegten Ausibungspreis und dem Unternehmenswert der IONOS Group SE dar. Der
Ausltbungspreis wird hierbei um Eigenkapitaleinlagen bzw. -rickfihrungen erhéht bzw. vermindert. Die
Erflllung der Anspriche unter dem LTIP-Programm kann durch Anteils- oder Barausgleich erfolgen

Im Rahmen des IPO erfolgte kein vollstandiger Exit von Warburg Pincus, sondern lediglich ein Teilverkauf.
Die erstmalige Borsennotierung der IONOS Group SE am 8. Februar 2023 stellte daher kein Triggering
Event im Sinne der LTIP Hosting Vereinbarung dar. Der IPO fuhrte dementsprechend nicht dazu, dass die
Anspruche der einzelnen Teilnehmer fallig wurden.

Vor diesem Hintergrund wurde allen aktiven Mitarbeitern des LTIP-Programms eine sogenannte |IPO-
Uberleitungsvereinbarung (Rollover Agreement; im Folgenden ,Rollover”) angeboten. Im Rahmen des
Rollovers konnten die aktiven Mitarbeiter ihre MIP-Einheiten in Bezugsrechte fur Aktien der IONOS Group
SE wandeln. Die Bestimmung des IPO Awards folgte einem zweistufigen Prozess, basierend auf der An-
nahme eines vollstandigen Desinvestments von Warburg Pincus. Im ersten Schritt wurde die Wertsteige-
rung je Teilnehmer auf Basis der Konditionen des LTIP Hosting abgeleitet. Fiir rund 25% der MIP-Einheiten
wurde eine Wertsteigerung aufgrund eines Aktienriickkaufs im Jahr 2021 und eines Unternehmenswerts
von 4,8 Milliarden Euro festgestellt. FUr die restlichen ca. 75% der MIP-Einheiten wurde die Wertsteige-
rung zum Zeitpunkt des IPO als relevant betrachtet, wobei der IPO-Ausgabekurs von 18,50 € je Aktie zur
Ermittlung der Wertsteigerung herangezogen wurde. Aus diesen Berechnungen wurde die gesamte Wert-
steigerung je Teilnehmer ermittelt.

Im zweiten Schritt wurde die erzielte Wertsteigerung je Teilnehmer durch den IPO-Ausgabekurs geteilt,
um die Anzahl der virtuellen Aktien an der IONOS Group SE zu bestimmen. Teilnehmer, die bis zum IPO
keine Wertsteigerung verzeichnen konnten, erhielten keine virtuellen Aktien. Die ermittelte Anzahl an IPO
Awards wurde anschlieBend fixiert und auf drei Tranchen verteilt.

Die Zuteilung der IPO Awards erfolgt grundsatzlich in drei gleich groBen Tranchen Uber einen Zeitraum
von bis zu 24 Monaten nach dem IPO:

e Tranche 1: am Tag der Erstnotierung (8. Februar 2023)
e Tranche 2: 18 Monate nach der Erstnotierung (August 2024) und
e Tranche 3: 24 Monate nach der Erstnotierung (Februar 2025).

Das IPO Awards Agreement enthalt Regelungen fur den Fall eines vorzeitigen Ausscheidens, insbesondere
die anteilige Zuteilung von LTIP-Aktien aus den Tranchen 2 und 3, abhangig vom Zeitpunkt und den Um-



standen des Ausscheidens. Dazu werden im IPO Awards Agreement drei verschiedene Austrittsfalle defi-
niert: Die Beendigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft ohne wichtigen Grund oder aus Grinden,
die nicht durch das Vorstandsmitglied zu verantworten sind (z. B. Ende der Vertragslaufzeit, einvernehmli-
che Beendigung des Dienstverhaltnisses oder Erreichen der Altersgrenze bzw. Erreichen des Rentenalters),
gilt als "Intermediate Leaver". In diesem Fall werden die nicht ausgezahlten LTIP-Aktien anteilig zu den
reguldren Planbedingungen abgerechnet. Die Berechnung der anteiligen Auszahlung richtet sich nach
dem verbleibenden Zeitraum zwischen dem Ausscheiden und der Falligkeit der nachsten Tranche, wobei
der Aufsichtsrat fur die Berechnung den niedrigeren Kurs aus Aktienkurs zum Ausscheiden und Aktien-
kurs zur Falligkeit berlcksichtigen kann.

Im Falle einer Beendigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund oder einer
Beendigung des Dienstverhaltnisses durch das Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund, gilt das betref-
fende Vorstandsmitglied als "Bad Leaver". In diesem Fall verfallen alle nicht ausgezahlten LTIP-Anteile
entschadigungslos.

Im Falle von dauerhafter Invaliditat oder Tod gilt das jeweilige Vorstandsmitglied als "Good Leaver". In
diesem Fall werden die nicht ausgezahlten LTIP-Aktien sofort ausgezahlt.

Das IPO Awards Agreement mit Herrn Weil3 enthalt dartiber hinaus eine Change-of-Controls-Regelung,
sodass im Falle der Ausubung des damit verbundenen Sonderkiindungsrechts alle ausstehendenden
LTIP-Aktien als erdient gelten. Diese IPO Awards Agreements sind nicht Teil des Vergltungssystems und
Auszahlungen, die an ein Vorstandsmitglied auf Grundlage der IPO Awards Agreements erfolgen, werden
demgemal’ auch nicht bei der Bemessung der Maximalvergitung berucksichtigt.

Vergltung aus IPO Awards
Anzahl virtuelle Aktien zum IPO Agreement im Geschéftsjahr Ausstehende virtuelle Aktien
in TE (08.02.2023) 2023 (Tranche 1) zum 31.12.2023

Achim Weil3 741.057 4.570 494.038
Britta Schmidt’

(1) FUr Frau Britta Schmidt lag der Ausiibungspreis oberhalb des Unternehmenswertes bei IPO, sodass es hier zu keiner Zuteilung im
Rahmen des IPO Awards Agreements kam

1.2 Vergutungskomponenten

1.2.1 Feste Vergiitungsbestandteile

1.2.1.1 Jahresfestgehalt
Achim Weil3 erhalt ein Festgehalt, das monatlich in zwdlIf gleichen Teilbetragen ausbezahlt wird. Das Fest-
gehalt von Herrn Weild wurde im Rahmen des Bérsengangs angepasst und belduft sich auf 600 T€ jahrlich
(vorher 350 T€ jahrlich).

Britta Schmidt erhalt ein Festgehalt, das monatlich in zwolf gleichen Teilbetragen ausbezahlt wird. Das
Festgehalt von Frau Schmidt wurde im Rahmen des BOrsengangs angepasst und belduft sich auf 500 T€
jahrlich (vorher 300 T€ jahrlich). Im Vorjahr erhielt sie 50 T€ anteilig fiir den Zeitraum 1. November 2022
bis 31. Dezember 2022.

Dr. Jens-Christian Reich erhalt seit dem 1. Juli 2023 ein Festgehalt, das monatlich in zwdIf gleichen Teilbe-
tragen ausbezahlt wird. Das Festgehalt von Herrn Reich belduft sich auf 600 T€ jahrlich. Im Geschaftsjahr
2023 erhielt er 300 T€ anteilig fur den Zeitraum 1. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023.

1.2.1.2 Nebenleistungen

Die Nebenleistungen bestehen in der Regel aus einem der Position angemessenen Dienstfahrzeug, des-
sen geldwerter Vorteil zu versteuern ist. Die standardmaRigen Versicherungspolicen der IONOS fur D&O-
und Strafrechtsschutzversicherung sind nicht Teil der gewadhrten und geschuldeten Verglttung und wer-
den entsprechend nicht ausgewiesen.



Die erfolgsabhangigen variablen Vergitungskomponenten dienen dem Ziel, die kurz- und langfristige
Entwicklung des Unternehmens zu férdern.

1.2.2 Variable Vergiitungsbestandteile

1.2.2.1 Kurzfristige variable Vergtlitung (STI)

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergltung bestimmt der Aufsichtsrat Ziele, die zum einen den
wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicherstellen. Zum anderen sieht das
Vergltungssystem die Festlegung von persdnlichen Leistungszielen vor. Die Aufnahme von Zielkriterien
mit umweltbezogenen und sozialen Aspekten soll auch gesellschaftliche Erfolge honorieren.

Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergltung ist von der Erreichung bestimmter und zu Beginn des
Geschaftsjahres fixierter Ziele abhangig. Fur die kurzfristige variable Vergltung wird eine ZielgroRe (Ziel-
betrag) festgelegt, die bei durchschnittlich voller Erfillung (= 100 %) vereinbarter Ziele erreicht ist. Die
Ziele sowie deren Gewichtung werden jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt.
Der Zielerreichungsgrad kann jeweils zwischen 90% und 150 % betragen. Unter 90 % gilt ein Zielerrei-
chungsgrad von Null. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden durch den Aufsichtsrat keine personlichen Ziele
fir die Vorstandsmitglieder festgelegt.

FUr das Geschaftsjahr 2023 wurden flir den Vorstand die folgenden STI-Ziele festgelegt und wie folgt er-
reicht:

Jeweiliger STI-Ziele Zielerreichung Zielerreichungsgrad
Anteil am STI
40 % Umsatz 2023: Zielwert: 1427,1 Mio. € 1.442,0 Mio. €' 101,0 %
40 % Bereinigtes EBITDA 2023: Zielwert 382,3 Mio. € 395,4 Mio. €' 103,4%
10% Net Promoter Score (NPS) 2023: Zielwert 37,0 34,62 93,5%
10% Power Usage Efficiency (PUE) 2023: Zielwert 1,43 1,43 100,0 %
100 % Gesamtzielerreichung 2023 101,1%

(1)  Bereinigt um Abweichungen zwischen budgetierten und tatsachlichen Wahrungskursen sowie wahrungsbedingte Effekte aus der
Translation von Fremdwéhrungen in Euro zum Stichtag
(2)  inkl. strategische Anpassung, wie textlich erlautert

Die Zielerreichung beim Net Promotor Score fur das Geschaftsjahr 2023 enthalt eine strategische Anpas-
sung, die in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem durch den Aufsichtsrat beschlossen wurde,
sodass der bei der Zielerreichung dargestellte Wert fur das Geschaftsjahr 2023 von dem im Rahmen der
Finanzberichterstattung 2023 ausgewiesenen Wert abweicht.

Unter Berulcksichtigung der Gewichtungen ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2023 eine Zielerreichung (STI)
von 101,1 %.

Gesamtzielerreichung STI-Auszahlungsbetrag

in T€ Zielbetrag ST1 2023 fur Geschaftsjahr 2023
Achim WeiR 400 101,1 % 404
Dr. Jens Christian Reich (anteilig ab Juli 2023) 200 101,1% 202

Britta Schmidt 250 101,1% 253




Insgesamt belauft sich der Auszahlungsbetrag des STI fir das Geschaftsjahr somit auf 859T€.

1.2.2.2 Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Als Vergutungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung wurde mit dem Bérsengang bei IONOS ein auf
virtuellen Aktienoptionen basierendes Beteiligungsprogramm (Stock Appreciation Rights (,SAR")-
Programm) eingefuhrt. Ein SAR entspricht dabei einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der Gesell-
schaft, d. h. stellt keine (echte) Option auf Erwerb von Aktien an der Gesellschaft dar. Die Gesellschaft
behalt sich jedoch das Recht vor, ihrer Verpflichtung zur Auszahlung der SARs in bar nach freiem Ermes-
sen auch durch die Ubertragung von Aktien der IONOS Group SE an den Teilnehmer zu erfillen.

Die Austibungshiirde des Programms liegt grundsatzlich bei mindestens 10% Uber dem Ausgabepreis. Fir
die Vorstandsmitglieder wurden ansteigende Austibungshirden von 10 % nach drei Jahren, 15 % nach vier
Jahren und 20 % nach funf Jahren vereinbart (jeweils als Wertzuwachs auf den Ausgabepreis).

Die Zahlung des Wertzuwachses ist auf 150 % des ermittelten Bdrsenpreises bei der Einrdumung der vir-
tuellen Optionen begrenzt (Deckelung / Cap).

Das LTI-Programm enthalt eine Malus-Regelung in Bezug auf bestimmte ESG-Ziele, durch die bei Nichter-
fallung der SAR-Anspruch insgesamt um bis zu 10 % reduziert werden kann. Diese werden durch Auf-
sichtsrat und CEO gemeinsam jahrlich fUr die drei Folgejahre und einheitlich fir den Vorstand festgelegt.
Da die SARs erstmals nach drei Jahren ausiUbbar sind, ist die Malus-Regelung erstmals zu diesem Zeit-
punkt zu bertcksichtigen.

Die Austibung der SARs kann zu festgelegten Zeitpunkten innerhalb der sechsjahrigen Laufzeit in be-
stimmtem Umfang erfolgen. Das Vesting erfolgt in drei Schritten:

1. 1/3 der SARs erstmals auslibbar nach drei Jahren,
2. 1/3 der SARs erstmals austbbar nach vier Jahren,
3. 1/3 der SARs erstmals austbbar nach finf Jahren.

Die Austibungsperiode der SARs endet spatestens nach 6 Jahren. Mit Ablauf der Ausibungsperiode verfal-
len alle nicht ausgelbten SARs entschadigungslos.

Die Anzahl der jeweils fur ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der Laufzeit
des Programms) bemisst sich nach der fur das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamtvergutung bei
unterstelltem Erreichen der fir die Entwicklung der Aktien aufgestellten internen Prognosen. Unter Be-
rucksichtigung der MaRgaben des Vergltungssystems, insbesondere der Maximalvergutung, ist wahrend
der Laufzeit einer SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren SAR-Vereinbarung moglich.

Herr Achim Weil3 erhielt im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 2.800.000 SARs. Der Austubungspreis betrug
18,50 € je Option.

Frau Britta Schmidt erhielt im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 270.270 SARs. Der Auslbungspreis betrug
18,50 € je Option.

Herr Dr. Jens-Christian Reich erhielt im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 762.000 SARs. Der Austibungspreis
betrug 13,13 € je Option.

Im Geschaftsjahr 2023 waren noch keine SARs austbbar.



Ausgegeben

Anzahl SAR im Ausgelibt im Verfallen im Anzahl SARs
zum  Geschéftsjahr Auslbungs- Geschéftsjahr Geschaftsjahr zum
SARs Vorstand 01.01.2023 2023 preis 2023 2023 31.12.2023
Achim WeiR (CEO) - 2.800.000 18,50 € - - 2.800.000
Dr. Jens-Christian Reich
(CCO)
seit Juli 2023 - 762.000 13,13 € - - 762.000
Britta Schmidt (CFO) - 270.270 18,50 € - - 270.270

1.3 Relativer Anteil einzelner Vergitungselemente

Fir das Verhaltnis der unter 1.3 dargestellten einzelnen Vergltungskomponenten Festvergitung, STl und
LTI der Vorstande zur individuellen Ziel-Gesamtvergltung sieht das VerglUtungssystem einen Rahmen vor.

Fir das Verhaltnis der einzelnen Vergttungskomponenten Festvergttung, STl und LTI zur individuellen
Ziel-Gesamtvergutung gilt gemal Vergutungssystem der folgende Rahmen:

Relativer Anteil der Vergutungsbestandteile an der individuellen Gesamtvergultung

Festvergltung: 25 % bis 45%
STl (Zielbetrag): 10 % bis 30%
LTI (Zielbetrag p.a.): 35 % bis 65%

Das Vergltungssystem sieht daher vor, dass der Anteil der erfolgsabhangigen Vergltung den Anteil der
erfolgsunabhangigen Vergltung Ubersteigt. FUr die Berechnung der jeweiligen Anteile werden die Vergu-
tungskomponenten annualisiert und ins Verhaltnis zur individuellen Ziel-Gesamtverglitung gesetzt.

Bei Vergltungselementen, die auf Grundlage eines LTI-Programms erfolgen, ist bei der Berrechnung des
relativen Anteils des Programms der Zeitraum der vollstandigen Erdienung (zur Klarstellung: im aktuellen
Programm fir den Vorstand sind dies 5 Jahre) zu berlcksichtigen. Entsprechend werden die Zielbetrage
aus dem LTI-Programm bei der jahrlichen Beurteilung des relativen Anteils der Zielbetrage der Vergu-
tungskomponenten gleichmaBig auf diesen Zeitraum verteilt. Der Zielbetrag wurde bei der Ausgabe der
SARs durch den Aufsichtsrat festgelegt und ergibt sich aus dem wirtschaftlichen Zielwert des LTIP Uber
den Zeitraum der vollstandigen Erdienung bei unterstellter 100% Zielerreichung, d.h. eine Steigerung des
Aktienkurses um 100 % bezogen auf den Austbungspreises und ohne Reduzierung des SAR-Anspruchs
durch den ESG-Malus.

Das Jahresfestgehalt (annualisiert) von Herrn Reich liegt leicht unterhalb des durch das Vergltungssystem
fUr den Vorstand vorgegebenen Zielkorridors fur den Anteil der fixen Vergutung. Entsprechend liegt der
Anteil der langfristigen variablen Vergltung leicht oberhalb des Zielkorridors.

Der Anteil der kurzfristigen variablen Vergltung von Herrn Weil3 liegt leicht unterhalb des Zielkorridors.
Der Anteil der langfristigen variablen Vergltung liegt leicht oberhalb des Zielkorridors.

Trotz der vorstehend genannten Abweichungen sieht die Gesellschaft aktuell keinen Handlungsbedarf, da
die Vergutung von Herrn Reich damit noch starker an den Unternehmenserfolg gekoppelt ist, und bei
Herrn Weil3 die Abweichung vom Zielkorridor innerhalb der variablen Vergltung nur marginal ist.



LTI (auf die

Festgehalt STI (100 % Berichtsperiode

in TE (annualisiert) Zielerreichung) entfallende Laufzeit) Anteil Fix/Var
Achim WeiR (CEO) 600 400 10.360 5% /95%
Dr. Jens-Christian Reich (CCO) 600 400 2.001 20% / 80%
Britta Schmidt (CFO) 500 250 1.000 29%/71%

LTI (auf die

Berichts-

periode

Relativer Anteil einzelner Vergitungselemente an der Festgehalt STI (100 % entfallende
individuellen Gesamtvergitung (annualisiert) Zielerreichung) Laufzeit)  Anteil Fix/Var

Relativer Anteil einzelner Vergiitungselemente an der
individuellen Gesamtvergiitung (berechnet p. a.)

gemaR Verglutungssystem 25 % bis 45% 10% bis 30% 35 % bis 65%
Dr. Jens-Christian Reich (CCO) 20% 13% 67 % 20% / 80 %
Britta Schmidt (CFO) 29% 14 % 57 % 29% /1 71%

Relativer Anteil einzelner Vergiitungselemente an der
individuellen Gesamtvergiitung gemaR der
Sonderregelungen fiir Achim Wei3 5% bis 10 % 5% bis 10% 80 % bis 90 %

Achim Weil3 (CEO) 5% 4% 91 % 5% /95%

1.4 Sonstiges
Aufsichtsratsmandate bei Tochtergesellschaften werden den Vorstanden nicht vergitet.

Auch wurde keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt. Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine
Vorschisse oder Kredite gewahrt.

1.5 Share Ownership Guidelines

Das Verglutungssystem fur den Vorstand sieht Richtlinien fir das Aktieneigentum von Vorstandsmitglie-
dern (,Share Ownership Guidelines”) vor. Der Chief Executive Officer ist verpflichtet, Gber den Zeitraum
von vier Jahren insgesamt 200 % seines Jahresfestgehalts in Aktien der Gesellschaft zu investieren. Jedes
weitere Vorstandsmitglied ist verpflichtet, Uber denselben Zeitraum insgesamt 100 % des jeweiligen Jah-
resfestgehalts in Aktien der Gesellschaft zu investieren (,Investitionsbetrag”). Die Vier-Jahres-Frist berech-
nete sich entweder nach dem Datum der Erstbestellung oder, im Falle einer Neufassung des Dienst-
vertrags, nach dessen Datum (,Stichtag").

MaRgeblich fur die Berechnung des Erflllens der Haltepflicht ist entweder (i) die Summe aller Anschaf-
fungskosten der zum Stichtag im Depot befindlichen Aktien des Vorstands oder (ii), falls dieser Wert zum
Stichtag hoher ist, der durchschnittlich gewichtete XETRA-Kurs der Aktie multipliziert um die gehaltenen
Aktien innerhalb der letzten drei Wochen vor dem Stichtag und der zu diesem Zeitpunkt jeweilige Investi-
tionsbetrag.
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Das Vorstandsmitglied ist nur verpflichtet, den Aufbau der Aktien aus Mitteln vorzunehmen, die ihm ent-
weder (i) in Erfallung des zwischen ihm und der Gesellschaft abgeschlossenen IPO Award Agreements
(soweit vorhanden) und/oder (ii) aus dem SAR-Programm netto zugeflossen sind.

Die folgende Tabelle zeigt die jeweilige Erfullung zum 31.12.2023. Der Erfullungsgrad wurde jeweils auf
Basis des investierten Volumens (berechnet aus dem Aktienbesitz multipliziert mit dem XETRA-Kurs der
Aktie, jeweils zum 31.12.2023) bestimmt, da das investierte Volumen jeweils die Anschaffungskosten
Ubersteigt.

Gemal der Share Ownership Guidelines mussen diese erstmals zu den Erfullungszeitpunkten im Ge-
schaftsjahr 2027 erfullt werden, und nur insofern Mittel aus IPO Awards und/oder dem SAR-Programm
netto zugeflossen sind.

Investitions-

betrag in T€

gem. Share
Aktienbesitz  Anschaffungs- Aktienkurs Investiertes Ownership Verpflichtende Erfullung zum
31.12.2023 kosten in T€ 31.12.2023 Volumenin T€ Guidelines  Erfullung zum 31.12.2023
Achim Weil3 (CEO) 89.742 1.217 17,46 € 1.567 1.200 07.02.2027 131%

Dr. Jens-Christian Reich

(CCO) 0 - 17,46 € 0 600 30.06.2027 0%
Britta Schmidt (CFO) 3.500 54 17,46 € 61 500 07.02.2027 12%

1.6 Clawback-Klauseln

Das Vergutungssystem sieht Clawback-Regelungen vor, mit der sowohl die an ein Vorstandsmitglied ge-
wahrte kurzfristige variable als auch die an ein Vorstandsmitglied gewahrte langfristige variable Vergu-
tung ganz oder teilweise zurtuckgefordert werden kénnen, wenn sich herausstellt, dass die
Voraussetzungen fur deren Erfullung ganz oder teilweise nicht vorlagen. Der Ruckforderungsmaoglichkeit
besteht auch nach einer Beendigung des Bestellungs- oder Anstellungsverhaltnisses. Ein Entreicherungs-
einwand des Vorstandsmitglieds ist ausgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es nach Kenntnis von Vorstand und Aufsichtsrat keine Veranlassung fur eine
Ruckforderung oder Reduzierung von Vergltungen.

1.7 Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte und
Abfindungsregelungen

Das Vergltungssystem sieht vor, dass die Laufzeit der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder an deren
Amtszeit gekoppelt ist. Wird die Bestellung zum Mitglied widerrufen, so endet auch der Dienstvertrag.
Beruht der Widerruf der Bestellung nicht auf einem wichtigen Grund i.S.v. 8626 BGB, so endet der Dienst-
vertrag erst mit Ablauf einer Frist von 12 Monaten zum Monatsende bzw. - sofern dieses Datum friher
eintritt - mit dem Ablauf des Tages, bis zu dem das Vorstandsmitglied zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft bestellt war.

Bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags eines Vorstandsmitglieds darf eine vereinbarte Zahlung an
das Vorstandsmitglied (einschliefl3lich Nebenleistungen) sowohl den Wert seiner Vergltungsanspriche fir
die Restlaufzeit des Dienstvertrags als auch die Summe einer zweifachen Jahresvergiitung nicht Gber-
schreiten (Abfindungsobergrenze). Etwaige Abfindungen werden zudem auf eine etwaig zu zahlende Ka-
renzentschadigung angerechnet.
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Weitere Ausfihrungen zur Behandlung der kurzfristigen und langfristen Vergltungen bei vorzeitiger Be-
endigung des Dienstvertrags sind in den Abschnitten 5.2.1 und 5.2.2 des Vergltungssystems flir den Vor-
stand im Anhang dargestellt.

Unternehmensfinanzierte Vorsorgezusagen gegenlber den Vorstanden sowie sonstige Vergltungskom-
ponenten bestehen nicht.

Die vereinbarten Regelungen mit den Vorstandsmitgliedern sehen keine davon abweichenden Regelun-
gen vor.

1.7.1 Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend der Laufzeit ihres Dienstvertrags und fir die Dauer von bis
zu 12 Monaten nach dem Ende des Dienstvertrags einem Wettbewerbsverbot. Wahrend der Zeit des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied jeden Monat eine
Karenzentschadigung in Hohe von 100 % des monatlichen Teilbetrags des jahrlichen Festgehalts zahlen.
Abfindungszahlungen sind auf die Karenzentschadigung anzurechnen.

Die Gesellschaft kann jederzeit auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot mit der Folge verzichten,
dass sie mit Ablauf von sechs Monaten seit der Verzichtserkldrung von der Verpflichtung zur Zahlung der
Entschadigung befreit wird.

1.7.2 Change-of-Control-Regelungen

Im Falle eines Mergers, Spin-offs, Bérsengangs des ausgebenden Gruppenunternehmens oder dhnlichen
Ereignissen, oder im Falle eines Betriebsiibergangs oder einer UnternehmensverdufRerung kann die Ge-
sellschaft die vorzeitige Ausibung von SARs anbieten.

Mit Herrn Achim Weill wurde eine Change-of-Control-Regelung getroffen, die in diesem Fall ein Sonder-
kindigungsrecht vorsieht, sowie unter bestimmten Umstanden ein Early-Vesting (im Falle eines Change-
of-Control gelten alle noch nicht verdienten SARs als verdient. Weitere Details sind im Vergltungssystem
des Vorstands im Anhang unter Punkt 11 (Sonderregelungen fur Achim Weil3) dargestellt).

1.8 Maximalvergutung

Das Vergltungssystem sieht eine Maximalvergitung fur den Chief Executive Officer von insgesamt 7.000
T€ brutto, fur jedes weitere Vorstandsmitglied von 3.500 T€ brutto pro Geschaftsjahr vor. Die Maximal-
vergltung begrenzt die Gesamtvergltung bestehend aus Jahresfestgehalt, Nebenleistungen, kurzfristige
variable Vergltung und langfristige variable Vergltung.

Bei der Maximalvergutung handelt es sich nicht um eine vom Aufsichtsrat fiir angemessen gehaltene Ziel-
Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die in keinem
Fall Uberschritten werden darf. Sollte es durch die Auszahlung der langfristigen variablen Vergltung zu
einer Uberschreitung der Maximalvergiitung kommen, so verfallt der iilber den Betrag der Maximalvergi-
tung hinausgehende Anspruch aus der langfristigen variablen Vergttung fur das betreffende Jahr. Bei
Zahlungen, die auf Grundlage der langfristigen variablen Vergltung erfolgen, ist bei der Berechnung der
Maximalvergltung die Laufzeit zu berucksichtigen. Zahlungen aus dem Programm sind daher bei der
Beurteilung, ob die jahrliche Maximalvergltung eingehalten wird, gleichmaRig auf die Laufzeit zu vertei-
len.

Im Geschéftsjahr 2023 ergab sich bei keinem der Vorstande eine Uberschreitung der Maximalvergitung,
insbesondere da die langfristige variable Vergltung (LTI) erst in dem Geschaftsjahr als gewahrt und ge-
schuldet ausgewiesen wird, in dem die Wandlungsrechte fir Stock Appreciation Rights (SARs) ausgetibt
werden. Dies ist auf Basis des derzeitigen LTI-Programms erstmals nach drei Jahren mdglich. Wie vorste-
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hend erlautert ist die langfristige variable Vergiitung auf die Laufzeit zu verteilen, sodass eine abschlie-
Rende Uberpriifung der Maximalvergiitung ggf. erst nach 6 Jahren méglich ist.

Die Maximalvergttung fur Herrn Achim Weil3 belduft sich auf jahrlich 28.000 T€, vorbehaltlich des im
Vergltungssystem beschriebenen Early-Vestings (nach Auslaufenlassen seines dreijahrigen Dienstver-
trags oder einer friheren Kindigung im Falle eines Change-of-Control gelten alle noch nicht verdienten
SARs als verdient). Weitere Details sind im Vergltungssystem des Vorstands im Anhang unter Punkt 11
(Sonderregelungen fur Achim Weil3) dargestellt.

1.9 Individuelle gewahrte und geschuldete Vergutung der

Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands. Der Ausweis der verschiedenen Vergltungskomponenten erfolgt dabei nachfolgenden Grundsat-

zen:

m GrundverglUtung und Nebenleistungen werden in dem Geschaftsjahr als gewahrt und geschuldet aus-
gewiesen, in dem die der Vergltung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung vollstandig erbracht wurde -
unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

m Gleiches gilt fur die kurzfristige variable Vergutung (STI). Auch der STI wird in dem Geschaftsjahr als
gewahrt und geschuldet ausgewiesen, in dem die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung
vollstandig erbracht wurde - unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

m Die langfristige variable Vergltung (LTI) wird in dem Geschéftsjahr als gewahrt und geschuldet ausge-

wiesen, in dem die Stock Appreciation Rights (SARs) ausgelbt werden.

Vergutung im jeweiligen Berichtsjahr

Feste Vergiitung Variable Vergiitung Anteil
(Fix) (var) Gesamt (Fix/Var)
Jahres- Neben- Rollover/
in TE Jahr festgehalt leistungen’ STI LTI IPO Awards
Achim WeiR (CEO) 2023 600 11 404 0 4.570 5,585 11%/89%
2022 350 1 287 647 56%/44%
Dr. Jens-Christian Reich
(CCO) 2023 300 5 202 0 508 60%/40%
seit Juli 2023 2022
Britta Schmidt (CFO) 2023 478 9 253 0 739 66%/34%
seit November 2022 2022 50 1 29 80 64%/36%

(1)  Dienstwagen mit privater Nutzungsmoglichkeit oder Car Allowance
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2. Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr
2023

Der Aufsichtsrat der IONOS Group SE bestand bis zum 26. Januar 2023 aus den folgenden sechs Mitglie-
dern:

Max Fowinkel (Aufsichtsratsvorsitzender)
Issam Abedin (stellvertretender Vorsitzender)
Markus Langer

Markus Kadelke

Lutz Laffers

Lysander Ammann

Im Vorfeld des Borsengangs wurde der Aufsichtsrat neu besetzt. Dieser bestand seit dem 26. Januar 2023
im abgelaufenen Geschaftsjahr aus den folgenden sechs Mitgliedern:

Ralph Dommermuth (Aufsichtsratsvorsitzender)

René Obermann (stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Claudia Borgas-Herold (Mitglied des Prifungs- und Risikoausschusses seit 26.01.2023)
Kurt Dobitsch (Vorsitz des Prifungs- und Risikoausschusses seit 26.01.2023)

Martin Mildner (Mitglied des Prifungs- und Risikoausschusses seit 26.01.2023)

Vanessa Stltzle

Der Aufsichtsrat der IONOS Group SE hat im Rahmen der auRerordentlichen Hauptversammlung vom

26. Januar 2023 ein neues Vergitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgestellt und zur Be-
schlussfassung vorgelegt. Die auRBerordentliche Hauptversammlung hat das vorgelegte Vergltungssystem
fir den Aufsichtsrat entsprechend gebilligt. Das neue Vergltungssystem gilt ab dem Geschaftsjahr 2023
(ab 1. Januar 2023).

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine Festvergltung zuzlglich eines Sitzungs-
geldes ohne variable oder aktienbasierte Vergltung vor. Die Gewahrung einer Festverglitung entspricht
der gangigen Uberwiegenden Praxis in anderen bdrsennotierten Gesellschaften. Auch fur die Gesellschaft
ist eine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet, die Unabhdngigkeit des Aufsichts-
rats zu stérken und der unabhéngig vom Unternehmenserfolg zu erfulllenden Beratungs- und Uberwa-
chungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Eine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist
auch in der Anregung G.18 Satz 1 des DCGK vorgesehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergitung in Héhe von 45 T€. In Ubereinstim-
mung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhdéht sich die Vergltung fir den Aufsichtsratsvorsitz und den
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz aufgrund des erhéhten Zeitaufwands. Die Vergltung fir den Vorsitz
im Aufsichtsrat betragt 55 T€, fUr den stellvertretenden Vorsitz 50 T€.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrt ha-
ben oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat gefuhrt haben, erhalten die feste
Vergltung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate.

Daruber hinaus erhalten Mitglieder ein Sitzungsgeld in Hohe von 1 T€ flr jede Teilnahme an physisch
stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Soweit Sitzungen des Aufsichtsrats nicht physisch, sondern
virtuell stattfinden (insbesondere, wenn eine Sitzung nur telefonisch oder nur per Videokonferenz statt-
findet), so erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld, wenn die Sitzung nicht mehr als
eine Stunde gedauert hat, das halftige Sitzungsgeld, wenn die Sitzung langer als eine Stunde, aber nicht
langer als zwei Stunden gedauert hat und das volle Sitzungsgeld, wenn die Sitzung zwei Stunden oder
langer gedauert hat. Mitglieder, die nicht persdnlich an physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichts-
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rats teilnehmen (wie die zugeschaltete Teilnahme per Telefon oder per Videokonferenz), erhalten stets
lediglich 25 % des Sitzungsgelds, wobei die Teilnahme allein durch die Abgabe einer Stimmrechtsbotschaft
zu keinem Anspruch auf ein Sitzungsgeld fuhrt.

Ebenfalls in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhilt der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses zusatzlich jahrlich 20 T€, jedes andere Mitglied des Priufungsausschusses erhalt zusatzlich jahr-
lich 15 T€. Ein Mitglied des Aufsichtsrats, das nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Prifungsausschuss angehort oder den Vorsitz im Prifungsausschuss gefiihrt hat, erhalt die zusatzliche
Vergltung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate. Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Pru-
fungs- und Risikoausschusses bei der Wahrnehmung von notwendigen Fort- und WeiterbildungsmafR-
nahmen zu unterstitzen und auch die dafiir anfallenden Kosten in einem angemessenen Umfang zu
Ubernehmen.

Ein Sitzungsgeld fur die Teilnahme an Sitzungen des Prufungs- und Risikoausschusses wird nicht gewahrt.
Die Teilnahme an Sitzungen des Prufungs- und Risikoausschusses ist mit der zusatzlichen jahrlichen Ver-
gltung abgegolten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die individuell gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats. Der Ausweis der Verglutungskomponenten erfolgt dabei den nachfolgenden Grundsatzen:

m Die Festvergltung im Aufsichtsrat sowie in etwaigen Ausschissen wird in dem Geschaftsjahr als ge-
wahrt und geschuldet ausgewiesen, in dem die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung
vollstandig erbracht wurde - unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

m Gleiches gilt fir das Sitzungsgeld. Auch das Sitzungsgeld im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen wird in
dem Geschéftsjahr als gewahrt und geschuldet ausgewiesen, in dem die der Vergltung zugrundelie-
gende Tatigkeit / Leistung vollstandig erbracht wurde - unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeit-
punkt. Das Sitzungsgeld wird dabei als variable Verglitung angesehen.

m Die dargestellte Vergltung an die Mitglieder des Aufsichtsrats der IONOS Group SE enthalt Vergltungen,
die fUr die Aufsichtsratstatigkeit auf Ebene von konzerninternen Tochtergesellschaften gewahrt wurde.
Diese setzen sich aus jahrlichen Festvergitungen und Sitzungsgeldern zusammen und werden geson-
dert auswiesen.
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Vergitung im Geschéaftsjahr 2023

durch IONOS Group SE durch Tochtergesellschaften
in TE Fix  Sitzungsgeld Fix Sitzungsgeld Gesamt  Anteil Fix/Var
Ralph Dommermuth
(Vorsitz) 0 0 0 0 0
Rene Obermann (Stellv.
Vorsitz) 0 0 0 0 0
Dr. Claudia Borgas-Herold' 60 4 12 3 79 91% /9%
Kurt Dobitsch’ 65 4 12 3 84 92% /8%
Martin Mildner' 0 0 0 0 0
Vanessa Stutzle 45 7 12 3 67 85%/15%

(1) Enthalt Vergutung flr die Tatigkeit im Prifungs- und Risikoausschuss

3. Vergleichende Darstellung der Vergutungsentwicklung

Um den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 AktG nachzukommen, stellt die folgende Tabelle
die jahrliche Veranderung der gewahrten und geschuldeten Vergltung der Vorstandsmitglieder und Auf-
sichtsratsmitglieder und der Zielvergltung der Gesamtbelegschaft sowie die jahrliche Veranderung der
Umsatz- und der Ergebniskennzahlen des Konzerns sowie des Ergebnisses der (Einzel-)Gesellschaft dar.

Bei der Berechnung der durchschnittlichen Vergttung der Vergleichsgruppe ,Gesamtbelegschaft” wurden
die wesentlichen Tochterunternehmen in Deutschland berlcksichtigt. Diese reprasentieren rund 63 %
aller Mitarbeiter in Deutschland. In die Analyse einbezogen wurden dabei alle Fihrungskrafte (ohne Vor-
stande und Geschaftsfihrer), Voll- und Teilzeitkrafte sowie Volontare und Trainees auf FTE-Basis. Nicht
einbezogen wurden insbesondere inaktive Mitarbeiter sowie Aushilfen, Auszubildende und Praktikanten.
In die Berechnung flieBen alle Vergltungskomponenten ein, welche zum jeweiligen Auswertungsstichtag
der Jahreszielvergltung der Mitarbeiter im jeweiligen Geschaftsjahr zuzuordnen sind.

FUr Britta Schmidt wird fur das Geschaftsjahr 2023 keine Verdnderung ausgewiesen, da Frau Schmidt erst
zum 1. November 2022 in den Vorstand der IONOS Group SE bestellt wurde. Fir Herrn Dr. Jens-Christian
Reich wird fir das Geschaftsjahr 2023 ebenfalls keine Veranderung ausgewiesen, da Herr Dr. Reich erst
zum 1. Juli 2023 in den Vorstand der IONOS Group SE bestellt wurde.

Die Vergutung fur Herrn Achim WeiR ist im Vergleich zum Vorjahr um 62 % gestiegen, womit den durch die
Bérsennotierung erheblichen gestiegenen Anspriichen Rechnung getragen wird.

FUr die Aufsichtsratsmitglieder wird fur das Geschaftsjahr 2023 keine Verdnderung ausgewiesen, da samt-
liche Aufsichtsratsmitglieder erst zum 26. Januar 2023 in den Aufsichtsrat der IONOS Group SE gewahlt
wurden.
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Vergleichende Darstellung
Verdnderung 2023 zu 2022

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Achim WeiB 62 %
Dr. Jens-Christian Reich, seit Juli 2023 -
Britta Schmidt, seit November 2022 -

Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Ralph Dommermuth (Vorsitz) -
Rene Obermann (Stellv. Vorsitz) -
Dr. Claudia Borgas-Herold -
Kurt Dobitsch -
Martin Mildner -

Vanessa Stitzle -

Vergiitung der Mitarbeitenden

Durchschnittl. Vergutung der Gesamtbelegschaft (auf FTE-Basis) 5,3%

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Umsatz im Konzern 10,1 %
Bereinigtes EBITDA 12,9 %

Jahresergebnis der Einzelgesellschaft -1

(1) Ein Ausweis der prozentualen Veranderung ist fir das Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2022 nicht méglich, da fur
das Geschaftsjahr 2022 ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen wurde (2023: 5.405 T€; 2022: -8.980 T€)

Externer (horizontaler) Vergleich

GeméaR DCGK (Empfehlung G.3) soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Ge-
samtvergltung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine geeignete Ver-
gleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt.

Im Rahmen der Erstellung des Vergutungssystems hat der Aufsichtsrat der IONOS Group SE zur Festle-
gung der Zielgesamtvergltung und der einzelnen Vergltungskomponenten der Vorstandsmitglieder die
zum Vergleichszeitpunkt im MDAX und SDAX notierten Unternehmen, direkte Wettbewerber von IONOS
sowie europaische und US-amerikanische Technologieunternehmen herangezogen.

Da die Dienstvertrage mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern erst im Geschaftsjahr 2023 geschlossen
wurden, hat der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglie-
der fiir das Geschéftsjahr 2023 noch keine Uberpriifung vorgenommen.

Flr den Vorstand Flr den Aufsichtsrat

Achim Weil3 Dr. Jens-Christian Reich Britta Schmidt Ralph Dommermuth
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers liber die Priifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die IONOS Group SE, Montabaur
Prifungsurteil

Wir haben den Verglutungsbericht der IONOS Group SE, Montabaur fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die An-
gaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den
Inhalt des VerglUtungsberichts.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Be-
achtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870 (09.2023)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Ver-merks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitdatsmanagementstandards: Anforde-
rungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.
Die Berufspflichten gemald der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer /
vereidigte Buchprufer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergutungs-
berichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstel-
lung eines Vergltungsberichts, einschliel3lich der dazugehérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob im Vergttungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergu-
tungsbericht gemachten Angaben mit den in 8 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die ange-
messene Darstellung des Vergltungsberichts nicht gepruft.
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Dusseldorf, den 18. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Erik Honig

Wirtschaftsprifer

Christian David Simon

Wirtschaftsprifer
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VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER
DER IONOS GROUP SE

1. EinfGhrung

Dieses Vergltungssystem bildet ab dem Borsengang die Grundlage fur den Abschluss neuer Vorstands-
dienstvertrage fur die Vorstandsmitglieder der IONOS Group SE ("Gesellschaft"). Zu diesem Zeitpunkt
bereits bestehende Dienstvertrage entsprechen bereits den Anforderungen des Vergltungssystems.

Die Verglutung fur die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ist an einer nachhaltigen und langfristi-
gen Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vorstandsmitglieder sollen angemessen und entspre-
chend ihrer Verantwortung verglitet werden. Bei der Bemessung der Vergitung sind die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg der Gesellschaft, die persdnliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die Belange
mit der Gesellschaft verbundener Personen und gesellschaftliche Themen zu bertcksichtigen. Die Vergu-
tung soll einen Anreiz dafur schaffen, unter all diesen Gesichtspunkten erfolgreich zu sein. Der Erfolg soll
sich langfristig einstellen, weshalb die Vergutung nicht zum Eingehen kurzfristiger Risiken animieren darf.

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet. Es ent-
spricht den Vorgaben des Aktiengesetzes und berucksichtigt mit den nachstehend dargestellten Ausnah-
men die Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022.

2. Rollover bereits erdienter Langfristvergutung

Mit den Vorstandsmitgliedern bestehen Vertrage, mit denen eine Langfristvergltung, die im Vorfeld zum
Borsengang der Gesellschaft vereinbart gewesen ist und deren Anspriche Uberwiegend bereits gevestet
waren (in geringem Umfang aber auch reallokiert wurden), im Wege eines Rollover fixiert und unter be-
stimmten Voraussetzungen in den ersten zwei Jahren nach dem Bérsengang erfullt werden sollen (,IPO
Awards Agreement”). Diese IPO Awards Agreements sind nicht Teil des Vergltungssystems und Auszah-
lungen, die an ein Vorstandsmitglied auf Grundlage der IPO Awards Agreements erfolgen, werden dem-
gemal auch nicht bei der Bemessung der Maximalverglitung (siehe Ziffer 6. unten) berucksichtigt.

3. Vergutungssystem, Verfahren, Vergleichsgruppe und
Vergutungsstruktur

Das Verglutungssystem fur die Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgesetzt und von diesem
regelmaRig Uberprift. Nach Festsetzung des Vergltungssystems legt der Aufsichtsrat dieses der Haupt-
versammlung zur Billigung vor. Billigt die Hauptversammlung das Vergltungssystem, erfolgt eine erneute
Vorlage des Vergiitungssystems zur Billigung durch die Hauptversammlung bei wesentlichen Anderungen,
spatestens jedoch alle vier Jahre. Sollte das Vergltungssystem von der Hauptversammlung nicht gebilligt
werden, legt der Aufsichtsrat spatestens in der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung ein Uberprif-
tes Vergltungssystem vor.

Auf Grundlage des Vergltungssystems erfolgt die Festlegung der individuellen Vergltung der Vorstands-
mitglieder. FUr jedes einzelne Vorstandsmitglied legt der Aufsichtsrat dessen konkrete Ziel-
Gesamtvergltung fest. Diese muss in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens stehen und darf die Ubliche Verglitung nicht
ohne besondere Grinde Ubersteigen.



Die Ublichkeit der konkreten Gesamtvergitung beurteilt sich sowohl anhand eines Vergleichs zu anderen
Unternehmen (horizontaler Vergleich) als auch im Verhaltnis zur Vergltung innerhalb des Unternehmens
(vertikaler Vergleich).

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergitung im Vergleich zu anderen Unternehmen
zieht der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heran. Dazu werden Unter-
nehmen in den Blick ggnommen, die vergleichbaren Branchen angehdren und/oder im TecDax/SDAX no-

tiert und im Hinblick auf Marktstellung, Umsatz und Mitarbeiterzahl mit der Gesellschaft vergleichbar sind.

Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppen wird offengelegt. Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb
des Unternehmens berilcksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Verglitung der Vorstandsmitglieder
zur Vergltung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft der Gesellschaft einschlieRlich der mit ihr
verbundenen Unternehmen der IONOS Gruppe und dessen zeitliche Entwicklung. In der Gesellschaft sind
weitere Personen am ersten Tag der Borsennotierung nicht angestellt. Beide Vergleiche nimmt der Auf-
sichtsrat auch bei der Festsetzung des Verglitungssystems insgesamt vor.

Sofern der Aufsichtsrat einen externen Vergltungsberater zur Unterstitzung hinzuzieht, achtet das jewei-
lige Gremium auf dessen Unabhangigkeit von dem Vorstand und der Gesellschaft. Im Ubrigen hat jedes
Aufsichtsratsmitglied - wie bei jedem anderen Interessenkonflikt - etwaige Interessenkonflikte gegenliber
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenzulegen.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft besteht aus einer erfolgsunabhangigen
Festvergltung, Nebenleistungen sowie einer variablen, erfolgsabhangigen Vergltung. Die variable Vergu-

tung besteht ihrerseits wiederum aus einer kurz- und einer langfristigen Komponente.

Mit der Gesamtvergltung sind grundsatzlich auch Tatigkeiten fir und Organpositionen in mit der Gesell-

schaft verbundenen Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften abgegolten.

Eine etwaig hierfir gezahlte Vergltung wird - unter Berlcksichtigung von steuerlichen Vorgaben - grund-
satzlich auf die Gesamtvergltung angerechnet.

4. Beitrag der Vergutung zur Forderung der Geschafts-
strategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das Verglutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ist darauf angelegt, die Vorstandsmit-
glieder entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen, ihren Leistungen und dem Erfolg
des Unternehmens zu verglten. Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft fordert
deren Geschaftsstrategie in mehrfacher Hinsicht:

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergltung werden mit den Vorstandsmitgliedern Ziele vereinbart,
die zum einen den wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicherstellen sol-
len. Zum anderen werden individuelle Ziele vereinbart, die auch konkrete strategische Vorgaben enthal-
ten kdnnen. Die Aufnahme von Zielkriterien mit umweltbezogenen und sozialen Aspekten soll auch
Erfolge im Bereich der Nachhaltigkeit honorieren.

Die langfristige variable Vergltung sorgt mit ihrer Orientierung am Aktienkurs und ihrer mehrjahrigen
Laufzeit daflr, dass ein Anreiz zu nachhaltigem wirtschaftlichen Erfolg gesetzt wird. Zudem werden die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare langfristig mit denen des Vorstands verknipft. Jedes Vor-
standsmitglied partizipiert dadurch am nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft, muss zusammen mit dieser
aber auch wirtschaftlich negative Entwicklungen schultern. Durch eine Reduzierung der langfristigen
variablen Vergltung fur den Fall, dass bestimmte ESG-Ziele nicht erreicht werden, soll der Fokus des Vor-
stands auch auf Nachhaltigkeitsaspekte weiter gescharft werden. Dieses System lasst die Vorstandsmit-
glieder unternehmerisch mit langfristiger Perspektive im Interesse der Gesellschaft tatig werden.
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5. Vergutungsbestandteile

Ubersicht Gber das Vergirungssystem

Erfolgsunabhangige Vergitung
Jahresfestgehalt

Nebenleistungen

Fixe, vertraglich vereinbarte jdhrliche Vergatung in 12 gleichen Monatsraten

Im Wesentlichen private Dienstwagennutzung / Fahrtkostenpauschale und
Versicherungsbeitrage, Umzugs-/Maklerkosten

Signing-Bonus zur Kompensation verfallener Vergiitung maglich

D&O Versicherung
Erfolgsabhangige Vergiitung

Kurzfristige erfolgsabhangige Vergitung (STI)

Plantyp
Cap

Leistungskriterien

Auszahlung

Zielbonusmodell

Zielerreichung: 150 % der Zielsetzung

Auszahlung: 150 % des Zielbetrags

Umsatz

EEITDA
Performance KPls
Personliche Ziele

ESG-Ziele

In bar

Langfristige erfolgsabhangige Vergiitung (LTI}*

Plantyp
Laufzeit
Vesting

Cap
ESG-Faktor

Auszahlung/Bedienung

Stock Appreciation Rights (SAR)
Sechs Jahre

Stufenweise in drei Blécken zu je 1/3 mit Ausibungshiirde
(min 10 % Aktienkurssteigerung)

* Vesting 1: Mach drei Jahren
* Vesting 2: Mach vier Jahren
* Vesting 3: Mach funf Jahren
Auszahlung: 150 % des Ausubungspreises pro SAR

Kirzung des Auszahlungswerts um bis zu 10 % bei Nicht-Erreichen
bestimmter ESG Ziele

In bar ocder Aktien

Weitere vertragliche Regelungen®

Maximalvergitung
nach & 87a AktG

Share Ownership
Guidelines

Malus- & Clawback-
Regelungen

CEQ: 7 Mio. € brutto/Geschaftsjahr

Weitere Vorstandsmitglieder: 3,5 Mio. € brutto/Geschéafisjahr

CEQ: 200 % / Weitere Vorstandsmitglieder: 100 % des Jahresfestgehalts
Aufbaufrist: Vier Jahre

Haltefrist bis Ende Bestellung, im ersten Jahr danach max. 50 % verduBerbar

Einbehalt / Ruckforderung von variabler Verglitung im Malus- f Clawback-Fall

*Zu den hiervon abweichenden Sonderregelungen fiir Achim Weilk siehe unten, Ziffer 11
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5.1 Feste Vergutungsbestandteile

5.1.1 Jahresfestgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein Jahresfestgehalt, das in zwdlf gleichen Monatsraten zum Monatsen-
de ausgezahlt wird. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt erhalt das Vorstandsmitglied ein anteiliges
Jahresfestgehalt.

Im Falle einer Dienstverhinderung aus gesundheitsbedingten Griinden wird das Festgehalt fir einen Zeit-
raum von drei Monaten, im Falle einer krankheitsbedingten Verhinderung infolge eines Dienstunfalls von
sechs Monaten, unter Anrechnung samtlicher Leistungen, die das Vorstandsmitglied von einer gesetzli-
chen oder privaten Krankenversicherung fir den Verdienstausfall gezahlt werden, fortgezahlt.

5.1.2 Nebenleistungen

Neben dem Jahresfestgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Hierzu gehoéren als Re-
gelleistung wahlweise die private Dienstwagennutzung oder eine monatliche Fahrtkostenpauschale sowie
bestimmte Versicherungsbeitrdge. Die Gesellschaft schlieRt fur jedes Vorstandsmitglied eine Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit Selbstbehalt gemall §93 Abs. 2 S. 3 AktG sowie
eine Strafrechtsschutzversicherung ab, die nicht nur die Tatigkeit des Vorstandsmitglieds als Organ der
Gesellschaft, sondern auch als etwaiges Mitglied sonstiger Organe in den Gesellschaften des Konzerns
der United Internet AG abdeckt. Zudem zahlt die Gesellschaft einen Zuschuss zur Kranken- und Pflegever-
sicherung.

Daneben kénnen im Rahmen des Onboardings neuer Vorstandsmitglieder angemessene Nebenleistungen
wie z.B. die Ubernahme von angemessenen Umzugs- und/oder Maklerkosten gewéhrt werden. Zudem
kann der Aufsichtsrat neuen Vorstandsmitgliedern anlasslich ihres Wechsels aus einem anderen Anstel-
lungsverhaltnis einen Signing-Bonus zur Abgeltung hierdurch verfallener Vergltung gewahren.

Der Aufsichtsrat kann beschlie3en, weitere marktibliche Nebenleistungen, z. B. befristete Wohnkostenzu-
schisse, zu gewahren.

5.2 Variable Vergutungsbestandteile

5.2.1 Kurzfristige variable Vergitung

Der individuelle Zielbetrag fur die kurzfristige variable Vergutung (d. h. bei 100 % Zielerreichung) ergibt
sich aus dem Dienstvertrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die kurzfristige variable Vergltung ist als
Zielbonussystem mit einem einjahrigen, dem Geschaftsjahr entsprechenden Performance-Zeitraum aus-
gestaltet. Die Leistungskriterien sind Umsatz- sowie EBITDA-Ziele, Performance-KPI-Ziele, persdnliche
Ziele sowie ESG-Ziele.

Die verschiedenen Kategorien erlauben der Gesellschaft, die kurzfristige variable Verglitung optimal an
ihren Interessen auszurichten: Umsatz- sowie EBITDA-Ziele sind die maf3geblichen Kriterien zur Bewer-
tung des wirtschaftlichen Erfolgs der Gesellschaft im vergangenen Geschaftsjahr. Als Performance-KPI-
Ziel kommt beispielsweise der Net Promoter Score in Betracht. Personliche Leistungsziele fir das einzelne
Vorstandsmitglied setzen einen Anreiz flr den erfolgreichen Abschluss bestimmter von dem jeweiligen
Vorstandsmitglied verantworteter Projekte, das Losen individueller ressortbezogener Herausforderungen
und das Erreichen bestimmter ressortspezifischer Kennzahlen. ESG-Elemente dienen abweichend von den
vorherigen Kategorien vorrangig den Interessen mit der Gesellschaft verbundener Gruppen und umwelt-
bezogenen Zielen. Durch diese Zielkomponenten soll der Aufsichtsrat soziale Themen in den Fokus der
Vorstandsmitglieder ricken und einen Anreiz dazu schaffen, sich diesen zu widmen.
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Vor Beginn eines Performance-Zeitraums bestimmt der Aufsichtsrat das konkrete Umsatz- und EBITDA-
Ziel sowie legt die sonstigen Leistungskriterien fest. Gerade bei den ESG-Zielen ist aufgrund der Vielge-
staltigkeit der denkbaren Belange die Bandbreite groRR. Deshalb soll der Aufsichtsrat bei der Zielvorgabe
dynamisch auf gesellschaftliche und umweltbezogene Herausforderungen reagieren. Die ESG-Elemente
sind dabei nicht auf Themen auBerhalb der Gesellschaft beschrankt, sondern sollen auch der Lésung
entsprechender Herausforderungen innerhalb der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen
dienen (z.B. Diversity). Zudem bestimmt der Aufsichtsrat die Gewichtung der einzelnen Ziele sowie, ob
einzelne Ziele voll oder lediglich als modifizierender Faktor ("Modifier") und, wenn dies der Fall ist, in
welchem Umfang, bei der Ermittlung der kurzfristigen variablen Vergltung zu berlcksichtigen sind.

Der Zielerreichungsgrad fur die Ziele, die als volles Ziel vorgegeben werden, kann jeweils von 90 % bis 150 %
betragen. Unterhalb von 90% gilt ein Zielerreichungsgrad von Null. Eine Zielerreichung oberhalb von 150 %
bleibt unbericksichtigt.

Es ist moglich, fur die einzelnen Vorstandsmitglieder unterschiedliche Ziele festzulegen. Umsatz- und
Ergebnisziele sollen aber immer einheitlich festgelegt werden.

Der Auszahlungsbetrag am Ende des Performance-Zeitraums errechnet sich aus der Multiplikation des
individuellen Zielbetrags mit dem Gesamtzielerreichungsgrad bzgl. der Ziele fir die kurzfristig variable
Vergltung. Die Zielerreichungsgrade fur die verschiedenen Ziele werden entsprechend der festgelegten
Gewichtung addiert und, je nach Ziel ggf. durch einen Modifier angepasst. Der maximale Auszahlungsbe-
trag ist auf 150 % des individuellen Zielbetrags beschrankt (Cap).

Funktionsweise der kurzfristigen variablen Verginung

.Y
i

Geschaftsjahr
Zielbetragin € ° Gesamtzielerreichung ° Ggf. Ziel(e) als Modifier Auszahlungs-

betragin €
(Cap: 150 %

Umsatz

e des

Zielbetr

EBITDA clbetrags)

Performance KPls

Personliche Ziele

ESG-Ziele (Environment, Social, Governance)

Zu welchem Grad die fur die kurzfristige variable Verglitung gesetzten Ziele erfullt worden sind, ermittelt
der Aufsichtsrat in einer Sitzung nach Feststellung des Jahresabschlusses fiir die IONOS-Gruppe. Diese
Sitzung bereitet der Aufsichtsrat zusammen mit den Vorstanden sowie den zustandigen Abteilungen vor,
so dass dem Gremium die fUr eine Bewertung notwendigen Informationen und ggf. zusatzlicher Sachver-
stand vollumfanglich zur Verfligung stehen.

Dabei werden fur die Umsatz- und EBITDA-Ziele die Kennzahlen des gepriften Jahresabschlusses zugrun-
de gelegt. Den Grad der Erfullung der operativen und strategischen Ziele ermittelt der Aufsichtsrat durch
Bewertung der durch den Vorstand vorgelegten Konzepte und ggf. weiterer erforderlicher Unterlagen.
Das Erreichen personlicher Leistungsziele wird ebenfalls auf Basis vom Vorstand vorgelegter und (ggf. mit
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zusatzlichem externen Sachverstand) durch den Aufsichtsrat bewerteter Dokumente ermittelt. Fur die
Zielerfullung bei ESG-Elementen berlcksichtigt der Aufsichtsrat die jeweils festgelegten Kennzahlen und
Erfolgskriterien.

Die tatsachliche Auszahlung der kurzfristig variablen Vergiitung erfolgt spatestens bis zum Ende des Mo-
nats, der auf denjenigen Monat folgt, in dem der Jahresabschluss fur das vergangene Geschaftsjahr fest-
gestellt wird.

Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt reduziert sich der individuelle Zielbetrag um 1/12 fur jeden
Monat, in dem das Vorstandsmitglied nicht Mitglied des Vorstands ist oder das Vorstandsmitglied freige-
stellt ist oder sein Dienstverhaltnis ruht.

5.2.2 Langfristige variable Vergiitung

Die langfristige variable Vergltung ist an dem langfristigen Interesse der Aktiondre ausgerichtet, indem
auf eine Aktienwertsteigerung abgestellt wird. Die langfristige variable Vergttung kann sich aber um ins-
gesamt bis zu 10 % reduzieren, wenn bestimmte ESG-Ziele nicht erreicht werden.

Funktionsweise der langfristigen variablen Vergitung

g1 | a2 | g3 [ g4 | g5 | g6
Zugeteilte Ausiibungs- Finaler Wert
Anzahl SAR . der SAR
reis =
P —"L-‘\.W N~ (in bar oder
n wm/%\.\, MAM/ SAR Aktien)
werthaltig s
E— (Cap pro SAR:
B — (o — 150% des
Ausibungs-
Vesting 1: Min. 10 % Steigerung Ausitbung preises)
Vesting 2: Min. 10 % 5Steigerung Ausibung Reduktion um bis
zu 10 % méglich,
falls bestimmte
Vesting 3: Min. 10 % Steigerung Ausibung ESG-Ziele nicht

erreicht werden.

Als LTI existiert ein auf virtuellen Aktienoptionen basierendes Programm (Stock Appreciation Rights
(.SAR")-Programm (,SAR-Programm®)). Die Gesellschaft behalt sich das Recht vor, ihrer Verpflichtung aus
dem SAR-Programm nach freiem Ermessen in bar oder durch die Ubertragung von Aktien an den Teil-

nehmer zu erfillen.
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Beschreibung SAR-Programm der IONOS Group SE

Gegenstand Partizipation an Wertsteigerung der Aktie der IONOS Group SE

Systematik Zuweisung einer Anzahl 5ARs, die zu bestimmten Zeitpunkten in bestimmtem
Umfang ausgeiibt werden kénnen. Das Vesting erfolgt in drei Schritten:

1. 1/3 der SARs erstmals ausibbar nach drei Jahren,
2.1/3 der 5ARs erstmals ausibbar nach vier Jahren,

3. 1/3 der 5ARs erstmals ausabbar nach fanf Jahren.

Laufzeit/Erfillung Laufzeit: 6 Jahre. Nach Ablauf von 5 Jahren volles Vesting aller SARs. Mit
Ablauf der Laufzeit des SAR-Programms verfallen alle nicht ausgetibten SARs
entschadigungslos. Erfillung nach Wahl der Gesellschaft bar oder in Aktien.

Berechnungsparameter  Differenz zwischen Austbungspreis (Bestimmter Kurs der Aktie bei Ausgabe)
und Schlusskurs der Aktie bei Ausibung der SARs (jeweils arithmetisches
Mittel der letzten zehn Handelstage vor dem jeweiligen Ausiibungsfenster)
medifiziert um einen ESG-Faktor.

Beschrankungen * Zwei Ausiibungsfenster pro Jahr
# Ausibung nur von bereits zugeteilten SARs maglich

* Ausibungshirden von mindestens 10 % Kurssteigerung auf den
Ausiibungspreis, die fur die verschiedenen |ahre mit den Ausibungs-
fenstern auch unterschiedlich bemessen werden kénnen

* ES5G-Malus, der den SAR-Anspruch bei Nichterreichen der ESG-Ziele um
bis zu 10 % insgesamt reduzieren kann

* Der Aufsichtsrat legt die ESG Ziele einvernehmlich mit dem CEO der
Gesellschaft, hilfsweise nach billigem Ermessen, jahrlich fir Zeitraume
von jeweils drei folgenden Jahren fir alle Vorstandsmitglieder gleicher-
malen fest. Die ESG-Ziele beziehen sich auf nicht-finanzielle Kriterien
wie z.B. Umweltbelange und/oder soziale Themen

Deckelung/Cap * 150 % des Ausibungspreises

Die Anzahl der jeweils fur ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der Laufzeit
des Programms) bemisst sich nach der fur das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamtvergutung bei
unterstelltem Erreichen der fur die Entwicklung der Aktien aufgestellten internen Prognosen. Unter Be-
rucksichtigung der MaRgaben des Vergltungssystems, insbesondere der Maximalvergitung, ist wahrend
der Laufzeit einer SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren SAR-Vereinbarung maoglich.

Da die Wertentwicklung der SARs unmittelbar an die Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft gekop-
pelt ist und das Vesting Uber einen Zeitraum von insgesamt 5 Jahren erfolgt, schafft das SAR-Programm
einen Anreiz, im Interesse der Aktionare die Unternehmensentwicklung langfristig positiv zu beeinflussen.
Gleichzeitig partizipiert das Vorstandsmitglied nicht nur an einer positiven Entwicklung der Gesellschaft,



sondern wird auch von einer negativen oder nicht ausreichend positiven Entwicklung des Aktienkurses
durch die Austibungshirde und die Berechnung des Auszahlungsbetrages getroffen.

Bei Beendigung des Dienstvertrags behalt das Vorstandsmitglied die bis dahin erdienten SARs. Es muss
sie aber spatestens im ersten AuslUbungsfenster nach Beendigung des Anstellungsverhaltnisses entspre-
chend der fir die Austibung geltenden Bestimmungen ausiben. Andernfalls entfallen die bereits erdien-
ten SARs. Noch nicht erdiente SARs entfallen entschadigungslos.

Bei fristloser Kindigung aus wichtigem Grund verfallen auch die bereits erdienten, aber noch nicht aus-
gelbten SARs.

Im Falle eines Aktiensplits oder einer umwandlungsrechtlichen oder vergleichbaren MalBnahme, welche
die Rechte der Vorstandsmitglieder aus dem SAR-Programm durch Untergang oder Veranderung der Ak-
tien beeintrachtigen, ist der Aufsichtsrat berechtigt, dass SAR-Programm oder den Wert einzelner SARs
anzupassen. In derartigen Konstellationen kann der Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern auch die vor-
zeitige Ausibung der SARs anbieten oder mit diesen ein vergleichbares Nachfolgeprogramm variabler
Verglitung vereinbaren.

6. Maximalvergutung nach §87a AktG

Die Maximalvergttung wird fur den Chief Executive Officer insgesamt auf einen Betrag von 7.000 T€ brut-
to, fur jedes weitere Vorstandsmitglied auf einen Betrag von 3.500 T€. brutto pro Geschaftsjahr festgelegt.
Die Maximalverglitung begrenzt die Gesamtvergltung bestehend aus Jahresfestgehalt, Nebenleistungen,
kurzfristige variable Vergltung und langfristige variable Vergltung. Als Nebenleistung gewahrte Sachleis-
tungen werden mit ihrem fiir die Lohnsteuer mafigeblichen Wert angesetzt.

Bei der Maximalvergutung handelt es sich nicht um eine vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene Ziel-
Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die in keinem
Fall Uberschritten werden darf. Sollte es durch die Auszahlung der langfristigen variablen Vergltung zu
einer Uberschreitung der Maximalvergiitung kommen, so verfallt der iilber den Betrag der Maximalvergi-
tung hinausgehende Anspruch aus der langfristigen variablen Vergltung fur das betreffende Jahr. Bei
Zahlungen, die auf Grundlage der langfristigen variablen Vergttung erfolgen, ist bei der Berechnung der
Maximalvergltung der Erdienungszeitraum zu berucksichtigen. Zahlungen aus dem Programm sind daher
bei der Beurteilung, ob die jahrliche Maximalvergitung eingehalten wird, gleichmaRig auf den Erdie-
nungszeitraum zu verteilen.

7. Relativer Anteil der Vergutungsbestandteile an der
Gesamtvergltung

FUr das Verhaltnis der einzelnen Vergltungskomponenten zur individuellen Ziel-Gesamtvergltung gilt
folgender Rahmen:

Die Festvergltung betragt zwischen 25 % und 45 % der Ziel-Gesamtvergltung. Auf die kurzfristigen variab-
len Vergltungsbestandteile entfallen zwischen 10 % und 30 % der Ziel-Gesamtvergltung, wahrend die
langfristigen variablen Vergltungsbestandteile zwischen 35% und 65 % der Ziel-Gesamtvergltung ausma-
chen.

Der Anteil der erfolgsabhangigen Vergltung Ubersteigt jenen der erfolgsunabhangigen Verglitung,

wodurch der angestrebte Leistungsbezug der Vergltung widergespiegelt wird. Langfristige Anreize ma-
chen die Mehrheit der variablen Vergltungsbestandteile aus.
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8. Share Ownership Guidelines

Um den Gleichklang der Interessen der Vorstandsmitglieder mit den Interessen der Aktionare zu starken,
wurden Richtlinien fir das Aktieneigentum von Vorstandsmitgliedern eingefuhrt. Der Chief Executive
Officer ist verpflichtet, Uber den Zeitraum von vier Jahren insgesamt 200 % seines Jahresfestgehalts in
Aktien der Gesellschaft zu investieren. Jedes weitere Vorstandsmitglied ist verpflichtet, Gber denselben
Zeitraum insgesamt 100 % des jeweiligen Jahresfestgehalts in Aktien der Gesellschaft zu investieren (,In-
vestitionsbetrag”). Die Vier-Jahres-Frist berechnete sich entweder nach dem Datum der Erstbestellung
oder, im Falle einer Neufassung des Dienstvertrags, nach dessen Datum (,Stichtag").

MaRgeblich fur die Berechnung des Erflllens der Haltepflicht ist entweder (i) die Summe aller Anschaf-
fungskosten der zum Stichtag im Depot befindlichen Aktien des Vorstands oder (ii), falls dieser Wert zum
Stichtag hoher ist, der durchschnittlich gewichtete XETRA-Kurs der Aktie multipliziert um die gehaltenen
Aktien innerhalb der letzten drei Wochen vor dem Stichtag und der zu diesem Zeitpunkt jeweilige Investi-
tionsbetrag.

Das Vorstandsmitglied ist nur verpflichtet, den Aufbau der Aktien aus Mitteln vorzunehmen, die ihm ent-
weder (i) in Erfillung des zwischen ihm und der Gesellschaft abgeschlossenen IPO Award Agreements
(soweit vorhanden) und/oder (ii) aus dem SAR-Programm netto zugeflossen sind.

Durch Ehegatten und/oder Kinder des Vorstandsmitglieds gehaltene Aktien kénnen berlcksichtigt werden.

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, diese Aktien bis zum Ende ihrer Bestellung zu halten. Nach
Ende der Haltepflicht darf der Vorstand die nach den Share Ownership Guidelines gehaltenen Aktien im
ersten Jahr aber nur zu 50 % veraul3ern.

9. Malus und Clawback

Das Vergltungssystem sieht Malus- und Clawback-Regelungen vor.

Sowohl die an ein Vorstandsmitglied gewahrte kurzfristige variable als auch die an ein Vorstandsmitglied
gewahrte langfristige variable Verglitung kann ganz oder teilweise zurtckgefordert werden, wenn sich
herausstellt, dass die Voraussetzungen fur deren Erfullung ganz oder teilweise nicht vorlagen. Der Ruck-
forderungsmoglichkeit besteht auch nach einer Beendigung des Bestellungs- oder Anstellungsverhaltnis-
ses. Ein Entreicherungseinwand des Vorstandsmitglieds ist ausgeschlossen.

Hat das Vorstandsmitglied eine Pflicht aus seinem Organ- und/oder Anstellungsverhaltnis verletzt und ist
dem Grunde nach zum Schadensersatz gegentber der Gesellschaft verpflichtet, kann der Aufsichtsrat der
Gesellschaft nach billigem Ermessen die Erfillung von Vergltungsansprichen Uber das Festgehalt sowie
Uber die kurz- und langfristige variable Verglitung ganz oder teilweise verweigern oder bereits durch das
Vorstandsmitglied erhaltene Leistungen zurickfordern.

Darlber hinaus enthalt das SAR-Programm eine Malus-Regelung in Bezug auf Nichterfullung bestimmter
ESG-Ziele (siehe unten).
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10. Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte

10.1 Laufzeiten und Voraussetzungen fur Beendigung

Die Laufzeit der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder ist an deren Amtszeit gekoppelt. Die Erstbestel-
lung soll fur drei Jahre erfolgen. Bei weiteren Bestellungen sind langere Bestellungszeitraume moglich.

Wird die Bestellung zum Mitglied des Vorstands widerrufen, so endet auch der Dienstvertrag. Beruht der
Widerruf der Bestellung nicht auf einem wichtigen Grund i.S.v. §626 BGB, so endet der Dienstvertrag erst
mit Ablauf einer Frist von 12 Monaten zum Monatsende bzw. - sofern dieses Datum fruher eintritt - mit
Ablauf des Tages, bis zu dem das Vorstandsmitglied zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt
war. Das Recht zur fristlosen Kindigung aus wichtigem Grund bleibt unberihrt.

Die Gesellschaft ist berechtigt, das Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit einer Beendigung des
Dienstvertrags von seiner Verpflichtung zur Arbeitsleistung flr die Gesellschaft jederzeit unter Fortzah-
lung der vertraglichen Bezuge und Anrechnung auf Urlaubsanspriche freizustellen.

Das Dienstverhaltnis endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, mit dem Zeitpunkt der Gewahrung
einer unbefristeten Erwerbsunfahigkeitsrente, spatestens jedoch mit Ablauf des Monats, in dem das Vor-
standsmitglied erstmalig Anspruch auf Regelaltersruhegeld hat.

10.2 Entlassungsentschadigungen

Bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags eines Vorstandsmitglieds darf eine vereinbarte Zahlung an
das Vorstandsmitglied (einschliel3lich Nebenleistungen) sowohl den Wert seiner Vergltungsanspriche fir
die Restlaufzeit des Dienstvertrags als auch die Summe einer zweifachen Jahresvergiitung nicht Gber-
schreiten (Abfindungsobergrenze). Etwaige Abfindungen werden zudem auf eine etwaig zu zahlende Ka-
renzentschadigung angerechnet.

10.3 Ruhegehalts und Vorruhestandsregelungen

Uber eine Vorruhestands- bzw. Altersruhegeldprogramm fiir die Vorstandsmitglieder verfigt die Gesell-
schaft nicht. Das Vergltungssystem enthalt deshalb auch keine Angaben zu Ruhegehalts- und Vorruhe-
standsregelungen.

10.4 Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend der Laufzeit ihres Dienstvertrags und fir die Dauer von bis
zu 12 Monaten nach dem Ende des Dienstvertrags einem Wettbewerbsverbot. Wahrend der Zeit des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied jeden Monat eine
Karenzentschadigung in Hohe von 100 % des monatlichen Teilbetrags des jahrlichen Festgehalts zahlen.
Abfindungszahlungen sind auf die Karenzentschadigung anzurechnen. Das Vorstandsmitglied muss sich
anderweitige Einklnfte auf die Karenzentschadigung anrechnen lassen. Das Mitglied hat jeweils zum
Quartalsende unaufgefordert mitzuteilen, ob und in welcher Héhe es anderweitige Einklinfte bezieht. Auf
Verlangen sind die Angaben zu belegen. Die Gesellschaft kann jederzeit auf das nachvertragliche Wettbe-
werbsverbot mit der Folge verzichten, dass sie mit Ablauf von sechs Monaten seit der Verzichtserklarung
von der Verpflichtung zur Zahlung der Entschadigung befreit wird. Das Wettbewerbsverbot tritt nicht in
Kraft, wenn das Vorstandsmitglied bei seinem Ausscheiden die Regelaltersgrenze der gesetzlichen Ren-
tenversicherung erreicht hat.
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10.5 Change-of-Control

Im Falle eines Mergers, Spin-offs, Bérsengangs des ausgebenden Gruppenunternehmens oder dhnlichen
Ereignissen, oder im Falle eines Betriebsiibergangs oder einer Unternehmensverduf3erung kann die Ge-
sellschaft die vorzeitige Ausibung von SARs anbieten (siehe auch oben, Ziffer 5.2.2).

11. Sonderregelungen fur Achim Weif3

Das Vergltungssystem sieht vor, dass fir den Chief Executive Officer Achim WeiR die nachfolgend naher
beschriebenen Sonderregelungen vorgesehen werden kdnnen. Diese betreffen seinen Dienstvertrag in
Bezug auf die unten beschriebene Change-of-Control-Regelung und die langfristige Vergitung. Hinter-
grund dieser besonderen Regelungen ist, dass Achim Weill Mitgriinder von Schlund+Partner und Profit-
Bricks war und damit letztlich den Grundstein fir die IONOS-Gruppe in ihrer heutigen Form gelegt hat.
Darlber hinaus besitzt Herr WeiR ein unvergleichliches Know-How und eine Branchenkenntnis, die aus
Perspektive des Aufsichtsrats fir den Erfolg der IONOS-Gruppe unerlasslich sind.

30



Sonderregelungen fir Achim WeilR

Maximalvergitung Diese belduft sich auf jghrlich EUR 28 Mio. vorbehaltich des unten beschriebenen
Early Vestings.
Relativer Anteil * Festvergiitung: zwischen 5 % und 10 % der Ziel-Gesamtvergitung

einzelner Ver-
giitungselemente
an der jghrlichen
Gesamt-Zielver-
giitung (bezogen
auf dreijahrige
Amtszeit)

* 5TI: zwischen 5 % und 10 % der Ziel-Gesamtvergiitung

* LTl zwischen 80 % und 90 % der Ziel-Gesamtvergltung

Sonderkiindi-
gungsrecht im
Dienstvertrag

Aulerordentliches Kundigungsrechr far den Fall eines im Dienstvertrag nédher
definierten Change-of-Control-Falls mit einer Frist von 12 Monaten nach Eintritt
des Change-of-Controls, wobei das Sonderkiindigungsrecht nur innerhalb von
6 Monaten nach dem Change-of-Control ausgeibt werden kann.

Ausgestaltung
SAR-Programm

Das SAR-Programm fir Herrn Weill kann vorsehen, dass die Anzahl der zugewiese-
nen 5ARs anstelle auf Grundlage einer beabsichtigten Gesamtvergitung auf Basis
einer Beteiligung an der kinftigen Wertsteigerung der IONOS-Gruppe (ausgedrickt
durch die Entwicklung des Aktienkurses) zwischen dem Bérsengang und der Aus-
ubung der 5ARs bis zu einem Anteil von bis zu 2 % ermittelt wird. Als Deckelung
wird far samtliche Anspriiche aus dem 5AR-Programm eine Aktienkurssteigerung
von 100 % {und ein Gesamtbetrag von EUR 80 Mio. brutto) vorgesehen, die auf
150 % (dann betragsmalig EUR 120 Mio. brutto) angehoben wird, soweit die
Bestellung von Herrn Weilk zum Mitglied des Vorstands bis zum Ende der Lauf-
zeit des SAR-Programms 6 Jahre nach dem Bdrsengang verlangert wurde und sich
entsprechend auch sein Dienstvertrag verlangert hat, ohne dass Herr Weill ven
seinem Sonderkindigungsrecht (s.u.) Gebrauch gemacht hat.

Early Vesting * Nach Auslaufenlassen seines dreijghrigen Dienstvertrages oder Kondigung

Maglichkeiten im
SAR-Programm

des Dienstwvertrages im Fall eines Change-of-Control gelten alle noch nicht
erdienten SARs als verdient (,Early Vesting”).

* Eswird dann entweder am Tag des Change-of-Controls oder am Tag des
Auslaufs des Dienstvertrags der Schlusskurs der Aktie genutzt, um den
Betrag des SAR-Anspruchs zu ermitteln. Dieser wird dann durch den
Schlusskurs dividiert, um eine bestimmte Anzahl von Aktien zu fixieren.

* Nach Ablauf des SAR-Programms kann die Gesellschaft dann nach ihrer
Wahl die fixierte Anzahl an Aktien liefern oder diese durch eine Barzahlung
ersetzen, wobei deren Hohe auf Grundlage des Schlusskurses am Tag der
Beendigung der Laufzeit des SAR-Programms (nach Ablauf von & Jahremn)
ermittelt wird.

* Maoglichkeit des Vorstandsmitglieds, auch reguladr verdiente SARs der
Early-Vesting-Systematik zu unterwerfen.

* |n der Sondersituation eines Change-of-Control im ersten Jahr, infolge
dessen Herr Weil2 von seinem Sonderkandigungsrecht Gebrauch machr,
und einer Aktienkurssteigerung von 100 % im Zeitraum bis zur Beendigung
des Dienstwvertrages kann es theoretisch zu einer Maximalvergiitung von
EUR 82 Mio. kommen. Diese Summe bezieht sich auf eine Berechnung bei
der Fixierung der spater geschuldeten Anzahl an Aktien. Zu dem Zeitpunkt,
zu dem diese Aktien dann an Herrn Weill Gibertragen oder deren Wert durch
Barzahlung an Herrm Weill geleistet wird, kann sich der o.g. Betrag der Maxi-
malvergitung, der Herrn Weilk tatsachlich zuflieft, durch eine Veranderung
des Aktienkurses - ggf. auch erheblich — nach oben oder unten verandern.



12. Vorubergehende Abweichungen vom Vergutungssystem

Der Aufsichtsrat kann in Ausnahmefallen voriibergehend von einzelnen Bestandteilen des Vergltungssys-
tems abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.
Das betrifft insbesondere auBergewdhnliche und nicht vorhersehbare Situationen, in denen die Abwei-
chung vom Vergutungssystem notwendig ist, um den langfristigen Interessen und der Tragfahigkeit der
Gesellschaft zu dienen oder um ihre Rentabilitat zu gewahrleisten. Derartige Situationen kénnen sowohl
auf gesamtwirtschaftlichen als auch auf unternehmensbezogenen Umstanden beruhen. Abweichungen
sind insbesondere in wirtschaftlichen Krisen zulassig.

Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen in Ausnahmefallen abgewichen werden kann, sind:
das Jahresfestgehalt, die Nebenleistungen, die kurzfristigen und die langfristigen variablen Vergitungsbe-
standteile, sowie das Verhaltnis der Vergutungsbestandteile zueinander. Ferner kann der Aufsichtsrat
unter den genannten Voraussetzungen vorUbergehend zusatzliche Vergltungsbestandteile gewahren
oder einzelne Vergltungsbestandteile durch andere Vergltungsbestandteile ersetzen, soweit dies erfor-
derlich ist, um ein angemessenes Anreizniveau der Vorstandsvergitung wiederherzustellen. Die im Zuge
einer solchen voriubergehenden Abweichung gegeniiber dem Vergiitungssystem vorgenommenen Ande-
rungen und Neukalibrierungen sowie die Grunde hierfir werden im Vergltungsbericht offengelegt und
erlautert.

Eine solche Abweichung setzt voraus, dass der Aufsichtsrat durch Beschluss feststellt, dass eine Situation
vorliegt, die eine voribergehende Abweichung vom Verglitungssystem im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft erfordert, und durch Beschluss festlegt, welche konkreten Abweichungen
aus seiner Sicht geboten sind.

13. Inkrafttreten

Dieses Vergltungssystem tritt mit Wirkung ab dem Tag der Erstnotierung der Aktien der Gesellschaft an
der Frankfurter Wertpapierborse in Kraft. Vergltungsanspriche flir vor diesem Zeitpunkt liegende Zeit-
réume richten sich nach den in diesen bestehenden anstellungsvertraglichen und sonstigen Regelungen.
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VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT DER
IONOS GROUP SE

1. Auszug aus der Satzung der IONOS Group SE

§13
Vergiitung

(1) Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder entscheidet die Hauptversammlung
durch Beschluss mit einfacher Mehrheit. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gegen Ein-
zelnachweis ferner Ersatz ihrer Auslagen, welche ihnen im Zusammenhang mit der Aus-
Ubung ihres Amtes entstehen, sowie Ersatz der auf ihre Vergltung und Auslagen zu
entrichtenden Umsatzsteuer. Die Erstattung der Auslagen erfolgt sofort.

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, die Aufsichtsratsmitglieder, soweit gesetzlich zulassig auf
Kosten der Gesellschaft, in angemessenem Umfang gegen Haftungsrisiken ihrer Auf-
sichtsratstatigkeit zu versichern.

2. Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat

Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat gilt ab dem Tag der Erstnotierung der Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierbdrse mit den Angaben gemal 88113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG.

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und
berucksichtigt die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex ("DCGK").

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine Festvergltung zuzulglich eines Sitzungs-
geldes ohne variable oder aktienbasierte Vergltung vor. Die Gewahrung einer Festvergltung entspricht
der gangigen Uberwiegenden Praxis in anderen bdrsennotierten Gesellschaften. Auch fur die Gesellschaft
ist eine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet, die Unabhangigkeit des Aufsichts-
rats zu stirken und der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Beratungs- und Uberwa-
chungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Eine Festverglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist
auch in der Anregung G.18 Satz 1 des DCGK vorgesehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergiitung in Héhe von 45 T€. In Ubereinstim-
mung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhéht sich die Vergutung fur den Aufsichtsratsvorsitz und den
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz aufgrund des erhéhten Zeitaufwands. Die Vergutung fir den Vorsitz
im Aufsichtsrat betragt 55 T€, fur den stellvertretenden Vorsitz 50 T€.

Aufsichtsratsmitglieder die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehért haben
oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat gefihrt haben, erhalten die feste
Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate.

DaruUber hinaus erhalten Mitglieder ein Sitzungsgeld in Hohe von 1 T€ fur jede Teilnahme an physisch
stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Soweit Sitzungen des Aufsichtsrats nicht physisch, sondern
virtuell stattfinden (insbesondere, wenn eine Sitzung nur telefonisch oder nur per Videokonferenz statt-
findet), so erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld, wenn die Sitzung nicht mehr als
eine Stunde gedauert hat, das halftige Sitzungsgeld, wenn die Sitzung langer als eine Stunde, aber nicht
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langer als zwei Stunden gedauert hat und das volle Sitzungsgeld, wenn die Sitzung zwei Stunden oder
langer gedauert hat. Mitglieder, die nicht persénlich an physisch statt- findenden Sitzungen des Aufsichts-
rats teilnehmen (wie die zugeschaltete Teilnahme per Telefon oder per Videokonferenz), erhalten stets
lediglich 25 % des Sitzungsgelds, wobei die Teilnahme allein durch die Abgabe einer Stimmrechtsbotschaft
zu keinem Anspruch auf ein Sitzungsgeld fuhrt.

Ebenfalls in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhilt der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses zusatzlich jahrlich 20 T€, jedes andere Mitglied des Priufungsausschusses erhalt zusatzlich jahr-
lich 15 T€. Ein Mitglied des Aufsichtsrats, das nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Prafungsausschuss angehort oder den Vorsitz im Prifungsausschuss gefiihrt hat, erhalt die zusatzliche
Vergltung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate. Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Pru-
fungs- und Risikoausschusses bei der Wahrnehmung von notwendigen Fort- und Weiterbildungsmal-
nahmen zu unterstitzen und auch die dafiir anfallenden Kosten in einem angemessenen Umfang zu
Ubernehmen.

Ein Sitzungsgeld fur die Teilnahme an Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses wird nicht gewahrt.
Die Teilnahme an Sitzungen des Prufungs- und Risikoausschusses ist mit der zusatzlichen jahrlichen Ver-
gutung abgegolten.

Die Vergltung ist insgesamt nach Ablauf des Geschaéftsjahres fallig. Die Erstattung der Auslagen erfolgt
sofort. AuBerdem wird den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Verglitung und Auslagen zu entrichtende
Umsatzsteuer erstattet.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft wird mindestens alle vier Jahre Uber die Verglitung der Auf-
sichtsratsmitglieder Beschluss fassen, wobei ein bestatigender Beschluss zuldssig ist.

Der Aufsichtsrat Uberpruift anlassbezogen, mindestens aber alle vier Jahre, die Angemessenheit der Be-
standteile, Hohe und Struktur seiner Vergitung. Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergltung zieht
der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heran, um so eine marktgerechte
Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder zu bestimmen, die es ermdglicht, dass die Gesellschaft auch in
der Zukunft in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fir den Aufsichtsrat zu gewinnen
und zu halten. Auf der Grundlage dieser Analyse und unter Berticksichtigung der Bedeutung und des
Aufwands der Arbeit im Aufsichtsrat und dessen Ausschissen entscheidet der Aufsichtsrat dann Uber die
Notwendigkeit einer Anderung seiner Vergltung.

Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratsvergltung, die fir eine Tatigkeit gewahrt wird, die sich
grundlegend von der Titigkeit der Arbeitnehmer der Gesellschaft unterscheidet, kommt bei der Uberpri-
fung und Festsetzung der Verglitung ein sogenannter vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergltung
nicht in Betracht. Die Festlegung eines Kreises von Arbeitnehmern, die in einen solchen Vergleich einzu-
beziehen sind, ist entbehrlich.

Sofern Anlass besteht, die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder zu andern, wird der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung einen Vorschlag zur Festsetzung der Verglitung fur die Aufsichtsratsmitglieder vorle-
gen. Uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats entscheidet die Hauptversammlung auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats mit einfacher Mehrheit.

Findet die der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegte Aufsichtsratsvergutung nicht die er-
forderliche Mehrheit, ist spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung eine Uber-
prifte Aufsichtsratsverglitung vorzulegen.

Die Regelungen gelten erstmals ab dem Tag der Erstnotierung der Aktien der Gesellschaft an der Frank-
furter Wertpapierborse.
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https://www.ionos-group.com/

Kontakt Investor Relations
E-Mail: investor-relations@ionos-group.com

Méarz 2023

Handelsregister: Montabaur, HRB 25386

Hinweise:

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich ma-
thematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Dieser Geschaftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Beide Fassungen stehen auch im Internet
unter www.ionos-group.com zum Download bereit. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafgeblich.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Geschaftsbericht bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen die
mannliche Form gewahlt. IONOS Group SE weist darauf hin, dass die Verwendung der mannlichen Form explizit
als geschlechtsunabhéangig zu verstehen ist.

Inhouse produziert mit Firesys
Haftungsausschluss:

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwartigen Ansichten des Vorstands der
IONOS Group SE hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse widerspiegeln. Diese zukunftsbezogenen Aussagen basieren
auf unseren derzeit giultigen Planen, Einschatzungen und Erwartungen. Zukunftsbezogene Aussagen entsprechen
nur dem Sachstand zu dem Zeitpunkt, zu dem sie getroffen werden. Diese Aussagen sind abhangig von Risiken
und Unsicherheiten sowie sonstigen Faktoren, auf die IONOS Group SE vielfach keinen Einfluss hat und die zu
erheblichen Abweichungen der tatsachlichen Ergebnisse von diesen Aussagen fiihren kdnnen. Diese Risiken und
Unsicherheiten sowie sonstigen Faktoren werden im Rahmen unserer Risikoberichterstattung in den
Geschaftsberichten der IONOS Group SE ausfiihrlich beschrieben. Die IONOS Group SE hat nicht die Absicht,
solche vorausschauenden Aussagen zu aktualisieren.



Finanzkalender

21. Mérz 2024
8. Mai 2024

15. Mai 2024
8. August 2024

12. November 2024
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Hauptversammlung 2024
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Verdéffentlichung Quartalsmitteilung Q3 2024
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