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Hinweis:

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergeben den Werten
(Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Zusammengefassten Lagebericht bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen die mannliche Form
gewahlt. Die IONOS Group SE weist darauf hin, dass die Verwendung der mannlichen Form explizit als geschlechtsunabhangig zu verstehen ist.

Um die Lesbarkeit zu verbessern und zwischen Gesellschafts- und Konzernangaben zu unterscheiden, wird im Folgenden ,IONOS” als Synonym fir
Konzernangaben verwendet. Bei Gesellschaftsangaben wird der Gesellschaftsname ,IONOS Group SE” verwendet.
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Hinweis auf ungeprufte Abschnitte des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zum
31. Dezember 2025.

Im Zusammengefassten Lagebericht wird zwischen prifbaren und nicht prifbaren Lageberichtsangaben
unterschieden. ,Nicht prifbare Angaben” sind solche, die aufgrund der Art der Angaben bzw. aufgrund
nicht vorhandener geeigneter Kriterien fir den Abschlussprufer nicht beurteilbar sind.

Die IONOS Group SE hat im Rahmen der Konzernlageberichtserstellung folgende Kapitel bzw. Angaben
als ,nicht gepriifte Lageberichtsangabe” identifiziert:

m Bei den im Unterkapitel 1.4 Schwerpunkte Produkte und Innovationen” enthaltenen Angaben handelt
es sich um ,nicht geprifte Lageberichtsangaben”

m Bei den in den Unterkapiteln ,2.2 Geschaftsverlauf” enthaltenen Tabellen mit Finanzkennzahlen auf
Quartalsbasis handelt es sich um ,nicht geprufte Lageberichtsangaben”, da IONOS Group ihre Zwi-
schenabschlisse keiner priferischen Durchsicht oder Prifung unterzieht. Die Quartalsangaben sind
entsprechend als ,ungepruft” gekennzeichnet.

m Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zum internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem vor. Diese gehen Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus
und sind von der inhaltlichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlussprtfer ausgenommen (,la-
geberichtsfremde Angaben”). Sie werden in Kapitel 4 ,Internes Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem” thematisch den wesentlichen Elementen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
zugeordnet und sind von den inhaltlich zu prifenden Angaben durch separate Absatze abgegrenzt und
entsprechend als ,ungepruft” gekennzeichnet

m Bei Kapitel 6. Erklarung zur Unternehmensfihrung” handelt es sich um ,nicht geprufte Lageberichtsan-
gaben”, da die Prufung der Angaben in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung durch den Abschluss-
prufer gem. 8 317 Abs. 2 S. 6 HGB darauf zu beschranken ist, dass die Angaben gemacht wurden und
der ebenfalls in Kapitel 6 enthaltene Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex eine ,lageberichtsfremde Angabe” darstellt, die inhaltlich nicht gepruft wird.

1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Struktur des Konzerns

Die Aktien der IONOS Group SE werden am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.
Zum 31. Dezember 2025 halt die United Internet AG 63,8 % der Aktien an der IONOS Group SE. Weitere
5,0 % der Aktien werden von der Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV gehalten. 31,2 % der Aktien
befinden sich zum 31. Dezember 2025 im Streubesitz. Davon halt die IONOS Group SE 1,4 % eigene Ak-
tien.

Bei der IONOS Group SE handelt es sich um eine reine Holding-Gesellschaft. Das operative Geschaft wird
Uber die - von der Zwischenholding-Gesellschaft IONOS Holding SE gehaltenen - Gesellschaften IONOS
SE, Montabaur, und STRATO GmbH, Berlin, sowie deren Tochtergesellschaften betrieben.

Zu diesen Tochterunternehmen zahlen insbesondere die Tochtergesellschaften der STRATO GmbH, die
Cronon GmbH, Berlin, und die STRATO Customer Service GmbH, Berlin, sowie die Auslandstochtergesell-
schaften der IONOS SE wie die IONOS Inc., Philadelphia, Pennsylvania/USA, IONOS Cloud Ltd., Glouces-
ter/GroR3britannien, IONOS S.a r.l., Saargemund/Frankreich, IONOS Cloud S.L.U., Madrid/Spanien, Arsys
Internet S.L.U., Logrofio/Spanien, Fasthosts Internet Ltd., Gloucester/GroRbritannien, home.pl sp.z o.0.,
Stettin/Polen, und World4You Internet Services GmbH, Linz/Osterreich, ebenso wie die Inlandstochterge-
sellschaften der IONOS SE wie die InterNetX GmbH, Regensburg, Sedo GmbH, KéIn, united-domains
GmbH, Starnberg, und die we22 GmbH, Kdln.
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Eine vereinfachte Darstellung (Stand: 31. Dezember 2025) der Konzernstruktur und der gesellschafts-
rechtlichen Struktur der United Internet Gruppe sieht wie folgt aus:
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IONOS Konzern

Geschaftstatigkeit

IONOS ist ein international agierender Digitalisierungspartner und zuverlassiger Cloud-Enabler fur kleine
und mittlere Unternehmen (,KMU"), aber auch fur Einzelanwender (z. B. Freiberufler) und gréRere Unter-
nehmenskunden. Dazu wird ein umfassendes Produktportfolio im Bereich Web Presence & Productivity
sowie Cloud Solutions angeboten. Unterstutzt wird dieses Portfolio durch erstklassige Kundenbetreuung
und Infrastruktur.

Die Produkte und Losungen werden in den eigenen Entwicklungszentren oder in Kooperation mit Partner-
firmen entwickelt und auf einer Infrastruktur mit Gber einer Millionen Prozessorkernen in 29 Rechenzen-
tren, davon 9 eigene, betrieben.

Im Bereich Web Presence & Productivity bietet die IONOS professionelle Losungen fiir den Online-Auftritt
an, wie beispielsweise Domainregistrierung, Webhosting, Website-Baukasten mit Unterstlitzung durch
kinstliche Intelligenz und dedizierte Server. Unterstitzt wird dies durch zusatzliche Produktivitatspro-
dukte (z. B. E-Commerce-, E-Mail- und Marketing-Applikationen) sowie Zusatzdienste wie etwa Suchma-
schinenoptimierung, Geschaftsapplikationen oder Speicher- und Sicherheitsldsungen.

Die zielgruppenspezifische Vermarktung des Produktportfolios erfolgt neben der internationalen Haupt-
marke IONOS Uber unterschiedlich positionierte Marken wie STRATO, arsys, fasthosts, home.pl und
World4You. Darlber hinaus gibt es Marken mit umfangreicher Domain-Expertise wie united domains und
InterNetX, welche professionelle Dienstleistungen rund um das aktive Domain-Management anbieten.
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Mit der Ausrichtung auf kleine und mittlere Unternehmen im Bereich Web Presence & Productivity be-
wegt sich IONOS in einem Markt, der kundenseitig sehr fragmentiert ist. Produktseitig sind diese Kunden
typischerweise auf die von IONOS angebotenen Produkte angewiesen, da diese fir den Vertrieb bzw. die
Vertriebsunterstitzung unabdingbar sind. Zudem machen die Produkte in den meisten Fallen nur einen
unwesentlichen Teil der Kosten eines KMU aus und werden von den Kunden in der Regel monatlich be-
zahlt. So ist es z. B. eher unwahrscheinlich, dass ein kleines mittelstandisches Unternehmen aus Kosten-
grinden den Betrieb seines Internetauftritts einstellt oder regelmafig Preisvergleiche mit weniger
bekannten, aber vergleichbaren Anbietern durchfiihrt, um den Anbieter zu wechseln. Stattdessen priori-
sieren solche Unternehmen oft die Zuverlassigkeit und Stabilitat ihres bestehenden Internetauftritts ge-
genUber potenziellen Kosteneinsparungen.

Das Cloud-Solutions Angebot umfasst sowohl Public-Cloud-, als auch Private-Cloud-Lésungen mit einer
breiten Palette von Diensten im Bereich Infrastructure-as-a-Service (,laaS"), Platform-as-a-Service (,PaaS")
und Software-as-a-Service (,SaaS").

Dabei konzentriert sich IONOS auf die Bereitstellung skalierbarer und leistungsstarker Cloud-Dienste fur
kleine und mittlere Unternehmen sowie Grof3kunden, die auf der Suche nach flexiblen und kosteneffizien-
ten Lésungen fur ihre Web-Prasenz und Arbeitsproduktivitat sind. Die mafgeschneiderten Virtual Private
Server, Cloud-Server und PaaS-, laaS- und SaaS-Angebote von IONOS sind entscheidend fir den reibungs-
losen Betrieb und das rasche Wachstum dieser Unternehmen, wobei moderne Hardware und zuverlassi-
ger Support eine feste Grundlage fur ihren digitalen Geschaftserfolg bilden. In Anbetracht der
strategischen Relevanz der Cloud-Lésungen von IONOS ist es fur Kunden unwahrscheinlich, dass sie ei-
nen Anbieterwechsel durchfihren, da die Zuverlassigkeit dieser Dienste wichtig fur ihr Tagesgeschaft ist
und ein Wechsel oftmals mit unverhaltnismalig hohem Migrationsaufwand verbunden ist.

Das Geschaftsfeld AdTech hat sich insbesondere im letzten Halbjahr 2025 - bedingt auch durch veran-
derte Marktgegebenheiten - zunehmend vom Zweitmarkt rund um die Nutzung und den Handel von Do-
mains hin zur Plattform fur Traffic-Monetarisierung, und damit einen Teil des digitalen Werbemarkts
entwickelt.

Gleichzeitig hat sich der Bereich AdTech damit vom Kerngeschaft der IONOS weiter entfernt.

Im September 2025 hat der Vorstand der IONOS Group SE entschieden, die Sedo GmbH nebst ihrer Toch-
terunternehmen (,Sedo”) und somit das Geschéftsfeld AdTech zum Verkauf zu stellen. Ubergeordnetes
Ziel ist es, den Fokus des Managements ganz auf die Kerngeschaftsfelder ,Web-Presence & Producti-
vity” sowie ,Cloud-Solutions” auszurichten.

Durch den geplanten Gesellschafterwechsel soll die Sedo die vielfaltigen Chancen des AdTech-Geschafts
zukUnftig noch besser nutzen und sich positiv weiterentwickeln kénnen.

Mit der Entscheidung, AdTech zum Verkauf zu stellen, und dem eingeleiteten Verkaufsprozess wird AdT-
ech (bzw. Sedo) gemal IFRS 5 als nicht fortgefuhrter Geschaftsbereich ausgewiesen. Die Abschlusszahlen
2025 sowie die Zahlen der Gesamtergebnisrechnung wurden entsprechend angepasst. Die Umsatzerlése
und Aufwendungen des nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichs sind in den jeweiligen Positionen der Ge-
samtergebnisrechnung nicht mehr enthalten. Der nicht fortgefihrte Geschaftsbereich wird in seinem Pe-
riodenergebnis nach Steuern separat dargestellt.

Unternehmensleitung

Der Vorstand der IONOS Group SE bestand zum 31. Dezember 2025 aus den folgenden Mitgliedern:

m Achim Weil3 (Chief Executive Officer; Vorstandsvorsitzender)

m Dr. Jens-Christian Reich (Chief Commercial Officer; Stellv. Vorstandsvorsitzender)
m Britta Schmidt (Chief Financial Officer, bis 31.12.2025)

m Patrik Heider (Vorstand ab 15.11.2025, Chief Financial Officer ab 01.01.2026)
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Patrik Heider wurde zum 15. November 2025 Vorstandsmitglied der IONOS Group SE und tGbernimmt
nach einer gemeinsamen Ubergangsphase mit Britta Schmidt zum 1. Januar 2026 die Rolle als Finanzvor-
stand der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht im Geschaftsjahr 2025 aus den folgenden Mitgliedern:

m Ralph Dommermuth, Aufsichtsratsvorsitzender
m René Obermann, stellvertretender Vorsitzender
m Dr. Claudia Borgas-Herold

m Kurt Dobitsch

m Vanessa Stitzle

m Carsten Theurer (seit 13.05.2025)

Wesentliche Absatzmarkte

Wesentliche Absatzmarkte
Neben dem Heimatmarkt Deutschland sind

m Nordamerika (inkl. Kanada und Mexiko),
m Grol3britannien,

m Spanien,

m Frankreich,

m Polen,

m und Osterreich

die wesentlichen Absatzmarkte der IONOS.
Wesentliche Standorte

Die IONOS beschaftigte zum 31. Dezember 2025 insgesamt 4.115 aktive Mitarbeiter (31. Dezember 2024:
4.072 aktive Mitarbeiter). Nach Anpassung der Berechnungslogik gelten sowohl freigestellte Mitarbeiter
als auch solche, die in der Passiv-Phase der Altersteilzeit sind, als inaktive Mitarbeiter. Dartber hinaus
erfolgt der Ausweis von Sedo als nicht fortgefiihrter Geschaftsbereich seit Q3 2025. Die entsprechende
Vorjahresangabe wurde aus Vergleichbarkeitsgrinden angepasst.

Die wichtigsten Standorte des Konzerns sind:

Berlin, Deutschland
Bukarest, Rumanien

Cebu City, Philippinen
Philadelphia, Pennsylvania, USA
Gloucester, GroBbritannien
Karlsruhe, Deutschland
Ko6In, Deutschland

Linz, Osterreich

Logrofio, Spanien

Madrid, Spanien
Montabaur, Deutschland
Regensburg, Deutschland
Starnberg, Deutschland

m Stettin, Polen

m Zweibrlcken, Deutschland
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1.2 Ziele und Strategien

Das Geschaftsmodell des Konzerns ist als ein der fihrenden Digitalisierungspartner fur kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) konsequent auf Stabilitdt und Planbarkeit ausgerichtet. Der GroRteil der Erlése
stammt aus elektronischen Abonnements mit festen monatlichen Betrégen. Diese wiederkehrenden Um-
satze machen das Unternehmen weitgehend unabhangig von kurzfristigen konjunkturellen Schwankun-
gen. Die hohe Kundenloyalitdt und eine effiziente Kostenstruktur sorgen dabei fur eine starke Cash
Conversion. Dies schafft die nétigen finanziellen Spielrdume, um sowohl organisch durch Produktinnova-
tionen als auch opportunistisch durch selektive Akquisitionen zu wachsen.

Ein zentraler Pfeiler der Strategie ist die Nutzung von Skaleneffekten Uber die eigene Technologie-Platt-
form. Je mehr Kunden die Produkte nachfragen, die auf der unternehmenseigenen Infrastruktur betrie-
ben werden, desto starker steigen die Margen. Ertrage kdnnen so direkt in den Ausbau der Marktposition
und die Gewinnung neuer Kunden reinvestiert werden.

IONOS positioniert sich dabei klar als ,,One-Stop-Shop” fur die Digitalisierung. Das Unternehmen bewegt
sich in einem strukturell wachsenden Markt, der von Megatrends wie der Cloud-Migration und zuneh-
mend von Agentic Al (KI-Agenten) getrieben wird. Diese autonomen Kl-Systeme revolutionieren Arbeits-
prozesse im Mittelstand. Parallel dazu gewinnt der Aspekt der digitalen Souveranitat massiv an
Bedeutung. Europaische Unternehmen suchen verstarkt nach Partnern, die Unabhangigkeit und Datensi-
cherheit nach strengen lokalen Standards garantieren. Dies verschafft dem Konzern gegenuber globalen
Hyperscalern einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil.

Der Nachholbedarf im Mittelstand bleibt ein starker Wachstumsmotor. Die ,Digitalisierungsstudie
2024/2025" von Maximal Digital bestatigt, dass KMU zwar das Ruckgrat der Wirtschaft bilden, bei der digi-
talen Transformation jedoch weiterhin Unterstliitzung bendtigen. Externe Marktprognosen untermauern
das langfristige Potenzial eindrucksvoll. Fortune Business Insights sieht fir den Web-Hosting-Markt bis
2034 signifikante Wachstumschancen. Business Research Insights prognostiziert fur den Bereich Web De-
velopment bis 2035 ebenfalls eine stark steigende Nachfrage. Auch kurzfristig ist der Trend intakt: Der
Branchenverband Bitkom rechnet fir den ITK-Markt im Jahr 2026 mit einem soliden Wachstum von 4,4 %.

Die Wachstumsstrategie folgt dabei dem Lebenszyklus des Kunden. Der kostenglinstige Einstieg erfolgt
oft Uber eine Domain oder Website. Durch gezieltes Up- und Cross-Selling wachsen Kunden in leistungsfa-
higere E-Commerce-Lésungen, Cloud-Infrastrukturen und KI-Anwendungen hinein. MarketsandMarkets
hebt in seiner Analyse zu Al Agents (2025-2030) das disruptive Potenzial dieser Technologie hervor. Er-
ganzend prognostiziert Precedence Research eine anhaltende Expansion im Cloud-Computing-Sektor. Der
aktuelle IDC Spending Guide sagt weltweit massiv steigende Ausgaben flr generative Kl voraus, was die
Relevanz des Produktportfolios bestatigt.

Dank starker Marktpositionen in Kernmdarkten wie Deutschland, Spanien, GroRbritannien und Osterreich
ist der Konzern hervorragend aufgestellt. Die Kombination aus bewahrter Infrastruktur, einer starken
Marke und innovativen KI-L6sungen bildet das Fundament, um diese Markttrends in nachhaltiges, profi-
tables Wachstum umzuwandeln.

Weitere Informationen zu Strategie, Chancen und Zielen enthalt der Risiko-, Chancen- und Prognosebe-
richt unter Punkt 3.

1.3 Steuerungssysteme

Die internen Steuerungssysteme des Konzerns unterstiitzen das Management bei der Uberwachung und
Steuerung der Konzerngesellschaften und damit auch der IONOS. Die Systeme bestehen aus Planungs-,
Ist- und Vorschaurechnungen und basieren auf der jahrlich Uberarbeiteten strategischen Planung des
Konzerns. Dabei werden insbesondere Marktentwicklungen, technologische Entwicklungen und Trends,
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deren Einfluss auf die eigenen Produkte und Services sowie die finanziellen Mdglichkeiten des Konzerns
berlcksichtigt. Die Unternehmenssteuerung hat das Ziel, den Konzern kontinuierlich und nachhaltig zu
entwickeln.

Das Berichtswesen des Konzerns umfasst monatliche Ergebnisrechnungen sowie quartalsweise erstellte
IFRS-Reportings aller konsolidierten Tochtergesellschaften und stellt die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns dar. Die Finanzberichterstattung wird durch weitere Detailinformationen erganzt, die
fUr die Beurteilung und Steuerung des operativen Geschafts notwendig sind.

Ein weiterer Bestandteil der Steuerungssysteme sind vierteljahrlich erstellte Berichte zu den wesentlichen
Risiken des Konzerns.

Die genannten Berichte werden in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen diskutiert und stellen we-
sentliche Beurteilungs- und Entscheidungsgrundlagen dar.

Die fur die Unternehmensleitung zentralen finanziellen SteuerungsgréRen auf Ebene der IONOS sind der
(wahrungsbereinigte) Umsatz, das bereinigte EBITDA sowie die bereinigte EBITDA-Marge nach IFRS. Dar-
Uber hinaus wird der Konzern Uber nicht-finanzielle Kennzahlen gesteuert.

Als Frihwarnsystem dient insbesondere die Analyse der Entwicklung der Anzahl der Kunden sowie die
durch die Kunden genutzten Services/Produkte, die gewonnenen Kunden und Services sowie die damit
verbundenen Kundengewinnungskosten (CAC = Customer Acquisition Cost) - im Vergleich zu den Pla-
nungs- und Forecast-Rechnungen des Konzerns.

Die IONOS Group SE hat im Wesentlichen die Rolle als Holding-Gesellschaft innerhalb des Konzerns inne.
Grundsatzlich belastet die IONOS Group SE die ihr im Zusammenhang mit der Konzernleitung verursach-
ten Kosten an die operativ tatigen Gesellschaften innerhalb des Konzerns weiter. Demnach ist die IONOS
Group SE im Wesentlichen durch das Beteiligungsergebnis (Ergebnisabfihrungen und Ausschittungen)
beeinflusst und fokussiert sich auf ihr Beteiligungsergebnis und das Jahresergebnis.

Ein Vergleich zwischen den in der Prognose benannten Steuerungskennzahlen und den Ist-Werten dieser
Steuerungskennzahlen findet sich in diesem Konzernlagebericht unter Punkt 2.2 ,Geschaftsverlauf” im
Bereich ,Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf“.

1.4 Schwerpunkte Produkte und Innovationen (ungeprift)

IONOS betreibt keine klassische, mit einem produzierenden Unternehmen vergleichbare Forschung und
Entwicklung (F&E). Auch im Branchenkontext spielen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen eine
eher untergeordnete Rolle. Vor diesem Hintergrund weist IONOS keine F&E-Kennzahlen aus.

Gleichwohl steht IONOS fiir innovative, webbasierte Produkte und Anwendungen. Die Fahigkeit, innova-
tive Produkte und Dienste weiterzuentwickeln, zu kombinieren, anzupassen und in grof3en Markten einzu-
fuhren, bildet die Basis fur den Erfolg des Konzerns.

Dank leistungsfahiger Entwicklungszentren (insbesondere in Karlsruhe, Berlin und Bukarest) mit rund
1.788 eigener IT-Spezialisten (Programmierer, Produktmanager und technische Administratoren) kann
IONOS dabei schnell und flexibel auf neue Ideen und Trends reagieren und etablierte Produkte weiterent-
wickeln und wechselnden BedUrfnissen anpassen - ein wichtiges Erfolgsmerkmal im Uberaus dynami-
schen Internet-Markt. Durch die Kompetenz bei Produktentwicklung, -weiterentwicklung und -rollout ist
der Konzern in vielen Bereichen unabhangig von Entwicklungen und Zulieferungen Dritter und kann da-
mit wichtige Wettbewerbs- und Geschwindigkeitsvorteile nutzen.
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Die Entwickler arbeiten Gberwiegend mit Open-Source-Codes und im Rahmen fest definierter und model-
lierter Entwicklungsumgebungen. Erganzend werden Programmierleistungen Dritter in Anspruch genom-
men, um bestimmte Projekte rasch und effizient umzusetzen. So kénnen die Basisanwendungen der
Produkte innerhalb klrzester Zeit weiterentwickelt und zeitnah neuen Kundenbedirfnissen angepasst
werden. Dartber hinaus bezieht IONOS auch Lésungen von Partnern, die anschlieBend modifiziert und in
die eigenen Systeme integriert werden. Mittels der integrierten Anwendungen verfigt IONOS Uber eine
Art Baukastensystem, dessen Module sich zu ganz verschiedenen leistungsfahigen und integrierten An-
wendungen kombinieren und mit einer produkt- und landerspezifischen Benutzeroberfldche versehen
lassen.

Neben der standigen Optimierung sowie der Sicherstellung des zuverlassigen Betriebs aller Dienste ha-
ben die IONOS Programmierer, Produktmanager und technischen Administratoren im vergangenen Ge-
schéaftsjahr an zahlreichen Projekten in den Bereichen Web Presence & Productivity und Cloud Solutions
gearbeitet. Hier standen vor allem Innovationen im Bereich Kunstliche Intelligenz im Vordergrund. So hat
die Gesellschaft bereits eine Vielzahl an Kl-basierten Anwendungen im Produktportfolio. Dazu gehdren
ein Kl-basierter Website-Baukasten, ein Newsletter-Tool mit KI-Funktionen und ein integriertes Okosys-
tem fur kanstliche Intelligenz sowie der Al Model Hub im Cloud-Bereich.

Schwerpunkte 2025

m [ONOS GPT

= |IONOS GPT ist eine kostenlose und datenschutzkonforme Kl-Lésung, die es ermdglicht, generative Ki
sicher und einfach zu nutzen - entwickelt und betrieben in Deutschland. Im Unterschied zu vielen US-
Diensten verarbeitet IONOS GPT keine personenbezogenen Daten zu Trainingszwecken. IONOS ga-
rantiert, dass Nutzungsdaten nicht zum Training verwendet werden und somit keine Datenubermitt-
lung in Drittstaaten erfolgt. Die genutzten Rechenzentren in Deutschland sind mehrfach zertifiziert
(u. a. ISO/IEC 27001:2013) und werden mit 100 Prozent Okostrom betrieben. Basierend auf dem
IONOS Al Model Hub kommen ausschlieBlich die neuesten Open-Source-Modelle wie Llama und Mist-
ral zum Einsatz. IONOS GPT ist mehr als ein klassischer KI-Chatbot, es ermdglicht einen einfachen,
strukturierten Einstieg in die Welt der generativen Kl. Statt Nutzerinnen und Nutzer sich selbst zu
Uberlassen, bietet IONOS GPT vier spezialisierte Assistenten, die konkrete Anwendungsfelder abde-
cken: Textgenerierung, Bildbearbeitung, Programmierung und allgemeine Recherche und Wissen.

m Stretch @ Strato, Fasthosts -> Rollout of Group Platforms (OX8, Stretch)

= Im ersten Halbjahr 2025 wurde die Harmonisierung der Plattformen innerhalb der Gruppe weiter vo-
rangetrieben. Bei STRATO und Fasthosts erfolgte der Rollout der zentralen Group Platforms, insbe-
sondere OX8 (Open-Xchange 8) und Stretch. Ziel ist es, eine einheitliche, moderne Infrastruktur far E-
Mail- und Collaboration-Dienste zu schaffen, die eine konsistente Nutzererfahrung und eine effiziente
Weiterentwicklung ermdéglicht. Die Migration wird schrittweise umgesetzt und von umfassenden Qua-
litatssicherungsmalRnahmen begleitet, um einen reibungslosen Ubergang fir die Kunden zu gewahr-
leisten.

m Bare Metal Cloud RaptorLake und ARM

= IONOS hat das Angebot an Bare Metal Cloud-Servern durch die Einfihrung neuer Servergenerationen
mit Intel Raptor Lake und ARM-Prozessoren erweitert. Diese bieten Kunden eine deutlich gesteigerte
Performance und Energieeffizienz. Die neuen Server sind besonders fir anspruchsvolle und Cloud-
native Workloads sowie flr Kl und Big Data geeignet und kénnen flexibel konfiguriert werden. Damit
starkt IONOS seine Position im Bereich Infrastructure-as-a-Service und adressiert gezielt den wach-
senden Bedarf an leistungsfahigen, individuellen Serverldsungen.
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m BYOIP/VSAN Enterprise/NFS snapshots for Private Cloud

Im Bereich Private Cloud wurden wichtige Erweiterungen eingefuhrt: Mit Bring Your Own IP (BYOIP)
kénnen Kunden eigene IP-Adressbereiche auf der Private Cloud nutzen, vSAN Enterprise ermoglicht
hochverflgbaren, softwaredefinierten Storage, und NFS Snapshots bieten flexible und effiziente Da-
tensicherung. Diese Neuerungen erhdhen die Flexibilitat, Sicherheit und Compliance der Private
Cloud-Angebote und richten sich besonders an Geschaftskunden mit hohen Anforderungen.

m Image Factory fur IONOS Cloud

Im Laufe des Jahres wurde die Image Factory erfolgreich auf Managed Kubernetes (MK8s)-Images flr
IONOS Cloud erweitert. Zur Absicherung der Software Supply Chain erfolgen dabei SBOM-
Generierung, Vulnerability-Scanning und Antivirus-Scanning. Jedes Image wird automatisch getestet.
IONOS liefert benutzerdefinierte Metadaten fur jedes Image, einschlieBlich einer detaillierten Liste
der installierten Pakete fur jedes Basis-Image. Diese Entwicklung ermdglicht es IONOS, Managed Ku-
bernetes-Anwendungen mit héchster Qualitdt und Sicherheit anzubieten und somit den Kunden von
IONOS noch besser zu bedienen. Durch die Automatisierung der Image-Erstellung werden dariber
hinaus Fehlerquellen minimiert und die Time-to-Market fur neue Cloud-Produkte und -Services deut-
lich reduziert. Die Image Factory ist ein wichtiger Baustein fur die Skalierbarkeit und Standardisierung
der IONOS Cloud-Infrastruktur und erleichtert die Integration neuer Technologien und Sicherheitsup-
dates.

m Er6ffnung eines neuen Colocation-Rechenzentrums in Frankfurt am Main.

Im ersten Halbjahr 2025 hat IONOS zusatzliche Kapazitaten in einem neuen Colocation-Rechenzent-
rum in Frankfurt am Main bezogen. Dort betreibt IONOS eigene Server-, Speicher- und Netzwerkinfra-
struktur in einer hochmodernen Umgebung, die hochste Anforderungen an Energieeffizienz,
Sicherheit und Konnektivitat erfullt. Durch die Nutzung dieses Standortes kann IONOS die steigende
Nachfrage nach Cloud- und Hosting-Dienstleistungen in deutschen Rechenzentren noch besser bedie-
nen.

m CDN-Erweiterung auf globale Location

Das IONOS Content Delivery Network (CDN) ist ein innovativer, strategisch verteilter Serververbund,
der Webinhalte durch intelligentes Request-Routing vom geografisch nachstgelegenen Edge-Server
ausliefert, um Datenwege zu verklrzen und Latenzzeiten effektiv zu minimieren. Diese weltweit ver-
fugbare Losung ermdoglicht High-Speed-Zugriff fur eine globale Nutzerbasis und sorgt so fur einen
signifikanten Performance-Boost sowie eine standortunabhangig optimierte User Experience, was
sich zudem positiv auf das Google-Ranking auswirkt. Neben der Geschwindigkeit gewahrleistet das
CDN hochste Sicherheit und Ausfallsicherheit durch integrierten DDoS-Schutz, SSL-Management so-
wie eine optionale Web Application Firewall (WAF) zur Abwehr von Cyberattacken.

m |IONOS Network File Storage (NFS)

m Der IONOS NFS ist eine vollstandig verwaltet Shared-Storage-Losung, die auf dem sicheren und mo-

dernen NFSv4.2-Protokoll basiert, um anspruchsvolle Workloads in virtuellen Rechenzentren zu un-
terstutzen. Die innovative Architektur nutzt leistungsstarke SSD-Laufwerke und erméglicht parallele
Netzwerkverbindungen, wodurch Nutzer von linear skalierbaren Lese- und Schreibgeschwindigkeiten
von bis zu 24.000 IOPS pro Terabyte profitieren. Dank POSIX-Zugriffskontrollen lassen sich Berechti-
gungen detailliert steuern, was den sicheren und zentralisierten Dateienaustausch zwischen mehre-
ren virtuellen Maschinen vereinfacht. Als Managed Service entfallt fir den Kunden der
Wartungsaufwand, sodass der NFS flexibel und ohne administrativen Ballast eingesetzt werden kann.
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m SUSE LINUX Enterprise Server (SLES)

= Der SUSE Linux Enterprise Server (SLES) bei IONOS Uberzeugt durch das innovative ,Bring-Your-Own-
Subscription“-Modell (BYOS), das eine nahtlose Integration der bewahrten Enterprise-Linux-Technolo-
gie in die souverane IONOS Public Cloud ermdéglicht. Kunden profitieren von maximaler Kosteneffizi-
enz und Flexibilitat, da sie eigene LizenzschlUssel ohne zusatzliche GebUhren nutzen und die
Infrastruktur im Full-Flex-Modell dynamisch anpassen kédnnen, wobei nur die tatsachlich verbrauch-
ten Ressourcen abgerechnet werden. Diese Losung starkt die digitale Souveranitat ,Made in Europe”
durch Hosting in deutschen Rechenzentren (Frankfurt, Berlin) und bietet direkten Zugriff auf SUSE-
Support und Updates sowie kostenlose 24/7-Unterstlitzung fur die IONOS-Infrastruktur.

m Entwicklung und Bereitstellung einer Videokonferenz-Losung zur Erweiterung des Nextcloud-Portfolios

= Der Fokus der Entwicklungstatigkeit lag auf der Bereitstellung einer leistungsfahigen Videoplattform,
die das bestehende Angebot der Nextcloud GmbH funktional erganzt. Durch die Integration dieser
Videokonferenz-Ldsung wurde das Portfolio zu einer umfassenden, digital souveranen Kollaborati-
onsplattform komplettiert. Diese technische Erweiterung ermdéglicht es nun, das Gesamtprodukt ska-
lierbar anzubieten und gezielt auch die Anforderungen gréRBerer Unternehmenskunden zu bedienen.

m |[ONOS Cloud GPU VMs

= Die IONOS Cloud GPU VMs bieten eine leistungsstarke Infrastruktur auf Basis exklusiver NVIDIA H200
GPUs, die dank innovativer Passthrough-Technologie direkten Hardware-Zugriff ohne Virtualisie-
rungs- verluste fur High Performance Computing und Deep Learning erméglichen. Diese Losung ga-
rantiert durch vollstandig dedizierte CPU-Kerne hdochste Rechenpower fir komplexe KI-Modelle und
Big-Data-Analysen, wahrend Nutzer von maximaler Flexibilitat profitieren. Das Angebot Uberzeugt
durch Kosteneffizienz dank minutengenauer Abrechnung (Pay-per-use) ohne Vertragsbindung und
gewahrleistet durch das Hosting in zertifizierten deutschen Rechenzentren volle DSGVO-Konformitat
und Datensicherheit.

m |ONOS Dedicated GPUs (H100/H200)

= Die IONOS Dedicated GPU Server definieren Hochleistung neu, indem sie NVIDIA H100/H200 GPUs
auf vollstandig dedizierter Hardware bereitstellen, was den Virtualisierungs- Overhead eliminiert und
maximale Rohleistung fir komplexe Kl-Trainings und Data-Science-Workloads liefert. Diese Losung
garantiert physische Datenisolation und hdchste Sicherheit durch Hosting in ISO 27001 -zertifizierten
deutschen Rechenzentren, die 100 % DSGVO-konform sind. Trotz der massiven Enterprise-Leistung
bleiben Kunden maximal flexibel: Dank minutengenauer Abrechnung zahlen Nutzer nur den tatsachli-
chen Verbrauch und sind an keine Mindestlaufzeiten gebunden.

m |IONOS Momentum: Aufbau eines integrierten Okosystems fur kiinstliche Intelligenz

= Mit dem Projekt IONOS Momentum baut IONOS ein neues Okosystem fiir kiinstliche Intelligenz auf,
das Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen bei der Nutzung von Al-Technologien unterstitzen
wird. Die Plattform kombiniert Infrastruktur, Automatisierung und Anwendungen und erfullt dabei
die strengen Anforderungen der europaischen Datenschutzregelungen. Momentum bietet eine ein-
heitliche Losung, die es ermdglicht, KI-Anwendungen nahtlos in bestehende Geschaftsprozesse zu
integrieren und diese zu optimieren. Praxisnahe, datenschutzkonforme Lésungen erméglichen be-
sonders kleinen und mittleren Unternehmen einen unkomplizierten Einstieg in die Anwendung von
KI.

m Hervorzuhebende Entwicklung Al Phone Receptionist: Virtueller Mitarbeiter fiir Geschaftsanrufe

= |IONOS hat mit dem Al Phone Receptionist einen intelligenten Al-Agenten entwickelt, der Geschaftsan-
rufe in natirlicher, menschenahnlicher Sprache automatisch beantwortet und bearbeitet. Dieser
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Agent wurde in Deutschland friher als geplant eingefihrt und optimiert Kommunikations- und Ver-
waltungsprozesse durch den Einsatz der Firmenwebsite und des internen Wissens, um konsistente,
markenkonforme Antworten zu geben. Der Kl-Telefonassistent unterstitzt Gber 20 Sprachen mit ver-
schiedenen natirlichen Stimmen. Er kann Termine planen, Leads erfassen, Support-Tickets erstellen,
Bestellungen aufnehmen, Gesprachsnotizen speichern oder Anrufe weiterleiten. Dabei lasst sich der
Agent nahtlos mit Kalendern, Buchungstools, CRMs und Support-Systemen verbinden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat im Rahmen seines letzten Konjunkturausblicks (World Econo-
mic Outlook, Update Januar 2026) nach vorlaufigen Berechnungen fir 2025 ein Plus von 3,3 % fir die
Weltwirtschaft ausgewiesen. Das Wachstum lag damit genau auf Vorjahresniveau (3,3 %).

In den nordamerikanischen Ziellandern der IONOS erwartet der Fonds in 2025 ein sichtbares, wenngleich
schwacheres Wachstum als im Vorjahr. So errechnete der IWF fir die USA ein Plus von 2,1 % (Vorjahr:
2,8 %), fur Kanada ein Plus von 1,6 % (Vorjahr: 2,0 %) und fur Mexiko ein Plus von 0,6 % (Vorjahr: 1,4 %).

Ein Blick auf die wichtigsten Ziellander von IONOS in Europa zeigt folgendes Bild: Fir Frankreich erwartet
der IWF fUr 2025 ein Wachstum um 0,8 % (Vorjahr: 1,1 %), fur Spanien um 2,9 % (Vorjahr: 3,5 %), fur Ita-
lien um 0,5 % (Vorjahr: 0,7 %) und fur Polen um 3,3 % (Vorjahr: 3,0 %). Fir GroBbritannien wird ein
Wachstum um 1,4 % (Vorjahr: 1,1 %) prognostiziert.

Fur die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, dem aus Sicht von IONOS mit Abstand wichtigsten
Markt (Umsatzanteil 2025: ca. 54 %), erwartet der Fonds erstmals wieder einen Anstieg der Wirtschafts-
leistung in 2025 um 0,2 % (Vorjahr: -0,5 %).

Mehrperiodenubersicht: Entwicklung des BIP in wesentlichen Ziellandern und -regionen der IONOS

Veranderung zum

2021 2022 2023 2024 2025 Vorjahr
Welt 6.2 % 3.5% 3.3% 3.3% 3,3%  +/- 0,0 Prozentpunkte
USA 59% 1,9% 2,9% 2,8% 2,1% -0,7 Prozentpunkte
Kanada 5,0% 3,8% 1,5% 2,0% 1,6% -0,4 Prozentpunkte
Mexiko 4,7% 3,9% 3.3% 1,4% 0,6 % -0,8 Prozentpunkte
Frankreich 6,8 % 2,5% 1,1% 1,1% 0,8 % - 0,3 Prozentpunkte
Spanien 5,5% 5,8 % 2,7% 3.5% 2,9% - 0,6 Prozentpunkte
Italien 6,7 % 3,7% 0,7% 0,7% 0,5% -0,2 Prozentpunkte
Polen 6,9 % 53% 0,1% 3,0% 3,3% + 0,3 Prozentpunkte
GroBbritannien 7,6% 4,3% 0,3% 1,1% 1,4% + 0,3 Prozentpunkte
Deutschland 2,6% 1,8% -0,3% -0,5% 0,2% + 0,7 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2026

Die Berechnungen des IWF fur Deutschland decken sich damit mit den vorlaufigen Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes (Destatis), das ebenfalls flir 2025 im Rahmen der Pressekonferenz ,Bruttoin-
landsprodukt 2025" am 15. Januar 2026 erstmals wieder seit 2022 (+1,8 %) einen leichten Anstieg des
(preisbereinigten) Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 0,2 % (Vorjahr: -0,5 %) festgestellt hat.
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Das leichte Wachstum ist nach Einschatzung des Statistischen Bundesamtes vor allem auf die gestiegenen
Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates zurlckzufihren. DemgegenUber gaben die Ex-
porte erneut nach, da sich die Exportwirtschaft einem ,heftigen Gegenwind” durch die héheren US-Zélle,
die Euro-Aufwertung und die starkere Konkurrenz aus China gegenlibersah. Zudem hielt die Investitions-
schwache weiter an. Sowohl in Ausristungen als auch Bauten wurde weniger investiert als im Vorjahr.

Mehrperiodenubersicht: Entwicklung des preisbereinigten BIP in Deutschland:

Veranderungen zum
2021 2022 2023 2024 2025 Vorjahr

BIP 3,9% 1,8% -0,9% -0,5% 0,2% +0,7-Prozentpunkte

Quelle: Destatis, Januar 2026

Entwicklung der Branche / Kernmirkte

IONOS ist in einem dynamischen Markt tatig, der von der Digitalisierung und dem Wachstum von Cloud-
Lésungen gepragt ist. Der Markt fir Webhosting-Services entwickelt sich weiterhin duBerst dynamisch.
Laut dem Marktreport ,Web Hosting Services Market Size, Share & Industry Analysis” von Fortune Busi-
ness Insights werden die weltweiten Umsatze mit Webhosting-Services im Geschaftsjahr 2025 rund 149,3
Mrd. USD erreichen. Der Report berucksichtigt dabei insbesondere die Segmente Shared Hosting, Dedica-
ted Hosting, Co-located Hosting, Virtual Private Server Hosting, Managed Hosting und Self-Managed
Hosting. Geographisch dominiert Nordamerika mit einem Anteil von 41 % den globalen Markt, gefolgt von
Europa. Die Region Asia/Pacific gilt als der am schnellsten wachsende Markt (Fortune Business Insights,
2025).

Auch fur das Jahr 2026 wird ein anhaltend starkes Wachstum prognostiziert: Die weltweiten Umsatze mit
Webhosting-Services sollen auf rund 178,8 Mrd. USD zulegen. In den USA wird fur 2026 ein Umsatz von
64,9 Mrd. USD erwartet, in China 16,4 Mrd. USD, in Deutschland 11,9 Mrd. USD, in Japan 11,5 Mrd. USD, in
Grol3britannien 10,8 Mrd. USD und in Indien 5,1 Mrd. USD (Fortune Business Insights, 2025).

Der Markt fur Cloud-Services hat sich ebenfalls im Jahr 2025 dynamisch weiterentwickelt. Precedence Re-
search prognostiziert in seinem Marktreport ,Cloud Computing Market Size, Share, and Growth Fore-
cast” fur 2025 ein weltweites Marktvolumen von rund 912,8 Mrd. USD. Fur die kommenden Jahre wird
eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) von 20,6 % erwartet. Der Anteil der Private Cloud
Services, die insbesondere von Unternehmen und Behdrden genutzt werden, bleibt mit etwa 47 % stabil,
wahrend Public Cloud Services inklusive hybrider Nutzung rund 53 % ausmachen. Auch in diesem Seg-
ment dominiert Nordamerika mit einem Anteil von Gber 39 % den globalen Markt, gefolgt von Europa mit
25 %. Die Region Asia/Pacific ist auch hier der am schnellsten wachsende Markt mit einem Anteil von

21 %. Der groR3te Teil der weltweiten Umsatze entfallt auf Software-as-a-Service (SaaS) mit rund 55 % (Pre-
cedence Research, 2025).

Die Digitalisierung kleiner und mittelstandischer Unternehmen (KMU) bleibt ein zentraler Wachstumstrei-
ber. Laut der Digitalisierungsstudie 2024 von Maximal Digital ist die digitale Transformation fir KMU nicht
mehr optional, sondern tberlebenswichtig. Die Studie hebt hervor, dass gezielte Unterstitzungsangebote
und praxisnahe Tipps entscheidend sind, um die Digitalisierung im Mittelstand voranzutreiben. KMU pro-
fitieren von der Integration neuer Technologien wie kinstlicher Intelligenz (Kl) und Cloud-Lésungen, die
ihre Wettbewerbsfahigkeit starken und ihre Geschaftsprozesse optimieren (Maximal Digital, 2024).

Auch der Markt fur Webentwicklung zeigt ein beeindruckendes Wachstum. Laut Business Research In-
sights wird der globale Webentwicklungsmarkt bis 2035 auf 165,13 Milliarden USD anwachsen, mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 8,03 % zwischen 2026 und 2035. Die steigende
Nachfrage nach E-Commerce-L&sungen und benutzerfreundlichen Websites treibt diesen Markt an. Un-
ternehmen erkennen zunehmend die Bedeutung einer starken Online-Prasenz, um ihre Zielgruppen ef-
fektiv zu erreichen und wettbewerbsfahig zu bleiben (Business Research Insights, 2025).
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Diese aktuellen Marktentwicklungen unterstreichen die Bedeutung von Webhosting-, Cloud- und Digitali-
sierungslésungen als zentrale Treiber der digitalen Transformation. Unternehmen profitieren von der zu-
nehmenden Digitalisierung und der Migration von Geschaftsprozessen in die Cloud, um ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und Effizienzpotenziale zu realisieren. IONOS ist durch seine strategi-
sche Ausrichtung auf KMU und seine Expertise in Web Presence & Productivity optimal positioniert, um
von diesen Trends zu profitieren und weiteres Wachstum zu erzielen.

IONOS positioniert sich mit IONOS Momentum zunehmend als innovativer Anbieter im stark wachsenden
Markt fir KI-Agenten, LLM-Model Hosting und Finetuning-Lésungen speziell fur kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen (KMU). Der Markt fiir KI-Agenten entwickelt sich zu einem der zentralen Wachstums-
treiber der digitalen Transformation. Laut MarketsandMarkets wird der weltweite Markt fir Kl-Agenten
bis 2030 auf 52,62 Milliarden USD prognostiziert, was einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 46,3 %
zwischen 2025 und 2030 entspricht. Der Einsatz von KI-Agenten nimmt insbesondere im europaischen
und nordamerikanischen Mittelstand rasant zu - etwa zur Prozessautomatisierung, Effizienzsteigerung
und Verbesserung der Kundeninteraktion (MarketsandMarkets, 2025).

Auch der Markt fur Hosting und Finetuning von KI-Modellen zeigt eine vergleichbare Dynamik. Besonders
stark wachst der Bedarf an individualisierten, branchenspezifischen LLMs, die gezielt auf Geschaftsmo-
delle von KMU zugeschnitten werden. KI-Modelle tbernehmen zunehmend Aufgaben in automatisierter
Textgenerierung, Kundenservice, Analyse und Entscheidungsunterstitzung (Precedence Research, 2025).

Der Markt fur ,Al as a Service” - darunter fallen zahlreiche LLM/AI-Agenten-Plattformen und passgenaue
Finetuning-L6ésungen - wird laut Fortune Business Insights bis 2034 auf 240,5 Milliarden USD anwachsen,
bei einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 30,4 %. Die Studie betont die steigende Nachfrage nach
sicheren und skalierbaren Lésungen insbesondere fir kleinere Unternehmen, die so Zugang zu KI-
Technologien ohne eigenes Experten-Know-how erhalten (Fortune Business Insights, 2025).

IDC prognostiziert, dass die weltweiten Ausgaben fur Kl-Software, einschlie8lich LLMs und agentenbasier-
ter Technologie, in den kommenden Jahren massiv ansteigen werden. Besonders hervorzuheben ist das
Segment ,Custom AI/ML Model Development & Hosting", welches Uberdurchschnittlich wachst und zu-
nehmend als Basis fur digitale Wertschopfung gesehen wird (IDC, 2025).

Diese Entwicklungen unterstreichen die enorme strategische Bedeutung von Kl-Agenten, Model Hosting
und Finetuning fur die digitale Zukunft des Mittelstands. IONOS Momentum ist so positioniert, dass KMU
Zugang zu modernsten, datenschutzkonformen und maf3geschneiderten Kl-Losungen erhalten, die ihre

Wettbewerbsfahigkeit auch im internationalen Kontext sichern.

Wesentliche rechtliche Rahmenbedingungen / wesentliche Ereignisse

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstatigkeit der IONOS blieben im Geschaftsjahr 2025
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024 im Wesentlichen konstant und hatten daher keinen mafR3geblichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2025 waren:

Der bislang zweitgrol3te Anteilseigner nach der United Internet AG, die WP XIl Venture Holdings Il SCSp,
Luxemburg / Luxemburg, hat am 27. Marz 2025 ihre verbliebenen Anteile an der IONOS Group SE ver-
kauft. Dieser Verkauf war der dritte und letzte Schritt des Ausstiegs von Warburg Pincus aus der IONOS
Gruppe. Als Folge des Verkaufs kam IONOS der Verpflichtung zur Bedienung der Kaufpreisverbindlichkeit
im Zusammenhang mit dem Erwerb der STRATO GmbH nach. Dartber hinaus stellt die vollstandige Ver-
aullerung aller Anteile an der IONOS Gruppe durch Warburg Pincus ein Trigger Event im Sinne des Long
Term Incentive Plan dar. IONOS erfillte im Mai 2025 die vertraglichen Anforderungen an das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm und kam damit seinen Verpflichtungen gegeniber den Teilnehmern nach.
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Am 21. Januar 2025 hat der Vorstand der IONOS Group SE beschlossen, ein Aktienriickkaufprogramm auf-
zulegen und bis zu 1.500.000 eigene Aktien (dies entspricht ca. 1,1% des Grundkapitals von 140.000 T€
Uber die Borse zu erwerben. Das Volumen des Rickkaufprogramms betragt insgesamt bis zu 40. Mio. €
(ohne Erwerbsnebenkosten). Der Aufsichtsrat hat dem Beschluss am 21. Januar 2025 zugestimmt.

Im Rahmen des am 21. Januar 2025 bekannt gegebenen Riickkaufprogramms erwarb die IONOS Group SE
im Zeitraum vom 31. Januar bis zum 01. April 2025 insgesamt 1.500.000 eigene Aktien und schloss damit
das Aktienrtckkaufprogramm ab. Der Kaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten belief sich auf 36.577 T€.

Im August 2025 hat IONOS eine strategische Minderheitsbeteiligung an dem US-amerikanischen Soft-
ware-Unternehmen Entri erworben, um die bestehende Partnerschaft auszubauen und den Prozess der
Domain-Einrichtung fir SaaS-Kunden weiter zu vereinfachen und zu automatisieren.

Im Rahmen der Veroffentlichung der Quartalsmitteilung fr die ersten 9 Monate 2025 am 11. November
2025 hat die IONOS Group SE die Entscheidung bekannt gegeben, die Sedo GmbH, und damit das Seg-
ment ,AdTech”, zum Verkauf zu stellen und sich ganz auf die Kerngeschéaftsfelder ,Web-Presence & Pro-
ductivity” und ,Cloud Solutions” zu fokussieren.

Mit der Entscheidung, das Segment ,AdTech” zum Verkauf zu stellen, wird der Bereich gemaf IFRS 5 sepa-
rat als nicht fortgefihrter Geschaftsbereich ausgewiesen.

Am 21. November 2025 hat der Vorstand er IONOS Group SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlos-
sen, ein Aktienrickkaufprogramm aufzulegen und bis zu 2.000.000 eigene Aktien (dies entspricht ca. 1,4%
des Grundkapitals von 140.000 T€) uber die Borse zu erwerben. Das Volumen des Ruckkaufprogramms
betragt insgesamt bis zu 60 Mio. € (ohne Erwerbsnebenkosten).

Im Rahmen des am 21. November 2025 bekannt gegebenen Ruckkaufprogramms erwarb die IONOS
Group SE im Zeitraum vom 28. November bis 31. Dezember insgesamt 758.868 eigene Aktien. Der Kauf-
preis ohne Erwerbsnebenkosten belief sich auf 19.996 T£€.

Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden bis zum 31. Dezember 2025 810.204 eigene
Aktien ausgegeben, sodass die Gesellschaft zum Stichtag 31.Dezember 2025 1.912.229 eigenen Aktien (ca.
1,4 % des Grundkapitals von 140.000.000 €) hielt.



2.2 Geschaftsverlauf

Verwendung und Definition relevanter finanzieller Kennzahlen

Flr eine klare und transparente Darstellung der Geschaftsentwicklung der IONOS werden in den Jahres-
und Zwischenabschlissen des Konzerns - neben den nach International Financial Reporting Standards
(IFRS) geforderten Angaben - weitere finanzielle Kennzahlen wie z.B. EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT, EBIT-
Marge oder Free Cashflow angegeben.

Diese Kennzahlen sind bei IONOS wie folgt definiert:

- EBIT: Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern) stellt das in
der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der betrieblichen Tatigkeiten dar.

- EBIT-Marge: Die EBIT-Marge stellt das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz dar.

- EBITDA: Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) errechnet sich aus dem EBIT (Ergebnis der betriebli-
chen Tatigkeiten) zuzuglich der (in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Positionen) Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie Abschreibungen auf im
Rahmen von Unternehmenserwerben aktivierte Vermdgenswerte.

- EBITDA-Marge: Die EBITDA-Marge stellt das Verhaltnis von EBITDA zu Umsatz dar.

- Cashflow vor Verdnderung der Bilanzposten (Zwischensumme): Der Cashflow vor Verande-
rung der Bilanzposten ergibt sich aus dem Konzernergebnis, bereinigt um zahlungsunwirksame
Effekte. Dazu zahlen u. a. Abschreibungen, das At-equity-Ergebnis, latente Steuern sowie Zins-
und Finanzierungsaufwendungen. Diese Zwischensumme stellt den operativen Mittelzufluss dar,
bevor Veranderungen im Working Capital und sonstigen Bilanzposten berucksichtigt werden.

-  Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrechnung ausgewie-
senen Positionen) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit, verringert um Investitionen in
immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen, zuziglich Einzahlungen aus Abgangen von im-
materiellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie inkl. des Tilgungsanteils der Leasingver-
bindlichkeiten, die seit dem Geschaftsjahr 2019 in den Nettozahlungen im Finanzierungsbereich
ausgewiesen werden.

Die vorgenannten Kennzahlen werden, soweit es fur eine klare und transparente Darstellung notwendig
ist, um Sonderfaktoren / Sondereffekte korrigiert und als ,bereinigte Kennzahlen” (also z. B. bereinigtes
EBITDA, bereinigtes EBIT oder bereinigtes EPS) ausgewiesen. Eine Herleitung des EBITDA auf die um Son-
dereffekte bereinigten Werte findet sich im Kapitel 2.3, Lage des Konzerns".

Die Sondereffekte betreffen in der Regel nur solche Effekte, die aufgrund ihrer Art, ihrer Haufigkeit

und / oder ihres Umfangs geeignet sind, die Aussagekraft der finanziellen Kennzahlen fir die Finanz- und
Ertragsentwicklung des Konzerns zu beeintrachtigen. Alle Sondereffekte werden zum Zwecke der Uberlei-
tung von den unbereinigten finanziellen Kennzahlen zu den operativen Kennzahlen im jeweiligen Ab-
schnitt des Abschlusses aufgezeigt und erldautert.

Wahrungsbereinigte Umsatz- und Ergebniszahlen werden berechnet, indem Umsatz und Ergebnis mit den
durchschnittlichen Wechselkursen der Vergleichsperiode anstatt der laufenden Periode umgerechnet
werden.

Die fur die Steuerung des Konzerns relevanten bedeutsamsten finanziellen Kennzahlen sind der (wah-
rungsbereinigte) Umsatz, das bereinigte EBITDA sowie die bereinigte EBITDA-Marge nach IFRS.



IONOS GROUP SE

Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf

FUr das Geschaftsjahr 2025 erwartete die Gesellschaft im Rahmen der im Marz 2025 verdffentlichten
Prognose insgesamt ein Umsatzwachstum im hdheren einstelligen Prozentbereich und ca. 12,8 % Wachs-
tum beim bereinigten EBITDA auf ca. 510 Mio. € sowie eine weitere Steigerung der bereinigten EBITDA-
Marge auf Uber 30 %. Der um Wahrungseffekte bereinigte Umsatz sollte im Kerngeschaft (Segment Digital
Solutions & Cloud) ca. 8 % wachsen, bei einer bereinigten EBITDA-Marge von ca. 35 %.

Aufgrund der insgesamt positiven Entwicklung sowie fortgesetzter Kostendisziplin wurde die Prognose
fir das bereinigte EBITDA im Geschaéftsjahr 2025 mit der Veréffentlichung der Ergebnisse des ersten
Quartals zunachst auf 520 Mio. € und mit der Verdffentlichung der Halbjahresergebnisse erneut auf 530
Mio. € konkretisiert.

Mit der Entscheidung, das Segment ,AdTech” zum Verkauf zu stellen, wird der Bereich gemaR IFRS 5 sepa-
rat seit der Veroffentlichung der 9-Monatsergebnisse 2025 als nicht fortgeflihrter Geschaftsbereich aus-
gewiesen. Gleichzeitig wurde die Prognose fur das Geschaftsjahr 2025, die sich bisher auf das
verbleibende Kerngeschaft ,Digital Solutions & Cloud” bezog, bestatigt. Der um Wahrungseffekte berei-
nigte Umsatz sollte im Geschaftsjahr 2025 unverandert um ca. 8 % wachsen, bei einer bereinigten
EBITDA-Marge von ca. 35 %. Das bereinigte EBITDA sollte im verbleibenden Kerngeschaft um ca. 17 % auf
ca. 480 Mio. € (2024: 410,4 Mio. €) zulegen.

Trotz des Neukundenwachstums blieb das Umsatzwachstum in den Bereichen Web Presence & Producti-
vity sowie Cloud Solutions — auch aufgrund von Verzdgerungen bei Kundenprojekten — leicht hinter den
Erwartungen zurlck. Vor diesem Hintergrund passte IONOS die Prognose flir das Geschaftsjahr 2025 am
17. Dezember 2025 an und rechnete nunmehr mit einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von
rund 6 % (zuvor: ca. 8 %). Die bereinigte EBITDA-Marge wurde nun bei etwa 36,5 % erwartet (zuvor: ca.

35 %). Das bereinigte EBITDA sollte unverandert um ca. 17 % auf rund 480 Mio. € steigen (2024: 409,4
Mio. €).

Die Kennzahlen des Konzerns zeigen fur das Geschaftsjahr 2025 einen Anstieg der Umsatzerldse um

+5,5 % (Geschaftsjahr 2025: 1.316,9 Mio. €; Geschaftsjahr 2024: 1.248,1 Mio. €). Wahrungsbereinigt be-
tragt der Anstieg der Umsatzerldse +6,1 % (Geschaftsjahr 2025: 1.324,6 Mio. €). Somit wurde die im De-
zember aktualisierte Prognose eines wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von ca. 6 % im Geschaftsjahr
2025 erreicht.

Das bereinigte EBITDA im Konzern verzeichnete einen deutlichen Anstieg um +18,5 % auf 485,2 Mio. €
(Geschaftsjahr 2024: 409,4 Mio. €. Dabei stieg die EBITDA-Marge von 32,8 % im Geschaftsjahr 2024 auf
36,8 % im Geschaftsjahr 2025. Somit wurde die Prognose fur das bereinigte EBITDA und die bereinigte
EBITDA-Marge jeweils leicht Ubertroffen.

in Mio €
Prognose (bezogen auf das Ist Prognose Prognose Ist
bisherige Segment , Digital Geschéftsjahr Prognose November Dezember Geschaftsjahr
Solutions & Cloud”) 2024 Marz 2025 2025 2025 2025
5,5 %
Umsatz 1.248 - - - 1.317
6,1 %
Umsatz (wahrungsbereinigt) 1.248 ca. 8% ca. 8% ca. 6% 1.325
18,5 %
Bereinigtes EBITDA 409 - ca. 480 ca. 480 485

Bereinigte EBITDA-Marge 32,8 % ca.35% ca.35% ca. 36,5 % 36,8 %
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FUr das Geschéftsjahr 2025 erwartete die IONOS Group SE als Konzernholdinggesellschaft ein leicht nega-
tives EBITDA. Mit einem negativen EBITDA in Hohe von -1.332 T€ lag die Gesellschaft leicht unterhalb der
Erwartungen fur das Geschaftsjahr 2025. Aufgrund der reinen Holding Funktion der IONOS Group SE sind
grundsatzlich weder die Erzielung von Umsatzerlésen noch von Gewinnen ein Ziel der Gesellschaft.

Geschaftsentwicklung

Der Vorstand der IONOS Group SE hat im September 2025 entschieden, die Sedo GmbH nebst ihren Toch-
terunternehmen (,Sedo”) und somit das Geschéftsfeld ,AdTech” zum Verkauf zu stellen. Ubergeordnetes
Ziel ist es, den Fokus des Managements ganz auf die Kerngeschaftsfelder ,Web-Presence & Producti-

vity” sowie ,Cloud Solutions” auszurichten.

Mit der Entscheidung AdTech zum Verkauf zu stellen und dem eingeleiteten Verkaufsprozess wird AdTech
(bzw. Sedo) gemaR IFRS 5 als nicht fortgefUhrter Geschaftsbereich ausgewiesen. Die Geschaftszahlen
2025 sowie die Vorjahreszahlen der Gesamtergebnisrechnung (GuV) wurden entsprechend angepasst. Die
Umsatzerlése und Aufwendungen des nicht fortgefihrten Geschaftsbereichs sind in den jeweiligen Positi-
onen der Gesamtergebnisrechnung nicht mehr enthalten. Der nicht fortgefiihrte Geschaftsbereich wird
mit seinem Periodenergebnis nach Steuern separat dargestellt. Fir weitere Erlauterungen verweisen wir
auf unsere Ausfihrungen unter Anhangangabe 17.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns wird somit im Geschaftsbereich Digital Solutions & Cloud dargestellt.

Die verbleibenden Kerngeschaftsbereiche Web Presence & Productivity sowie Cloud Solutions bieten im
Bereich Web Presence & Productivity IONOS Kunden maRgeschneiderte Produkte an, die den schnellen

und einfachen Aufbau einer Internetprasenz ermdéglichen. Das Cloud-Solutions Angebot umfasst sowohl
Public-Cloud-, als auch Private-Cloud-Lésungen mit einer breiten Palette von Diensten im Bereich Infra-

structure-as-a-Service (,laaS"), Platform-as-a-Service (,PaaS") und Software-as-a-Service (,SaaS").

Nach Anpassung der Berechnungslogik (Ausweis der freigestellten Mitarbeitenden sowie Mitarbeitenden
in der Passiv-Phase der Altersteilzeit bei den inaktiven Mitarbeitenden) und Ausweis von Sedo als nicht
fortgefUhrter Geschaftsbereich beschaftigte die IONOS-Gruppe zum 31. Dezember 2025 4.115 Mitarbei-
ter. Damit stieg die Zahl der Mitarbeitenden durch gezielte Neueinstellungen im Vergleich zum Vorjahr
(4.072 Mitarbeitende) um 43 Mitarbeitende bzw. +1,1 %.

Im Kerngeschaft stand auch im Geschaftsjahr 2025 die weitere Gewinnung von Kunden im Fokus.

Insgesamt stieg die Zahl der Kunden im Geschaftsjahr 2025 um ca. 307.000 Kunden auf insgesamt 6,63
Mio. Kunden an.

Entwicklung der Kunden im Geschéaftsjahr 2025 (ungepruft; siehe Hinweise "ungepriifte Abschnitte")

in Mio. 31.12.2025 31.12.2024  Veranderung
Kunden, gesamt 6,63 6,32 0,31
davon Inland 3,31 3,2 0,11
davon Ausland 3,32 3,12 0,2
in Mio. 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025
Kunden, gesamt 6,40 6,47 6,53 6,63
Nettowachstum im Quartal in Tsd. 80 70 60 100

Auch aufgrund des Kundenwachstums konnte IONOS weiterhin den Umsatz steigern und verzeichnete ein
Umsatzwachstum im letzten Quartal gegentuber dem Vorjahresquartal um 3,6 % von 324.976 T€ auf
336.653 T€ im Geschaftsjahr 2025.
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Quartalsentwicklung; Veranderungen zum Vorquartal (ungepriift; siehe Hinweise "ungepriifte Abschnitte")

in Mio. € Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q4 2024  Veranderung
Umsatz 329,6 326,4 324,2 336,7 325,0 3,6%
EBITDA 106,4 120,2 126,9 110,7 96,5 14,6 %
EBITDA-Marge 32,3% 36,8 % 39,1 % 329% 29,7 % 3,2 %-P
EBIT 79,0 93,1 100,2 83,3 66,6 25,2%
EBIT-Marge 24,0% 28,5% 30,9% 24,7 % 20,5% 4,2 %-P
bereinigtes EBITDA 112,8 1241 131,5 116,8 104,4 11,9%
bereinigte EBITDA-Marge 34,2% 38,0% 40,6 % 34,7 % 32,1% 2,6 %-P

Nach Bilanzierung des Segments AdTech als nicht fortgefiihrter Geschaftsbereich geméaR IFRS 5 zum 30. September 2025; Vergleichszeitraume
angepasst

Der Mehrjahresvergleich belegt ebenfalls die positive Unternehmensentwicklung der IONOS. Vor dem
Hintergrund der Bilanzierung nach IFRS 5 des Geschaftsbereichs AdTech flir die Geschéaftsjahre 2024 und
2025 setzte IONOS seinen profitablen Wachstumskurs fort. Neben einem Umsatzanstieg auf 1.316.894 T€
konnte insbesondere die operative Ertragskraft mit einer EBITDA-Marge von 35,2 % gesteigert werden.

Mehrperiodenibersicht: Entwicklung wesentlicher Umsatz- und Ergebniskennzahlen

inTE 2021 2022 2023 2024M 2025
Umsatz 1.103.297 1.292.961 1.423.734 1.248.070 1.316.894
EBITDA 326.301 320.353 385.380 387.431 464.089
EBITDA-Marge 29,6 % 24,8 % 27,1 % 31,0% 35,2%
EBIT 213.651 208.021 277.472 275.715 355.655
EBIT-Marge 19,4 % 16,1 % 19,5% 22,1% 27,0%
bereinigtes EBITDA 355.176 345.646 390.296 409.406 485.152
bereinigte EBITDA-Marge 322% 26,7 % 27,4 % 32,8% 36,8%

) Nach Bilanzierung des Segments AdTech als nicht fortgefiihrter Geschaftsbereich gemaR IFRS 5 zum 30. September 2025; Vorjahr angepasst

In den Jahren 2022 und 2023 waren die Ergebniskennzahlen von Sondereffekten unter Anderem in Form
von IPO-Kosten und deren Weiterbelastung (Geschaftsjahr 2023) im Rahmen des Bdrsengangs der IONOS
Group SE gepréagt. Dariiber hinaus bestehen weitere Sondereffekte. Eine Uberleitung der Sondereffekte
auf das bereinigte EBITDA finden sich in Kapitel 2.3 ,Lage des Konzerns".

Bereinigt um Sondereffekte stieg das operative EBITDA im Vorjahresvergleich um 18,5 % von 409.406 T€
auf 485.152 T€ im Geschaftsjahr 2025

Beteiligungen im Konzern
Wesentliche Verdnderungen bei Beteiligungen
Im Geschaftsjahr gab es keine wesentlichen Anderungen der Beteiligungsstruktur innerhalb der IONOS.

Neben den (vollkonsolidierten) operative Kerngesellschaften hielt die IONOS zum 31. Dezember 2025 fol-
gende weitere Minderheitsbeteiligungen, die in das at-equity Ergebnis einbezogen werden.

Minderheitsbeteiligungen an Partnerunternehmen
Im Oktober 2021 hat sich IONOS an der Stackable GmbH beteiligt. Zum 31. Dezember 2025 betrug der

Stimmrechtsanteil von IONOS 27,54 %. Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet IONOS bei der Stackable
GmbH steigende Umsatze sowie eine positive EBITDA Entwicklung.
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Seit dem Januar 2010 beteiligte sich der Konzern an der Domains Bot S.r.l.. Der Stimmrechtsanteil betrug
zum Stichtag 31. Dezember 2024 49,0 %. Nachdem der Beteiligungswert im Geschaftsjahr 2024 auf den
beizulegenden Zeitwert abgeschrieben wurde, verkaufte IONOS die DomainsBot S.r.l. im laufenden Ge-
schaftsjahr 2025. Die Endkonsolidierung erfolgte im Mai 2025.

Seit September 2023 beteiligte sich IONOS an der Street Media GmbH. Zum 31. Dezember 2025 betrug

der Stimmrechtsanteil 28,70 %. Im Geschaftsjahr 2025 wurde der Beteiligungsbuchwert der Street Media
GmbH um 1.048 T€ auf den beizulegenden Zeitwert abgewertet.

Aktie und Dividende

Aktie

Im Geschéftsjahr 2025 hat sich die Aktie der IONOS Group SE gut entwickelt und lag mit 26,75 € zum Jah-
resende 22,4 % Uber dem Schlusskurs zum Ende des Vorjahres. Damit entwickelte sich die Aktie in diesem
Zeitraum ahnlich zu den Vergleichsindizes DAX (+23,0 %) und MDAX (+19,7 %).

Die Marktkapitalisierung der IONOS Group SE lag zum 31. Dezember 2025 bei rund 3,75 Mrd. €.

Mit Wirkung zum 23. Juni 2025 hat die Aktie der IONOS Group SE den Sprung in den MDAX geschafft - den
Index der 50 groRRten bérsennotierten MidCap-Unternehmen in Deutschland.

Entwicklung des Aktienkurses, indexiert
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Aktionarsstruktur zum Stichtag 31. Dezember 2025

Eigene Aktien
1.4%

Streubesitz

29.8%
United Internet
63.8%
Helikon
5.0%

Daten zur Aktie®™

2024 2025
Hoéchster Schlusskurs 29,70 € 42,55 €
Niedrigster Schlusskurs 16,70 € 21,05 €
Schlusskurs 31.12. 21,85 € 26,75 €
Performance 25,1% 22,4%
Marktkapitalisierung in Mrd. € 3,059 € 3,745 €
) Angaben auf Datenbasis der Referenzbérse Xetra
Borse Frankfurter Wertpapierborse
Borsensegment Prime Standard
Index MDAX, TecDAX
Borsenkurzel 10S
ISIN DEOOOA3EOOM1
WKN A3EOOM
Grundkapital 140.000.000
Ausgabekurs IPO 18,50 €

Dividende

IONOS beabsichtigt in naher Zukunft keine Dividende zu zahlen, sondern die erwirtschafteten Gewinne
weiterhin in die organische Entwicklung des Unternehmens und die Umsetzung der Wachstumsstrategie
zu investieren sowie die Verschuldung weiter zurtckzufihren.

Der Fokus liegt darauf, einen langfristigen Shareholder Value zu erreichen, die aktuellen Marktchancen zu
nutzen und die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen, um zukinftige Opportunitaten und Herausforderun-
gen bestmoglich bewaltigen zu kénnen.
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Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der IONOS Group SE fand am 13. Mai 2025 in Frankfurt am Main in
Prasenz statt. Bei der Abstimmung waren rund 86,0 % des Grundkapitals vertreten. Dartiber hinaus sind
Briefwahlstimmen in Hohe von rund 0,15% des Grundkapitals eingegangen Die Aktionarinnen und Aktio-
nare erteilten allen abstimmungspflichtigen Tagesordnungspunkten mit groBer Mehrheit ihre Zustim-
mung.

Grundkapital und eigene Aktien
Zum Stichtag 31. Dezember 2025 betrug das Grundkapital der IONOS Group SE 140.000.000 €.

Am 21. Januar 2025 hat der Vorstand der IONOS Group SE beschlossen, ein Aktienriickkaufprogramm auf-
zulegen und bis zu 1.500.000 eigene Aktien (dies entspricht ca. 1,1% des Grundkapitals von 140.000 T€
Uber die Borse zu erwerben. Das Volumen des Ruckkaufprogramms betragt insgesamt bis zu 40 Mio. €
(ohne Erwerbsnebenkosten). Der Aufsichtsrat hat dem Beschluss am 21. Januar 2025 zugestimmt.

Im Zeitraum 31. Januar 2025 bis einschlieBlich 01. April 2025 wurden 1.500.000 Aktien zu einem Durch-
schnittskurs von 24,38 € erworben.

Am 21. November 2025 hat der Vorstand er IONOS Group SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlos-
sen, ein Aktienrickkaufprogramm aufzulegen und bis zu 2.000.000 eigene Aktien (dies entspricht ca. 1,4%
des Grundkapitals von 140.000 T€) tber die Borse zu erwerben. Das Volumen des Ruckkaufprogramms
betragt insgesamt bis zu 60 Mio. € (ohne Erwerbsnebenkosten).

Im Zeitraum 28. November 2025 bis einschlieRlich 23. Dezember 2025 wurden 758.868 Aktien zu einem
Durchschnittskurs von 26,35 € erworben.

Da das Aktienrtckkaufprogramm zum Stichtag noch nicht abgeschlossen war, bestanden seitens der
IONOS noch unkindbare Verpflichtungen aus dem Ruckkaufprogramm gegentiber der mandatierten
Bank im Volumen von ca. 104.000 Aktien.

Ein Teil der Aktien wurde zur Bedienung von Ansprichen aus dem vor der Zeit des Borsengangs stam-
menden Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verwendet, sodass die Gesellschaft zum Stichtag 31.Dezem-
ber 2025 1.912.229 eigenen Aktien (ca. 1,4 % des Grundkapitals von 140.000.000 €) hielt.

Investor Relations

Im Geschaftsjahr 2025 setzte die IONOS Group SE kontinuierlich auf eine Kombination aus personlichen
Prasenz-Terminen und virtuellen Veranstaltungen, um mit Investoren zu interagieren und Informationen
auszutauschen. Die Hauptversammlung der Aktionare fand in Prasenz statt.

Zusatzlich zur direkten Interaktion fokussierte sich die IONOS Group SE auf die Veréffentlichung von
Quartalsberichten, dem Halbjahresfinanzbericht, dem Jahresabschluss und regelmaRigen Webcasts, um
umfassende Einblicke in die Unternehmensentwicklung zu geben.

In zahlreichen personlichen Gesprachen mit Investoren, insbesondere aus Europa und Nordamerika, er-

lauterten das Management und Investor-Relations die Unternehmensstrategie und die Finanzergebnisse.
Dies ermdglichte es den Investoren, das Unternehmen in unterschiedlichen Formaten und Settings ken-

nenzulernen und zu verstehen.

Zusatzlich bietet die Website der IONOS Group SE unter https://www.ionos-group.com/de/investor-
relations.html eine umfassende Informationsquelle. Dort haben Aktionare und interessierte Anleger nicht
nur Zugriff auf die Veroffentlichungstermine der Finanzberichte, sondern auch auf die Termine und Orte
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von Anlegerkonferenzen und Roadshows. Darlber hinaus stehen die Geschafts- und Nachhaltigkeitsbe-
richte auf der Webseite der IONOS Group SE zur Verfugung.

Personalbericht

Als Internet Service Provider unterliegt IONOS den pragenden Merkmalen der Branche: hohe Dynamik,
kurze Innovationszyklen und intensiver Wettbewerb. Diesen Herausforderungen stellt sich IONOS seit vie-
len Jahren mit groBem Erfolg. Einer der Schllsselfaktoren fur den Erfolg und das Wachstum stellen die
engagierten, kompetenten sowie gleichzeitig unternehmerisch denkenden und eigenverantwortlich han-
delnden Mitarbeiter und FUhrungskrafte der Gesellschaft dar. Das Unternehmen legt deshalb grof3en
Wert auf eine nachhaltige und ausgewogene Strategie Uber alle Aspekte des Personalbereichs: von der
Mitarbeitergewinnung Uber zielgruppengerechte Einstiegs- und Ausbildungsformate, aufgabenbezogene
Qualifizierungsangebote und die Begleitung auf individuellen Karrierepfaden bis hin zur Entwicklung und
langfristigen Bindung von Fihrungskraften, Potenzial- und Leistungstragern.

Mitarbeiterbestand und Personalaufwand

Im stark umkampften Markt um Fachkrafte im ITK-Sektor ist es erneut gelungen, Schllisselpositionen mit
Top-Kraften zu besetzen. Neben einem zielgruppengerechten Arbeitgebermarketing, Kooperationen mit
Aus- und Weiterbildungstragern und dem positiven Abstrahleffekt der Produktmarken steht ein kandida-
tenfreundlicher, wettbewerbsfahiger Akquise- und Auswahlprozess im Bereich Recruiting im Mittelpunkt
der erfolgreichen Personalentwicklung.

Nach Anpassung der Berechnungslogik (Ausweis der freigestellten Mitarbeitenden sowie Mitarbeitenden
in der Passiv-Phase der Altersteilzeit bei den inaktiven Mitarbeitenden) und Ausweis von Sedo als nicht
fortgeflhrter Geschaftsbereich betragt die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2025 4.115 (Vorjahr:
4.072). Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete die IONOS ein Mitarbeiterwachstum um +1,1 % oder 43
Mitarbeitende.

Mehrperiodenlbersicht: Entwicklung der Mitarbeiterzahlt" nach Inland / Ausland; Veranderung zum Vor-
jahr:

2021 2022 2023 20242 2025 Veranderung

Mitarbeiter, gesamt 4.003 4.247 4.364 4.072 4.115 1,1%
davon Inland 2.230 2.326 2.387 2.115 2.008 -5,1%
davon Ausland 1.773 1.921 1.977 1.957 2.107 7.7%

() Aktive Mitarbeiter zum 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres

) (Aktive) Mitarbeitende 2024 restated nach Anpassung der Berechnungslogik seit Q3/2025 (Ausweis der freigestellten Mitarbeiten den und
Mitarbeitenden in der Passiv-Phase der Altersteilzeit bei den inaktiven Mitarbeitenden) und Ausweis von Sedo als nicht fortgefuhrter
Geschaftsbereich seit Q3 2025; Vorjahre 2021-2023 unverandert dargestellt

Der Personalaufwand sank im Geschaftsjahr 2025 um -3,5 % auf 274.043 T€ (Vorjahr: 283.848 T€). Die
Personalaufwandsquote ist ebenfalls leicht auf 20,8 % gesunken. Die Effekte sind im Wesentlichen auf die
letztjahrig enthaltenen Einmalaufwendungen fir OptimierungsmaBnahmen zurtckzufihren.

inT€ 2021 2022 2023 2024M 2025M  Veranderung
Personalaufwand 234.954 247.416 274.173 283.848 274.043 -3,5%
Personalaufwandsquote 21,3% 19,1 % 19,3% 22,7% 20,8% -8,5%

() (Aktive) Mitarbeitende 2024 restated nach Anpassung der Berechnungslogik seit Q3/2025 (Ausweis der freigestellten Mitarbeiten den und
Mitarbeitenden in der Passiv-Phase der Altersteilzeit bei den inaktiven Mitarbeitenden) und Ausweis von Sedo als nicht fortgefuhrter
Geschaftsbereich seit Q3 2025; Vorjahre 2021-2023 unverandert dargestellt

Der Umsatz pro Mitarbeiter bezogen auf die Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt betrug fir das Ge-
schaftsjahr 2025 ca. 321 T€ (Vorjahr: ca. 299 T€). Um die Vergleichbarkeit zum aktuellen Berichtsjahr zu
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gewahrleisten, wurde der Vorjahreswert angepasst (restated). Dies ist im Wesentlichen auf eine gean-
derte Berechnungslogik der aktiven Mitarbeitenden sowie den Ausweis von Sedo als nicht fortgeflihrten
Geschaftsbereich zurtckzufihren.

Zugehorigkeit und Inklusion sind zentral fir eine Unternehmenskultur, die Individuen bestarkt sowie Kre-
ativitat und Innovation vorantreibt. Diese Kultur hilft uns, unser Verstandnis fir unsere Mitarbeitenden,
Kundschaft und Markte zu vertiefen, was fir unser Wachstum und unseren Erfolg unerlasslich ist.

Auf der Grundlage dieser Kultur wendet IONOS sich entschieden gegen Diskriminierung aufgrund des Ge-
schlechts, der Geschlechtsidentitat, der sexuellen Orientierung, des Alters, der Rasse, der ethnischen Zu-

gehorigkeit, der nationalen Herkunft, der Religion, einer Behinderung, des Gesundheitszustands und des

Familienstands.

Bei IONOS sollen alle Mitarbeiter Wertschatzung und Chancengleichheit erfahren, unabhangig von Natio-
nalitat, ethischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat, Al-
ter, Behinderung, sexueller Orientierung und Identitat. Fir jeden Mitarbeiter soll das Tatigkeitsfeld und
die Funktion gefunden werden, in der die jeweiligen individuellen Potenziale und Talente bestmdglich
ausgeschopft werden kénnen.

Periodentbersicht: Mitarbeiter nach Geschlecht ("

2024 2025
Manner 2.796 2.838
Frauen 1.275 1.275
Divers 1 2

() (Aktive) Mitarbeitende 2024 restated nach Anpassung der Berechnungslogik seit Q3/2025 (Ausweis der freigestellten Mitarbeitenden und
Mitarbeitenden in der Passiv-Phase der Altersteilzeit bei den inaktiven Mitarbeitenden) und Ausweis von Sedo als nicht fortgefihrter
Geschaftsbereich seit Q3 2025

Das Durchschnittsalter der aktiven Mitarbeitenden betrug zum Ende des Geschaftsjahres 2025 rund 38
Jahre (Vorjahr: 38 Jahre).

Mehrperiodentbersicht: Altersstruktur der Mitarbeiter (")

2024 2025
% < 30 Jahre 24,7 % 25,5%
% 30-50 63,1% 61,6 %
% > 50 Jahre 12,2% 12,9%

() (Aktive) Mitarbeitende 2024 restated nach Anpassung der Berechnungslogik seit Q3/2025 (Ausweis der freigestellten Mitarbeitenden und
Mitarbeitenden in der Passiv-Phase der Altersteilzeit bei den inaktiven Mitarbeitenden) und Ausweis von Sedo als nicht fortgefuhrter
Geschéaftsbereich seit Q3 2025

Die Mitarbeiter bei IONOS arbeiten in einem internationalen Umfeld an weltweit rund 40 Standorten.

Mehrperiodentbersicht: Mitarbeiter nach Landern M
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2024 2025

Mitarbeiter, gesamt 4.072 4.115
davon Deutschland 2.115 2.008
davon Frankreich 9 12
davon GroBbritannien 242 239
davon Osterreich 57 49
davon Philippinen 505 648
davon Polen 319 306
davon Rumanien 284 287
davon Spanien 444 458
davon USA 97 108

() (Aktive) Mitarbeitende 2024 restated nach Anpassung der Berechnungslogik seit Q3/2025 (Ausweis der freigestellten Mitarbeiten den und
Mitarbeitenden in der Passiv-Phase der Altersteilzeit bei den inaktiven Mitarbeitenden) und Ausweis von Sedo als nicht fortgefiihrter
Geschaftsbereich seit Q3 2025

Fur weitere Informationen zu Themen wie ,Personalstrategie und Organisation”, ,Aus- und Weiterbil-
dung”, ,Diversitat und Chancengleichheit” sowie ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz” wird auf den
Nachhaltigkeitsbericht der IONOS Group SE verwiesen.

Liquiditdt und Finanzierung

Die Konzernfinanzierung orientiert sich primar an den strategischen Geschaftsplanen der operativen Ge-
schaftseinheiten. Um ausreichende Flexibilitat fur weiteres Wachstum zur Verfligung zu stellen, verfolgt
IONOS daher laufend Trends der sich an den Finanzmarkten ergebenden Finanzierungsmaéglichkeiten.
Verschiedene Finanzierungsoptionen wie auch Potenziale zur Optimierung von bestehenden Finanzie-
rungsinstrumenten werden regelmafiig geprift. Die derzeitige Sicherstellung ausreichender Liquiditat so-
wie die finanzielle Unabhangigkeit des Konzerns stehen dabei im Vordergrund. Neben der starken
Innenfinanzierungskraft unterhalt der Konzern ausreichend Liquiditatsreserven bei Kernbanken und ist in
ein Cash-Pooling mit der United Internet AG eingebunden. Die flexible Ausnutzung der Liquiditatsreser-
ven ermaoglicht eine effiziente Steuerung der Konzernliquiditat und ein optimales Verschuldungsmanage-
ment zur Reduzierung von Zinskosten.

Das im Rahmen der Refinanzierung mit einem Bankenkonsortium 2023 abgeschlossene Darlehen belief
sich zum Bilanzstichtag auf 800.000 T€. Das Darlehen hat eine verbliebene Laufzeit unter 1 Jahr und ist
am 15. Dezember 2026 endfallig.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beliefen sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 auf
798.916 T€ (Vorjahr: 797.679 T€).

Das bestehende Gesellschafterdarlehen der United Internet AG war zum Stichtag bereits vorzeitig voll-
standig zuruckgezahlt.

2.3 Lage des Konzerns

Ertragslage im Konzern

Mit der Entscheidung, das Segment ,AdTech” zum Verkauf zu stellen, wird der Bereich gemal3 IFRS 5 sepa-
rat als nicht fortgeflhrter Geschaftsbereich ausgewiesen. Die entsprechenden Finanzkennzahlen des Vor-
jahres wurden gemal3 des Standards angepasst.

Die Zahl der zahlenden Kunden konnte im Geschaftsjahr 2025 um insgesamt 307 Tsd. auf 6,63 Mio. Kun-
den im Vergleich zum 31. Dezember 2024 gesteigert werden.
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Die Gesamtumsatze (Summe der Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden und Erlése mit nahestehenden
Unternehmen) der IONOS stiegen im Geschaftsjahr 2025 um 5,5% auf 1.316.894 T€ (Vorjahr:
1.248.070 T€).

Das Wachstum des Gesamtumsatzes wurde im Geschaftsjahr 2025 gleichermafRen von den beiden Pro-
duktbereichen Web Presence & Productivity sowie Cloud Solutions getragen. Die Umsatzerlése mit nahe-
stehenden Unternehmen waren hingegen leicht ricklaufig, was im Wesentlichen auf geringere
Weiterbelastungen an die Gbrigen Teilkonzerne der United Internet Group zurlckzufihren ist.

Im Bereich Web Presence & Productivity resultierte das Umsatzplus primar aus einem kontinuierlichen
Ausbau des Kundenstamms. Anpassungen der Preisstruktur bei einzelnen Produkten sowie Verschiebun-
gen im Produktmix fihrten dabei zu einem moderaten Anstieg der durchschnittlichen Kundenerldse
(ARPU). DaruUber hinaus verzeichnete der Absatz von E-Mail-L6sungen eine weiterhin sehr positive Ent-
wicklung und bildet, gepaart mit dem gestiegenen Kundenbestand, ein solides Fundament flr das kunf-
tige Wachstum.

Wenngleich das vorhandene Wachstumspotenzial im GroRBkundengeschaft unter anderem aufgrund tem-
porarer Projektverzdégerungen im Berichtsjahr noch nicht vollstdndig im Umsatz realisiert werden konnte,
behauptete der Produktbereich Cloud Solutions seine stetig positive Dynamik. Ein weiterer Treiber dieser
positiven Entwicklung waren zudem nennenswerten Zuwachse im VPS-Geschaft.

Von den Umsatzerldsen mit Dritten bei IONOS entfallen 583.517 T€ (Vorjahr: 561.037 T€) auf das Ausland.

Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen in Hohe von 43.458 T€ (Vorjahr: 45.696 T€) resultieren Uber-
wiegend aus der internen Leistungsverrechnung. Dabei erbringt IONOS allgemeine Dienstleistungen fur
Konzernunternehmen der United Internet Gruppe in den Bereichen Entwicklung, Vertrieb, Rechenzent-
rum und Produktmanagement.

Im Geschaftsjahr verteilen sich die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden in Héhe von 1.273.436 T€
(Vorjahr: 1.202.374 T€) auf Produkterl6se aus dem Geschaftsbereich Web Presence & Productivity in Hohe
von 1.086.463 T€ (Vorjahr: 1.025.419 T€), den Geschaftsbereich Cloud Solutions in H6he von

186.974 T€ (Vorjahr: 176.955 T€). Der Geschaftsbereich AdTech wird zum Stichtag als nicht fortgefihrter
Geschaftsbereich ausgewiesen und ist daher kein Bestandteil dieser Umsatzaufschlisselung.

Mehrperiodenulbersicht: Entwicklung wesentlicher Kostenpositionen

inTE 2021 2022 2023 2024M 2025M
Umsatzkosten 535.401 698.247 737.938 539.417 534.496
Umsatzkostenquote 48,5% 54,0 % 51,8% 43,2% 40,6 %
Bruttomarge 51,5% 46,0 % 48,2 % 56,8 % 59,4 %
Vertriebskosten 265.132 296.168 318.647 318.201 327.145
Vertriebskostenquote 24,0 % 22,9% 22,4% 25,5% 24,8 %
Verwaltungskosten 77.037 87.616 97.144 96.405 101.182
Verwaltungskostenquote 7,.0% 6,8 % 6,8 % 7.7% 7.7 %

() Nach Bilanzierung des Segments AdTech als nicht fortgefiihrter Geschéftsbereich gem&R IFRS 5 zum 30. September 2025; Vorjahr angepasst

Entgegen der positiven Umsatzentwicklung sanken die Umsatzkosten im Geschaftsjahr 2025 auf
534.496 T€ (40,6 % des Gesamtumsatzes), nach 539.417 T€ (43,2 %) im Vorjahr. Dieser Ruckgang ist im
Wesentlichen auf geringere Abschreibungen zurtckzufiuhren. Durch diese Entwicklung verbesserte sich
die Bruttomarge von 56,8 % auf 59,4 %. Infolgedessen stieg auch das Bruttoergebnis vom Umsatz um
10,4 % von 708.654 T€ auf nunmehr 782.398 T€.
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Die Vertriebskosten in Hohe 327.145 T€ (24,8 % der Gesamtumsatze) stiegen unterproportional zu den
Gesamtumsatzen im Vergleich zum Vorjahr mit 318.201 T€ (25,5 % von den Gesamtumsatzen). Um das
organische Wachstum der IONOS nachhaltig auszubauen, wurden weiterhin gezielte Investitionen in die
Neukundengewinnung sowie in die Markenbekanntheit als Digitalisierungspartner fir KMUs getatigt.
Dem Anstieg der Werbeaufwendungen (+14.648 T€ auf 125.334T€) stehen gesunkene Personalaufwen-
dungen (-10.026 T€ auf 121.885 T€) gegenuUber.

Die Verwaltungskosten erhéhten sich proportional zu den Gesamtumsatzen von 96.405 T€ im Vorjahr
(7,7 % von den Gesamtumsatzen) auf 101.182 T€ (7,7 % von den Gesamtumsatzen) im Wesentlichen in-
folge eines um 2.486 T€ gestiegenen Beratungsaufwands, welcher im Zuge der Umstellung der IT-
Infrastruktur bei der Implementierung neuer Softwareldsungen angefallen ist.

MaRgeblich fur den unterproportionalen Kostenanstieg waren neben Skaleneffekten auch die im letzten
Jahr realisierten Effizienzsteigerungen in der Organisationsstruktur.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 13.667 T€ (Vorjahr:
16.023 T€) und beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung 7.085 T€
(Vorjahr: 10.526 T€), periodenfremde Aufwendungen 1.193 T€ (Vorjahr: 1.533 T€) sowie Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermoégen 1.218 T€ (160 T€).

Die Wertminderungsaufwendungen aus Forderungen und Vertragsvermdgenswerten verringerten sich im
Jahr 2025 auf 15.390 T€ (Vorjahr: 17.035 T€). Der Ruckgang ist primar bedingt durch den Wegfall letztjah-
riger Sondereffekte im Rahmen der leicht schlechteren Zahlungsmoral einiger Kunden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Geschaftsjahr 2025 auf 30.641 T€ (Vorjahr: 14.725 T€) gestie-
gen. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um 108,1 % ist im Wesentlichen auf gestiegene Pro-
jektzuschisse in H6he von 10.416 T€ (Vorjahr: 5.465 T€) sowie Ertrage aus der
Fremdwahrungsumrechnung 14.591 T€ (Vorjahr: 4.202 T€) zurtickzufihren. Die Zunahme der erhaltenen
Projektzuschusse resultiert primar aus neuen Forderprojekten im Bereich der Cloud-Infrastruktur und der
Entwicklung souveraner Cloud-L&sungen.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit stieg von 275.715 T€ im Vorjahr um 29,0 % auf 355.655 T€.

Die Finanzierungsaufwendungen sind im Geschaftsjahr 2025 auf 61.260 T€ (Vorjahr: 77.940 T€) gesunken.
Der Riickgang der Finanzaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus einem Riuckgang der Zinsaufwen-
dungen gegenuber der United Internet AG auf 6.253 T€ (Vorjahr: 19.061 T€). Ebenfalls sank der Zinsauf-
wand aus der Folgebewertung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der
STRATO GmbH (vormals STRATO AG) auf 10.347 T€ (Vorjahr: 15.155 T€). Diese wurde durch den Verkauf
der verbliebenen Anteile der WP XIl Venture Holdings Il SCSp fallig.

Die Finanzertrage sanken im Geschaftsjahr 2025 auf 1.861 € (Vorjahr: 5.411 T€). Ursachlich fur diesen
Ruckgang ist die Folgebewertung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der
STRATO GmbH (vormals STRATO AG; 2025: 0 T€; Vorjahr: 2.424 T€).

Das Ergebnis vor Steuern stieg von 202.861 T€ im Vorjahr auf 295.931 T€ im Geschaftsjahr 2025.

Der Anstieg der Steueraufwendungen von 73.303 T€ auf 93.574 T€ wirkt sich negativ auf das gesamte
Konzernergebnis aus. Im Geschaftsjahr wurden aktive latente Steuern auf Zinsvortrage in Hoéhe von
8.236 T€ genutzt.

Das auf die Anteilseigner der IONOS entfallende Konzernergebnis stieg um 35,4 % auf 229.693 T€ (Vor-
jahr: 169.666 T€). Als wesentliche Effekte wirkte sich der Anstieg des Ergebnisses der betrieblichen Tatig-
keit aus. Erganzend zu der bereits erlauterten Entwicklung der operativen Kostenpositionen wirkten sich
ein gestiegener Steueraufwand sowie der Rickgang der Finanzierungsaufwendungen und -ertrage auf
das Ergebnis aus. Die Veranderungen im Finanzergebnis sind dabei im Wesentlichen auf einen Basiseffekt
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zurtckzufihren: Das Vorjahr war mafgeblich durch nicht steuerbare Aufwande und Ertrage aus der
Folgebewertung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zuge des Erwerbs der STRATO GmbH gepragt.

Das EBITDA im Konzern stieg aufgrund des Umsatzwachstums sowie einer hoheren Marge von 387.431 T€
im Vorjahr um 19,8 % auf 464.089 T€.

Das bereinigte EBITDA der Gesellschaft stieg im Geschéftsjahr 2025 ebenfalls gegeniiber dem Vorjahr und
belief sich auf 485.152 T€ (Vorjahr: 409.406 T€).



IONOS GROUP SE

Das bereinigte EBITDA wird wie folgt berechnet:

in T€ 2025M 2024 2023
Ergebnis vor Steuern 295.931 202.861 215.312
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -325 -325 -251
Finanzertrage 1.861 5.411 31.875
Finanzierungsaufwendungen -61.260 -77.940 -93.784
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 355.655 275.715 277.472
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 108.434 111.716 107.908
EBITDA 464.089 387.431 385.380
Bereinigung LTIP 4.237 5.692 5.879
Bereinigung Stand-alone Aktivitaten ) 11.598 10.394 9.478
Bereinigung IPO-Kosten & 0 0 -11.719
Bereinigung Beratungskosten fir Einmalprojekte 4 1.480 0 0
Bereinigung Abfindungszahlungen © 3.747 5.889 1.278
Bereinigungen Gesamt 21.063 21.975 4.916
Bereinigtes EBITDA 485.152 409.406 390.296

) Nach Bilanzierung des Segments AdTech als nicht fortgefiihrter Geschéaftsbereich gemaR IFRS 5 zum 30. September 2025; Vorjahr angepasst

Bereinigungen des EBITDA betreffen im Geschaftsjahr 2025:

m Bereinigung LTIP: Aufwendungen fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme in Hohe von 4.237 T€ (Vorjahr:
5.692 T€)

m Bereinigung Stand alone Aktivitaten: Aufwendungen fur die Etablierung von Stand-alone Aktivitaten von
11.598 T€ (Vorjahr: 10.394 T€). Hierbei handelt es sich um Kosten im Zusammenhang mit der Aufstel-
lung von IONOS als eigenstandigen Konzern im Rahmen der organisatorischen Abkopplung von der
United Internet Gruppe (unter anderem die Mehrkosten in Zusammenhang mit der Entwicklung eines
eigenen Billingsystems).

m Bereinigung IPO-Kosten: Beinhaltet den Ertrag aus der Weiterverrechnung der entstandenen Kosten im
Zusammenhang mit dem IPO an die Shareholder United Internet und Warburg Pincus.

m Bereinigung Beratungskosten und Einmalprojekte: Beinhaltet Aufwendungen fur Beratungskosten, die
bei einmaligen Projekten fir z. B. ReorganisationsmalBRnahmen angefallen sind.

m Bereinigung Abfindungszahlungen: Beinhaltet Aufwendungen in H6he von 3.747 T€ (Vorjahr: 5.889 T€)
im Zusammenhang mit Reorganisations- und RestrukturierungsmafBnahmen, die im Wesentlichen aus
Abfindungszahlungen und anderen personalbezogenen Kosten bestehen.

Das Sonstige Konzernergebnis verzeichnete einen deutlichen Rickgang von 9.813 T€ im Vorjahr auf
-14.870 T€ im Geschaftsjahr 2025. Diese Entwicklung resultiert ausschlieRlich aus der Veranderung der
Wahrungsdifferenzen.

Finanzlage im Konzern

Der Cashflow vor Veranderung der Bilanzposten (Zwischensumme) erhohte sich von 358.267 T€ im Vor-
jahr auf 400.354 T€ im Geschaftsjahr 2025, wesentlich bedingt durch die positive Entwicklung des operati-
ven Ergebnisses. Dem gegenlber stehen héhere Auszahlungen aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen.
Die vollstandige VerauRRerung aller Anteile an der IONOS Gruppe durch Warburg Pincus stellt ein Trigger
Event im Sinne des Long Term Incentive Plan dar. IONOS erfullte im Mai 2025 die vertraglichen Anforde-
rungen an das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und kam damit seinen Verpflichtungen gegentber den
Teilnehmern nach, was zu einem Anstieg der Auszahlungen im Vergleich zum Vorjahr fuhrte.

Die Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit des Geschéftsjahres 2025 stiegen von 386.803 T€ im
Vorjahr auf 391.859 T€. Ursachlich hierfir war im Wesentlichen der starke Anstieg des Cashflows vor Ver-
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anderung der Bilanzposten (Zwischensumme) sowie der Rickgang der Forderungen und sonstiger Vermo-
genswerte. Gegenlaufig wirkte sich der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
auf den Cashflow der betrieblichen Tatigkeit aus. Im Ruckgang der Forderungen und Verbindlichkeiten
spiegelt sich die volumenbedingte Entwicklung im AdTech-Geschaft wider. Hierbei ist zu beachten, dass
das AdTech-Geschaft gemaR IFRS 5 als nicht fortgefihrter Geschaftsbereich klassifiziert ist, dessen Zah-
lungsstréme in der vorliegenden Kapitalflussrechnung jedoch enthalten sind. Fir eine detaillierte Uberlei-
tung verweisen wir auf die Anhangangabe 17.

Die Nettoauszahlungen im Investitionsbereich des Geschaftsjahres 2025 betragen -95.942 T€

(Vorjahr: -100.313 T€). Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen von Finanzmitteln im
Rahmen des Cashpooling in H6he von 7.619 T€ (Vorjahr: Auszahlung -23.983 T€) sowie reduzierten Aus-
zahlungen aus Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen von -76.872 T€ im Vorjahr
auf -64.516 T€ im Geschéaftsjahr 2025. Dem entgegen steht die Auszahlung der Kaufpreisverbindlichkeit
im Zusammenhang mit dem Erwerb der STRATO GmbH (-34.000 T€; Vorjahr: 0 T€) sowie Auszahlungen
aus Beteiligungserwerben (-5.028 T€; Vorjahr 0 T€).

Bestimmend fiir die Entwicklung der Nettoauszahlungen in Hoéhe von -294.841 T€ im Finanzierungsbe-
reich des Geschaftsjahres 2025 waren die Tilgung des Darlehens von der United Internet AG

(-170.000 T€) sowie der weitere Erwerb eigener Aktien mit einem Volumen von -56.573 T€ (Vorjahr:
-22.319 T€). Die gezahlten Zinsen sanken im Wesentlichen aufgrund der vollstdndigen Rickzahlung des
Darlehens der United Internet AG um 13.495 T€ gegenuber dem Vorjahr (-62.770 T€) auf -49.275 T€.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 30.565 T€ -
nach 30.180 T€ zum Vorjahresstichtag. Dieser Betrag enthalt die Zahlungsmittel des nicht fortgefihrten
Geschaftsbereichs. In der Bilanz erfolgt deren Ausweis nach IFRS 5 als zur VerduRerung gehaltene Vermo-
genswerte. Fir eine detaillierte Uberleitung verweisen wir auf die Anhangangabe 17.

Das mit 6,75% p.a. verzinste und am 27. Januar 2023 konsolidierte Gesellschafterdarlehen der United In-
ternet AG hatte urspringlich eine Laufzeit bis zum 15. Dezember 2026. IONOS tilgte das Darlehen gegen-
Uber der United Internet AG bereits im August vorzeitig.

Die Finanzverbindlichkeiten bestehen zum Ende des Geschaftsjahres aus einem Darlehen gegentber ei-
nem Bankenkonsortium in H6he von 800.000 T€ (Vorjahr: 800.000 T€). Das mit einer Verzinsung von
4,67% p.a. und einer Laufzeit bis 15. Dezember 2026 endfallige Darlehen wird innerhalb der kurzfristigen
Schulden ausgewiesen.

Die Fahigkeit der IONOS, den Zahlungsverpflichtungen aus den wesentlichen Finanzierungen nachzuge-
hen, wird durch den positiven operativen Cashflow als auch das interne Cash-Pooling-System der United

Internet Gruppe gesichert.

Entwicklung der wesentlichen Cashflow-Kennzahlen:

inT€ 2024 2025 Veranderung
Cashflow vor Veranderung der Bilanzposten (Zwischensumme) 358.267 400.354 11,7 %
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit 386.803 391.859 1,3%
Nettoauszahlungen im Investitionsbereich -100.313 -95.942 -4,4%
Free Cashflow M 296.196 308.330 4,1 %
Nettoauszahlungen im Finanzierungsbereich -279.366 -294.841 5,5%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 30.180 30.565 1,3%

() Free Cashflow ist definiert als Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit, verringert um Investitionen in immaterielle Ve rmégenswerte und
Sachanlagen, zuzlglich Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie inkl. des Tilgungsanteils der
Leasingverbindlichkeiten, die seit dem Geschéftsjahr 2019 in den Nettozahlungen im Finanzierungsbereich ausgewiesen werden.
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Vermogenslage im Konzern

Die Bilanzsumme im Konzern verringerte sich von 1.643.586 T€ per 31. Dezember 2024 auf 1.570.142 T€
zum 31. Dezember 2025.

Im September 2025 hat der Vorstand der IONOS Group SE entschieden, die Sedo GmbH nebst ihren Toch-
terunternehmen und somit das Geschaftsfeld AdTech zum Verkauf zu stellen. Die Vermégenswerte und
Schulden des Geschéftsfelds AdTech werden als zur VerduRBerung gehaltene kurzfristige Vermogenswerte,
respektive als kurzfristige mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten verbundene Schulden, bi-
lanziert. Eine Vorjahresanpassung ist nach den Vorgaben des IFRS 5 nicht sachgerecht. Fiir eine Ubersicht
der Vermdgenswerte sowie Schulden des nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichs verweisen wir auf unsere
Ausfuhrungen unter Anhangangabe 17.

Entwicklung der kurzfristigen Vermogenswerte

in T€ 2024 2025 Veranderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30.180 27.326 -2.854
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91.492 57.406 -34.086
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 88.487 81.330 -7.157
Vertragsvermogenswerte 9.235 6.219 -3.016
Vorrate 54 20 -34
Abgegrenzte Aufwendungen 26.684 37.675 10.991
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16.306 16.160 -146
Sonstige nicht-finanzielle Vermodgenswerte 939 191 -748
Ertragsteueranspriiche 6.262 10.910 4.648
Zur Verauf3erung gehaltene Vermogenswerte 0 15.407 15.407
Summe kurzfristige Vermogenswerte 269.639 252.644 -16.995

Die kurzfristigen Vermégenswerte verringerten sich von 269.639 T€ per 31. Dezember 2024 auf

252.644 T€ zum 31. Dezember 2025. Ursachlich hierflr sind im Wesentlichen gesunkene Forderungen
aufgrund des verringerten Geschaftsvolumens im Geschaftsfeld AdTech, welche als zur VerauRerung ge-
haltene Vermogenswerte ausgewiesen werden. Dem gegenuUber stehen gestiegene abgegrenzte Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Neugewinnung von Kunden sowie die IFRS 5 bedingte Umgliederung
von vormals langfristigen Vermdgenswerten in den kurzfristigen Bereich.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen verringerten sich von 88.487 T€ auf 81.330 T€ im
Geschaftsjahr 2025 im Wesentlichen infolge der Veranderung der Forderungen aus dem Cash-Pool mit
der United Internet AG.
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Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte:

in T€ 2024 2025 Veranderung
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.407 816 -1.591
Forderungen aus Finanzierungsleasing 2.509 2.305 -204
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 761 5.787 5.026
Sachanlagen 315.402 293.798 -21.604
Immaterielle Vermégenswerte 145.610 122.762 -22.848
Firmenwerte 830.144 820.588 -9.556
Vertragsvermogenswerte 22 25 3
Abgegrenzte Aufwendungen 26.122 30.257 4.135
Latente Steueranspriiche 50.970 41.160 -9.810
Summe langfristige Vermogenswerte 1.373.947 1.317.498 -56.449

Die langfristigen Vermdgenswerte verringerten sich leicht von 1.373.947 T€ zum 31. Dezember 2024 auf
1.317.498 T€ zum 31. Dezember 2025.

Die Veranderung der Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerte ist im Wesentlichen, durch die die
Investitionen Ubersteigenden Abschreibungen bedingt. Investitionen in Hohe von 77.870 T€ stehen Ab-
schreibungen in Hohe von 108.722 T€ gegenuber. Die Investitionen flossen im Wesentlichen in die Server-
landschaft, sowohl zur Modernisierung des Bestands als auch zur Kapazitatserweiterung.

Im Wesentlichen im Zuge der Ausweisanderung nach IFRS 5 verringerten sich die Anteile an assoziierten
Unternehmen sowie die Firmenwerte.

Aufgrund eines strategischen Anteilskaufs erhéhten sich die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte signi-
fikant im Geschaftsjahr 2025.

Entwicklung kurzfristiger Schulden:

inT€ 2024 2025 Veranderung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 112.311 72.570 -39.741
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen 6.280 6.484 204
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 102 798.916 798.814
Ertragsteuerschulden 35.798 39.743 3.945
Vertragsverbindlichkeiten 92.653 106.400 13.747
Sonstige Riickstellungen 640 307 -333
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 58.077 41.995 -16.082
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 54.251 45.842 -8.409
Mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten verbundene Schulden 0 12.843 12.843
Summe kurzfristige Schulden 360.112 1.125.100 764.988

Die Veranderung der kurzfristigen Schulden ist maRRgeblich durch den Ausweis des Darlehens mit einem
Bankenkonsortium gepragt. Aufgrund der Falligkeit bis 15. Dezember 2026 wird die Darlehensvereinba-
rung in Hohe von 800.000 T€ als kurzfristige Schulden ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken im Wesentlichen durch das verringerte Ge-
schaftsvolumen im Bereich AdTech im Vergleich zum Vorjahr. Der Ausweis dieser erfolgt gemal3 IFRS 5 als
mit zur VeraulRerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene Schulden.
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Die kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten in Héhe von 106.400 T€ (31. Dezember 2024: 92.653 T€) bein-
halten vor allem Einzahlungen aus Kundenvertragen, fir die die Leistung noch nicht vollstandig erbracht
worden ist.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sanken von 58.077 T€ im Jahr 2024 auf
41.995 T€ im Jahr 2025 im Wesentlichen bedingt durch die Bedienung der Kaufpreisverbindlichkeit (Vor-
jahr: 23.653 T€) aus dem Erwerb der STRATO GmbH.

Die Bilanzierung des Geschaftsbereichs AdTech nach IFRS 5 als nicht fortgefUhrter Geschéaftsbereich
flhrte zur erstmaligen Bilanzierung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten verbundener

Schulden.

Entwicklung langfristiger Schulden:

in T€ 2024 2025 Veranderung
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 797.577 0 -797.577
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen 170.000 0 -170.000
Latente Steuerschulden 42.827 45.447 2.620
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 2.112 2.393 281
Sonstige Ruckstellungen 3.271 6.984 3.713
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 108.927 91.205 -17.722
Summe langfristige Schulden 1.124.714 146.029 -978.685

Im Wesentlichen bedingt durch die Rickzahlung des Darlehens der United Internet AG (-170.000 T€) so-
wie die Ausweisanderung der Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten als kurzfristige Schulden
(-797.577 T€) verringerten sich die langfristigen Schulden um -978.685 T€.

Die Netto-Bankverbindlichkeiten (d.h. der Saldo aus Bankverbindlichkeiten und liquiden Mitteln) beliefen

sich auf 771.590 T€ zum 31. Dezember 2025. Im Geschaftsjahr 2024 beliefen sich die Netto-Bankverbind-

lichkeiten auf 767.499 T€. Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch die Bilanzierungsanforderungen
des IFRS 5 und dem Ausweis der liquiden Mittel des nicht fortgeflhrten Geschaftsbereichs als zur Verau-

Rerung gehaltene Vermdgenswerte. Die relative Verschuldung, berechnet aus den Netto-Bankverbindlich-
keiten in Relation zum EBITDA, betragt 1,66.

Entwicklung des Eigenkapitals:

in T€ 2024 2025 Veranderung
Grundkapital 140.000 140.000 0
sonstige Rucklagen 41.672 236.102 194.430
Eigene Anteile -12.172 -51.486 -39.314
Wahrungsumrechnungsdifferenz -10.884 -25.754 -14.870
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 158.616 298.862 140.246
Nicht beherrschende Anteile 144 151 7
Summe Eigenkapital 158.760 299.013 140.253

Das Geschaftsjahr 2025 war von einer positiven Unternehmensentwicklung gepragt. Dies spiegelt sich im
Anstieg des Konzerneigenkapitals wider, das von 158.760 T€ auf 299.013 T€ um 88,3 % anstieg.
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Haupttreiber des Wachstums ist das erzielte Konzernergebnis, welches im Wesentlichen fur die Verande-
rung der sonstigen Rucklagen verantwortlich ist. Aufgrund dieser finanziellen Starke konnte die IONOS
auch in diesem Jahr das Aktienrickkaufprogramm fortsetzen. Der Bestand an eigenen Anteilen erhdhte
sich auf ca. 1,4 % des Grundkapitals von 140.000 T€.

Am 21. Januar 2025 sowie am 21 November hat der Vorstand der IONOS Group SE mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen, Aktienrtickkaufprogramme aufzulegen und bis zu 3.500.000 eigene Anteile
Uber die Bérse zu erwerben.

Im Rahmen des am 21. Januar 2025 bekannt gegebenen Riickkaufprogramms erwarb die IONOS Group SE
im Zeitraum vom 31. Januar bis zum 01. April 2025 insgesamt 1.500.000 eigene Aktien und schloss damit
das Aktienrtckkaufprogramm ab. Der Kaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten belief sich auf 36.577 T€.

Im Rahmen des am 21. November 2025 bekannt gegebenen Riuckkaufprogramms erwarb die IONOS
Group SE im Zeitraum vom 28. November bis 31. Dezember insgesamt 758.868 eigene Aktien.

Zum Bilanzstichtag halt die IONOS Group SE noch 1.912.229 eigene Aktien, da im Rahmen von Mitarbei-
terbeteiligungsprogrammen 810.204 eigene Aktien ausgegeben wurden. Dies entspricht ca. 1,4 % des
Grundkapitals.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Auf Basis der auch durch den Internationalen Wahrungsfonds (IWF) erwarteten positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in den internationalen Absatzmarkten von IONOS blickt der Vorstand der IONOS
Group SE optimistisch in die Zukunft. Dies geschieht auch auf Grund des stabilen und Uberwiegend auf
Abonnements beruhenden Geschaftsmodells. Der Vorstand blickt weiterhin auf die weiter voranschrei-
tende Digitalisierung bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen sowie das prognostizierte Wachs-
tum im Cloud-Geschéft.

Die Entwicklung der Gruppe hat gezeigt, dass das Geschaftsmodell der IONOS relativ konjunkturunabhan-
gig ist. Selbst in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit oder globaler Herausforderungen konnte die Gesell-
schaft ihre Kundenbasis im Vergleich zum Vorjahr sogar noch starker ausbauen. Die Gesellschaft hat das
Kundenwachstum durch den kontinuierlichen Ausbau der Marketingaktivitaten in den Kernmarkten be-
schleunigen kénnen. Die Anpassung an veranderte Marktbedingungen, wie beispielsweise das Ansteigen
bestimmter Kostenarten erfolgt Uber gezielte MalBnahmen, wodurch die Profitabilitat der Gesellschaft
mittelfristig weiter ausgebaut werden soll.

Durch die gezielte Weitergabe von Kostensteigerungen an die Kunden Uber Preiserhéhungen wird die
Wettbewerbsfahigkeit und die langfristige Stabilitat von IONOS gewahrleistet. Das bereinigte EBITDA der
Gesellschaft stieg im Geschaftsjahr 2025 um 18,5 % auf 485.152 T€ (Vorjahr: 409.406 T€). Diese Steige-
rung zeigt die positive Entwicklung des Unternehmens.

Diese Geschaftspolitik der vergangenen Jahre wird IONOS auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Im Ge-
schaftsjahr 2026 sollen die heutigen Zielmarkte im Bereich Web Presence & Productivity und Cloud-Soluti-
ons weiter erschlossen werden. Neben der Entwicklung im Kerngeschaft des Bereichs Web Presence &
Productivity steht insbesondere der weitere Ausbau unseres Cloud-Produktportfolios sowohl bei mittel-
standischen Unternehmen als auch im Bereich des 6ffentlichen Sektors im Fokus. Dies geschieht in Ver-
bindung mit dem weiteren Ausbau bestehender Kundenbeziehungen durch gezieltes Up- und Cross-
Selling, spezifisch auf das Profil des jeweiligen Kunden zugeschnitten. Diese Strategie sorgt fur weiteres
Wachstum sowohl durch neue als auch durch bestehende Kunden.

Insgesamt sieht der Vorstand die IONOS Group SE - zum Abschlussstichtag des Geschaftsjahres 2025 wie
auch zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts - fur die
weitere Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt.
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2.4 Lage der Gesellschaft

Ertragslage der IONOS Group SE

Die Gesamtumsatze betragen im Geschaftsjahr 2025 16.215 T€ (Vorjahr: 17.997 T€) und resultieren im
Wesentlichen aus Umséatzen mit verbundenen Unternehmen. Die Umséatze mit verbundenen Unterneh-
men in Héhe von 16.215 T€ (Vorjahr: 17.997 T€) resultieren aus der internen Leistungsverrechnung. Es
werden primar Kosten der Vorstande an die IONOS Holding SE weiterbelastet. Im Jahr 2025 beinhaltet die
Position eine Zufihrung zur Stock Appreciation Rights (SAR) Ruckstellung in Hohe von 11.065 T€; im Jahr
2024 beinhaltete die Position eine Zufuhrung zur Stock Appreciation Rights (SAR) Rickstellung in Hdhe
von 9.070 T€ sowie eine Zufihrung zur Long Term Incentive (LTIP) Rickstellung in Hohe von 4.142 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der Gesellschaft beliefen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 4.034 T€
(Vorjahr: 1.025 T€). Sie enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflédsung von Riickstellungen in Hohe
von 2.949 T€ (Vorjahr: 79 T€) sowie Ertrage aus internen Weiterbelastungen in Héhe von 1.076 T€ (Vor-
jahr: 907 T€). Die Ertrage aus Aufldsung Riuckstellungen sind im Wesentlichen durch die Aufldsung der
SAR-RUckstellungen (2.875 T€) bedingt.

Der Personalaufwand der IONOS Group SE belduft sich im Geschaftsjahr 2025 auf 14.494 T€ (Vorjahr:
15.961 T€). Die Personalaufwandsquote bezogen auf die Umsatzerldse betragt 89,4 % (Vorjahr: 88,7 %).
Der Personalaufwand betrifft die Vergltung der aktuellen Vorstande der IONOS Group SE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft belaufen sich im Geschaftsjahr auf 6.326 T€
(Vorjahr: 4.020 T€) und beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Beratungskosten in Hohe von
2.251 T€ (Vorjahr: 724 T€), Aufwendungen aus internen Weiterbelastungen in Hohe von 1.076 T€ (Vorjahr:
907 T€), sonstigen Personalaufwendungen 963 T€ (Vorjahr: 219 T€), Aufwendungen fur Abschluss - und
Prifungskosten in Hohe von 909 T€ (Vorjahr: 898 T€) sowie Aufwendungen flir Fremdarbeiten in Hhe
von 547 T€ (Vorjahr: 447 T€) und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 61 T€ (Vorjahr: 268 T€). Die
Aufwendungen fur Beratungskosten stehen im Zusammenhang mit dem Erwerb weiterer Konzernbeteili-
gungen; die sonstigen Personalaufwendungen stehen tUberwiegend im Zusammenhang mit Personalbe-
schaffungskosten.

Das Betriebsergebnis der IONOS Group SE betragt zum Bilanzstichtag -575 T€ (Vorjahr: -959 T€) und ist
wesentlich durch die Veranderung der sonstigen betrieblichen Ertrage beeinflusst.

Die Ertrage aus den Ausleihungen des Finanzanlagevermogens der Gesellschaft in Héhe von 37 T€ (Vor-
jahr: 37 T€) betreffen ausschlieB3lich die Verzinsung der Ausleihung an die IONOS Holding SE.

Die Zinsaufwendungen der IONOS Group SE in Hohe von 844 T€ (Vorjahr: 540 T€) enthalten im Wesentli-
chen Aufwendungen aus Cash Pooling Zinsen 815 T€ (Vorjahr: 388 T€) mit der IONOS Holding SE sowie
Zinsaufwendungen im Rahmen der Aufnahme eines Konsortialdarlehens durch die IONOS Holding SE in
Hoéhe von 29 T€ (Vorjahr: 152 T€).

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft belduft sich im Geschaftsjahr auf 1.616 T€ (Vorjahr: 2.474 T€).

Finanz- und Vermoégenslage der IONOS Group SE

Die Bilanzsumme der IONOS Group SE reduzierte sich im Geschaftsjahr 2025 von 529.342 T€ im Vorjahr
auf 528.398 T€. Die wesentlichen Effekte hierbei werden im Nachfolgenden erlautert.

Die immateriellen Vermégensgegenstande der Gesellschaft haben sich von im Vorjahr 0 T€, auf 21 T€ er-
hoht und beinhalten Software-Lizenzen.
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Das Finanzanlagevermdgen der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert (520.160
T€) und entsprach somit 98,44 % (Vorjahr: 98,26 %) der Bilanzsumme.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgengegenstande der Gesellschaft sind von 9.154 T€ auf 8.125 T€
gesunken. Ursachlich hierfur ist der Rickgang der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 856
T€. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus der
Umsatzsteuerorganschaft. Im Vorjahr war eine sonstige Forderung gegentber dem Finanzamt in Hohe
von 173 T€ ausgewiesen

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten erhéhte sich von 4 T€ im Vorjahr auf 10 T€, was im
Wesentlichen mit dem Ruckkauf der eigenen Aktien im Zusammenhang steht.

Im Geschéftsjahr 2025 hat sich das Eigenkapital der IONOS Group SE von 498.666 T€ auf 457.588 T€ redu-
ziert. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 86,60 % zum 31. Dezember 2025, was im Vergleich zum
Vorjahr (94,20 %) einen Rickgang darstellt. Der Hauptgrund fir diese Entwicklung liegt im Rickkauf eige-
ner Aktien, der eine offene Absetzung vom Grundkapital in H6he von 1.912 T€ (Vorjahr: 464 T€) und eine
Verrechnung mit der verrechenbaren Kapitalricklage in Héhe von 47.603 T€ (Vorjahr: 14.300 T€) zur
Folge hatte. Gleichzeitig wurde der Verlustvortrag durch die Verrechnung des Vorjahresfehlbetrags um
2.474 T€ erhoht.

In dem mit der verrechenbaren Kapitalricklage verrechnetem Betrag sind 957 T€ enthalten flir zum Stich-
tag ausstehende Aktienruckkaufe.

Die Ruckstellungen der IONOS Group SE betreffen Steuerrtickstellungen in Héhe von 1.246 T€ (Vorjahr:
1.012 T€) sowie sonstige Ruckstellungen, die sich von 18.936 T€ auf 22.824 T€ erhéht haben.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Personalrickstellungen in Héhe von 21.237 T€
(Vorjahr: 17.798 T€), Rickstellungen fir Abschluss- und Prtfungskosten in H6he von 909 T€ (Vorjahr: 898
T€), Ruckstellungen fir Beratungskosten und Steuerberatung in H6he von 437 T€ (Vorjahr: 0 T€) sowie
Ruckstellungen fur Aufsichtsratsvergltung 230 T€ (Vorjahr: 186 T€). Der Anstieg der sonstigen Rickstel-
lungen betrifft im Wesentlichen Rickstellungen fur aktienbasierte Verglitungen aus dem Stock Apprecia-
tion Rights Programm in Hohe von 8.190 T€ (Vorjahr: 9.070 T€).

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft sind von 10.728 T€ im Vorjahr auf 46.739 T€ gestiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen von 7 T€ im Vorjahr auf 865 T€. Der Anstieg
betrifft im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber Rechtsberatern.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sind von 1.109 T€ auf 36.248 T€ gestiegen.
Sie setzten sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling und Cash-Pooling Zinsen in
Hohe in H6he von 37.395 T€ (Vorjahr: 620 T€) sowie aus Umsatzsteuerorganschaft in Hohe von 336 T€
(Vorjahr: 186 T€) zusammen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer in
Hohe von 8.589 T€ (Vorjahr: 9.428 T€) sowie eine Verbindlichkeit in H6he von 957 T€ fur ausstehende Ak-
tienrtckkaufe.

Die IONOS Group SE ist seit Juni 2022 Uber die IONOS Holding SE am konzerneigenen Cash-Pool der Uni-
ted Internet AG angeschlossen. Die IONOS Holding ist in das Cashpooling der United Internet AG einge-
bunden und die Finanzierung der United Internet AG wiederum ist durch langfristige Kreditrahmen
sichergestellt.

Daruber hat die Gesellschaft mit der IONOS Holding SE einen langfristigen Darlehensvertrag (Ausleihung)
geschlossen. Zum Bilanzstichtag betragt die Ausleihung 364.100 T€ (Vorjahr: 364.100 T€). Eine Anpassung
der Tilgungsmodalitaten ist nicht geplant.
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Durch die Einbeziehung in das Cash-Pooling der IONOS Holding SE ist die IONOS Group SE jederzeit in
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage der Einzelgesellschaft

Die wirtschaftliche Lage der IONOS Group SE auf Ebene des Einzelabschlusses ist aufgrund ihrer Rolle als
Holding-Gesellschaft im Wesentlichen durch das Beteiligungs- und Finanzergebnis beeinflusst. Insofern
gilt die Gesamtaussage des Vorstandes zur wirtschaftlichen Lage im Konzern qualitativ auch fur die
IONOS Group SE selbst.

2.5 Nicht-finanzielle Kennzahlen

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbe-
wusste und langfristig ausgerichtete Konzernfihrung fur den Bestand des Konzerns und flr eine nachhal-
tige Wertschopfung zu sorgen. Nach dem Selbstverstandnis des Konzerns geht unternehmerisches
Handeln dabei Uber die Verfolgung wirtschaftlicher Ziele hinaus und beinhaltet auch eine Verpflichtung
gegenuber Konzern, Umwelt, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern.

IONOS erstellt dabei einen Bericht in Ubereinstimmung mit dem ,Gesetz zur Starkung der nichtfinanziel-
len Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten” (CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz, CSR-RUG und 88 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB) und verdoffentlicht diesen gesonder-
ten nichtfinanziellen Konzernbericht im Rahmen eines separaten Nachhaltigkeitsberichts. Darliber hinaus
kommt die Gesellschaft im Nachhaltigkeitsbericht auch ihrer Berichtspflicht nach der EU-Taxonomie-
Verordnung 2020/852 des Europdischen Parlaments nach und legt den Anteil 6kologisch nachhaltiger Ge-
schaftstatigkeiten entsprechend offen.

Dieser Verantwortung stellt sich der Konzern in verschiedenster Weise. Die wichtigsten Aspekte sind in
den folgenden Abschnitten zusammengefasst und werden in Form eines Nachhaltigkeitsberichts auf der
Website der IONOS Group SE veroéffentlicht (https://www.ionos-group.com/de/investor-relations/veroef-
fentlichungen/berichte.html).

Nachhaltige Geschéftspolitik / Corporate Responsibility

IONOS fuhlt sich einer nachhaltigen Geschaftspolitik verpflichtet. Diese Nachhaltigkeit zeigt sich insbe-
sondere in den hohen Investitionen in Kundenbeziehungen.

Die Zahl der zahlenden Kunden konnte im Geschaftsjahr 2025 um weitere 307 Tsd. Kunden ausgebaut
werden. Der Zuwachs resultiert aus 102 Tsd. Kunden im Inland sowie 205 Tsd. im Ausland. Damit stieg
der Bestand auf insgesamt 6,63 Mio. Kunden an.
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Konzern: Entwicklung des Kundenbestands im Geschaftsjahr 2025

in Mio. 31.12.2025 31.12.2024  Veranderung
Kunden gesamt 6,63 6,32 0,31
davon Inland 3,31 3,20 0,11
davon Ausland 3,32 3,12 0,20

Neben der Neukundengewinnung ist beim Ausbau des Kundenbestands das Halten und Binden von Be-
standskunden der wesentlichste Faktor. Wichtigstes Instrument der IONOS ist dabei die Kundenzufrie-
denheit. Deshalb wurden Strukturen und Prozesse etabliert, um die Zufriedenheit der Kunden und deren
Wunsche zu ermitteln. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden zur Identifikation von Verbesse-
rungspotenzialen genutzt und anschlieBend in konkrete MaBnahmen zur Steigerung der Kundenzufrie-
denheit (etwa im Bereich der Service- oder Produkt-Qualitat) umgesetzt.

Im Sinne der Kundenzufriedenheit haben seit Oktober 2018 beispielsweise alle Kunden der Marke IONOS
die Moglichkeit, kostenlos einen persdnlichen Berater als zentralen Ansprechpartner bei allen Fragen
rund um die Produkte, ihren Vertrag und den geschaftlichen Erfolg im Internet zu nutzen. Damit begleitet
IONOS Unternehmen durch alle Phasen der Firmenentwicklung - von der Homepage tUber Shop-Systeme
und eigene Server bis hin zur Nutzung der selbst entwickelten Enterprise-Cloud-Infrastruktur. Zusatzlich
haben Firmen die Méglichkeit, zahlreiche Cloud-Anwendungen zu nutzen, die ihr Geschaft unterstitzen.

Mitarbeiter

Die Internet-Branche zeichnet sich durch eine hohe Dynamik, kurze Innovationszyklen und globale Ver-
netzung aus. Diesen Herausforderungen stellt sich IONOS im Verbund mit der gesamten United Internet
Gruppe mit groRem Erfolg.

IONOS beschaftigte zum 31. Dezember 2025 insgesamt 4.115 aktive Mitarbeitende (Vorjahr: 4.072).

Green IT

Im Zuge der globalen Klimadebatte und stetig steigender Energieverbrauche ist in der Computer-Branche
haufig von ,Green IT” die Rede. Der Begriff ,Green IT* umfasst im Prinzip samtliche Malinahmen, die dazu
beitragen, negative Auswirkungen wie den CO2-Ausstofd und den Energieverbrauch eines Unternehmens
zu reduzieren.

Die ITK-Branche leistet heute einen wesentlichen Beitrag zur weltweiten Wertschopfung und ist damit ein
starker Wirtschaftsfaktor. Gleichzeitig ist sie auch ein nicht unbedeutender CO2-Emittent und bendtigt
viel Strom. Dies gilt bei Internet Service Providern wie IONOS insbesondere fur die Rechenzentren, in de-
nen viele Millionen Cloud-Anwendungen fur Privatpersonen und Gewerbetreibende betreut werden und
die sich aufgrund der voranschreitenden Digitalisierung der Wirtschaft und Gesellschaft einem wachsen-
den Bedarf gegenubersehen.

IONOS nutzt seit vielen Jahren weltweit fir die eigenen Rechenzentren ausschlief3lich Strom aus direkt
bezogenen erneuerbaren Energien. Zudem legt der Konzern Wert darauf, dass die erneuerbare Energie
geographisch benachbart produziert wird - also zumeist im gleichen Land oder in einem naheangrenzen-
den Gebiet.

Im Juli 2023 veroffentlichte IONOS ihre Klimastrategie. Diese orientiert sich an den Standards der Science
Based Targets Initiative (SBTi) des Pariser Abkommens Uber 1,5°C fir Rechenzentren. Durch die Nutzung
von Strom aus 100% erneuerbaren Energiequellen fir die Rechenzentren hat IONOS seit langem den
Grol3teil potenzieller Kohlenstoffdioxidemissionen vermieden und plant dies beizubehalten. Dartber hin-
aus hat sich die IONOS zum Ziel gesetzt, die Emissionen in Verbindung mit den Kraftstoffen fir die Not-
stromaggregate der Rechenzentren bis zum Jahr 2030 im Vergleich zu 2019 um 55% zu senken. Auch
BUrogebaude sollen bis 2030 zu 100% Strom aus erneuerbaren Energiequellen nutzen und bei 50% der



IONOS GROUP SE

eigenen Rechenzentren soll erneuerbare Energie durch die Installation von Photovoltaikanlagen erzeugt
werden. Die in der Klimastrategie definierten Ziele werden jahrlich intern Gberprift und sind eng mit den
weiteren allgemeinen Geschéftszielen verknupft.

Im Jahr 2018 wurde die Entscheidung fur die Einfihrung eines Energiemanagementsystems (EnMS) nach
ISO 50001 getroffen. Das EnMS umfasst die Rechenzentren der IONOS-Gruppe, die sie selbst betreibt und
in denen sie den Energieverbrauch entsprechend steuern kann. Die Anwendung des EnMS erméglicht die
kontinuierliche Verfolgung von Zielen zur Steigerung der Energieeffizienz und die transparente Nachvoll-
ziehbarkeit. Somit kann das EnMS dazu dienen, etwaige Energieverschwendung zu erkennen und abzu-
stellen, wodurch Kosten gespart werden kdnnen, sowie externe Anforderungen wie z. B. die
Durchfiihrung eines regelmaRigen Energieaudits zu identifizieren und zu erfullen. Das EnMS leistet so ei-
nen wichtigen Beitrag zum Nachhaltigkeitsmanagement und kann sich positiv auf Reputation und Markt-
position auswirken. Dariiber hinaus wurde im Jahr 2024 eine Zertifizierung nach 1SO 14001 des
Umweltmanagementsystem erreicht, das Umweltauswirkungen minimiert und den Schutz der Umwelt
fordert. Das EnMS wurde im Jahr 2025 erfolgreich geprift und rezertifiziert. Das nachste turnusmafige
Uberwachungsaudit ist fiir das Jahr 2026 geplant.

Wichtige Bausteine hinsichtlich der Einsparung von Energie innerhalb der globalen Rechenzentren sind
u.a.:

m Stetige Erhohung der Auslastung pro Server und dadurch Reduktion der Zahl der bendtigten Server.

m Frihzeitiger Ersatz alter Server durch modernere, energieeffizientere Hardware.

m Ein Teil der Server-Hardware wird speziell fir IONOS zusammengebaut, wobei auf Uberflissige Kompo-
nenten verzichtet und unter anderem stromsparende Prozessoren sowie Netzteile mit geringem War-
meverlust eingesetzt werden.

m Das von IONOS eingesetzte Webhosting-System ist eine auf Linux basierende hochoptimierte Eigenent-
wicklung, die es ermoglicht, auf einem einzigen Rechner Daten von tausenden Kunden zu verwalten
und damit Ressourcen sinnvoll zu nutzen.

m Durch Virtualisierung kénnen vermehrt ,,Bare Metal Server” durch Virtuelle Server ersetzt werden.

m Durch den Einsatz von Containern kann auf den redundanten Betrieb des Betriebssystemkerns verzich-
tet werden, der stattdessen von allen Instanzen geteilt wird - dies ermdglicht ein noch starkeres ,elasti-
sches” lastabhangiges Skalieren der bereitgestellten IT-Ressourcen.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Die Risiko- und Chancenpolitik der IONOS orientiert sich an dem Ziel, die Werte des Unternehmens zu er-
halten und nachhaltig zu steigern, indem Chancen wahrgenommen und Risiken frihzeitig erkannt und
gesteuert werden.

Das ,gelebte” Risiko- und Chancenmanagement im IONOS Konzern stellt sicher, dass die Gesellschaft ihre
Geschaftstatigkeiten in einem kontrollierten Unternehmensumfeld austiben kann. Das Risiko- und Chan-
cenmanagement regelt den verantwortungsvollen Umgang mit Unsicherheiten, die mit unternehmeri-
schem Handeln stets verbunden sind und stellt somit sicher, dass die IONOS ihre Geschaftstatigkeit in
einem kontrollierten Umfeld ausiben kann.

3.1 Risikobericht

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem ist ein zentrales Steuerungsinstrument der wertorientierten Unterneh-

mensfihrung der IONOS. Es dient dazu, den Fortbestand des Unternehmens zu sichern und bestandsge-
fahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, ohne unternehmerische Chancen ungenutzt zu lassen.
Risiken werden systematisch identifiziert, bewertet, gesteuert und Uberwacht, um die Risikotragfahigkeit
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des Konzerns jederzeit zu gewahrleisten. Die zugrundeliegenden Standards und Prozesse reflektieren die
dynamischen Markt- und Umfeldbedingungen und unterliegen einem stetigen Weiterentwicklungspro-
zess.

Eine offene und transparente Risikokultur bildet das Fundament des Risikosystems. IONOS verfolgt hier-
bei den Ansatz einer breiten Verankerung der Risikoverantwortung in der gesamten Organisation. Das
Ziel ist ein dezentrales Risikobewusstsein, bei dem Mitarbeitende aktiv zur Identifikation von potenziellen
Risiken in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich beitragen. Dieser Ansatz fordert eine Unternehmens-
kultur, in der Risikomanagement als Teil der taglichen operativen Verantwortung verstanden wird. Durch
eine proaktive Informationspolitik wird ein ausgepragtes Risikobewusstsein Gber alle Hierarchieebenen
hinweg gefordert. Die klare Verpflichtung aller Mitarbeitenden, Risiken unverziglich an das Company Risk
Management zu melden, sichert die Reaktionsfahigkeit des Unternehmens und garantiert, dass steue-
rungsrelevante Informationen ohne Zeitverzug die Entscheidungstrager erreichen. Das Risikomanage-
mentsystem findet in der gesamten IONOS Gruppe Anwendung.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchancen und Verlustrisiken dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
Risiken systematisch und nach konzerneinheitlichen Standards in die Entscheidungsprozesse einbezogen.
Das Risikomanagement fungiert damit als strategischer Erfolgsfaktor der Unternehmensfihrung. Es
schafft die notwendige Transparenz fur eine fundierte Abwagung von Chancen und Risiken.

Das Risikofriherkennungssystem erfullt die gesetzlichen Anforderungen, steht im Einklang mit dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex und orientiert sich in seiner Ausgestaltung an den Leitlinien der in-
ternationalen Norm ISO 31000:2018. In der Umsetzung setzt IONOS auf eine klare Funktionstrennung im
Sinne des international anerkannten ,Three Lines Model“. Dies gewahrleistet eine strukturelle Trennung
zwischen der operativen Risikosteuerung (First Line), den zentralen Uberwachungsinstanzen wie dem Risi-
komanagement und Compliance (Second Line) sowie der unabhangigen Priufung durch die interne Revi-
sion (Third Line). Der Aufsichtsrat Gberwacht gemaf den Vorschriften des Aktiengesetzes regelmaRig die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Konzeption, Organisation und Aufgaben des Risikomanagements der IONOS sind in einer konzernweit
verbindlichen Risikomanagementstrategie sowie einem detaillierten Risikomanagementhandbuch doku-
mentiert. Diese regulatorischen Grundlagen werden im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses laufend an die sich andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen angepasst. Das operative
Risikomanagement, welches durch den Finanzvorstand der IONOS Group SE verantwortet wird, verfolgt
das Ziel der aktiven Steuerung der Risikoposition der gesamten Gruppe und befasst sich regelmaliig mit
spezifischen Risikothemen der IONOS.

Fur den konsistenten Austausch und den Abgleich von Risikoinformationen finden regelmaRige Risikoin-
venturen mit allen Vorstandsbereichen sowie Risk-Manager-Meetings mit den unternehmensweiten,
querschnittsverantwortlichen Stellen statt. Risikoschulungen werden fir alle Unternehmensebenen ange-
boten, da sich das Risikomanagement als ganzheitliches System einer gelebten Risikokultur versteht. Das
Schulungskonzept wird stetig ausgebaut und ist bereits als fester Bestandteil im Onboarding-Prozess
neuer Mitarbeitender implementiert, um ein frihzeitiges Risikobewusstsein sicherzustellen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden viermal im Jahr in Berichtsform umfassend Uber die Risikositu-
ation informiert. Die Ergebnisse werden im Vorstand sowie im Aufsichtsrat, insbesondere im eigens dafur
eingerichteten Prifungs- und Risikoausschuss, erdrtert. Bei identifizierten, unvermittelt wirkenden erheb-
lichen Risiken oder wesentlichen Risikoveranderungen wird eine Ad-hoc-Berichtspflicht ausgeldst. Solche
Sachverhalte werden unverzuiglich an den Finanzvorstand der IONOS Group SE gemeldet, der diese Infor-
mationen gegebenenfalls an den Aufsichtsrat weiterleitet. Dieser Prozess garantiert, dass steuerungsrele-
vante Informationen ohne Zeitverzug die Entscheidungstrager erreichen und wesentliche Risiken
schnellstmoglich adressiert werden kdnnen.
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Methoden und Ziele des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem der IONOS umfasst die Malinahmen zur frihzeitigen Identifizierung, mo-
netdren und wirkungsorientierten Bewertung sowie zur proaktiven Steuerung und Uberwachung von Risi-
ken, welche die Erreichung der strategischen und operativen Unternehmensziele gefahrden kénnten.
Ubergeordnetes Ziel ist es, dem Management eine héchstmégliche Transparenz (iber die Risikosituation,
deren Dynamik sowie die verfigbaren Handlungsoptionen zu verschaffen, um so eine fundierte Grund-
lage fur das bewusste Eingehen oder Vermeiden von Risiken zu ermdéglichen. Risiken, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden kdnnten, sind dabei grundsatzlich zu vermeiden.

Die Bewertung der Risiken erfolgt konsequent auf Basis einer Netto-Betrachtung. Hierbei werden die Aus-
wirkungen bereits implementierter mitigierender Risikosteuerungsmalnahmen erst nach Umsetzung die-
ser mindernd in der Risikobewertung bericksichtigt. Ein wesentlicher MaR3stab fur die Sicherheit des
Konzerns ist die stetige Berechnung der Risikotragfahigkeit.

Die jahrlich durch den Finanzvorstand definierte Risikoneigung legt den verbindlichen Rahmen fest, in
welchem Umfang Risiken zur Realisierung von Chancen bewusst eingegangen und unvermeidbare Gefah-
renrisiken (z.B. Elementarrisiken) toleriert oder abgesichert werden durfen. Flankiert wird dieser Prozess
durch periodische Value-at-Risk-Berechnungen, welche eine Quantifizierung der Risikotoleranz sowie des
Risikoappetits ermoglichen und diese GroRRen der Risikotragfahigkeit des Konzerns gegenulberstellen.
Hierbei wird der aggregierte Gesamtrisikoumfang laufend dem verfigbaren Risikodeckungspotenzial ge-
genuUbergestellt, um die finanzielle Stabilitdt auch unter Stressbedingungen abzusichern. Die methodische
Ausgestaltung erfolgt in Anlehnung an den IDW PS 981 und gewahrleistet eine wertorientierte, risikoad-
justierte Unternehmenssteuerung. Zusatzlich werden im Rahmen systematischer Analysen sogenannte
»Tail-Event-Risiken” (Extremrisiken mit sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, aber massiven Auswir-
kungen) bewertet, um die Robustheit der Planung auch fir unwahrscheinliche Krisenszenarien zu validie-
ren. Abgerundet wird das Risikoinventar durch Emerging Risks (sich schnell andernde Risiken, deren
Schadenspotenzial aufgrund fehlender historischer Daten nicht genau absehbar ist), welche einem jahrli-
chen Review-Prozess unterliegen, um fruhzeitig auf disruptive Entwicklungen reagieren zu kénnen.

In der operativen Steuerung differenziert IONOS zwischen MaRnahmen zur Risikovermeidung, Risikover-
minderung, dem Risikotransfer auf externe Partner sowie der bewussten Risikoakzeptanz im Rahmen der
definierten Risikoneigung.

Erganzend zur Steuerung kurzfristiger finanzieller Risiken integriert IONOS schrittweise eine mittel- sowie
langfristige Bewertung. Ziel ist es, die Risikolage proaktiver zu gestalten und die Planungssicherheit dau-
erhaft zu erhéhen. Erganzend wird eine umfassende Analyse von Nachhaltigkeitsrisiken durchgefuhrt.
Diese umfasst mittel- bis langfristige Zeithorizonte und folgt dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit
(Outside-in und Inside-out).

Ein weiteres zentrales Ziel des Risikomanagements besteht in der Sicherung von Vermdgenswerten, der
Er6ffnung strategischer Handlungsspielraume, der Sicherstellung der geplanten Unternehmensziele so-
wie der nachhaltigen Optimierung der Risiko- und Kapitalkosten.

Risiken fiir die IONOS

Die Beurteilung der Gesamtrisikosituation des Konzerns ist das Ergebnis einer konsolidierten Analyse der
identifizierten wesentlichen Risiken unter Berticksichtigung ihrer wechselseitigen Abhangigkeiten. Als
Grundlage dient hierfiir das Risikoinventar, welches kontinuierlich validiert wird. Aus der Gesamtheit die-
ses Risikoinventars erlautern die nachfolgenden Abschnitte jene Risikofelder, die aus Sicht des Konzerns
von zentraler Bedeutung sind. Die Einschatzung der Wesentlichkeit basiert dabei systematisch auf den
Auspragungen Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller Schaden, wobei das SchadensausmaR samtli-
che negativen Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns umfasst.



IONOS GROUP SE

Um ein prazises Bild der Risikolage zu vermitteln, werden die Risiken in ,Bedeutend’, ,Moderat’ und ,Ge-
ring' kategorisiert. Dies stellt eine effiziente Priorisierung der Risikosteuerung und eine empfangerge-
rechte Berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat sicher.

Risikobewertungsmatrix IONOS

Extrem hoch
=30 Mio. £

Sehr hoch
=10 Mio. € - 30 Mio. €

Moderate

Potenzieller Schaden

Risiken
Hoch
=3 Mio. €- 10 Mio. €
Gering
= 1,0 Mio. € -3 Mio. €
Geringe
Risiken
Sehr gering
0€-1,0Mio. €
Selten Gelegentlich Moglich Haufig
0%-57% >50% -20 % >20%-50% >50% - 100 %

Eintrittswahrscheinlichkeit

Samtliche identifizierten Risiken sind zur strukturierten Steuerung in drei Oberkategorien geblndelt, wel-
che die wesentlichen strategischen, operationellen und finanziellen Risikofelder des Konzerns abbilden.

m Die Kategorie der Strategischen Markt- & Geschaftsrisiken fokussiert sich dabei auf externe Faktoren
sowie wesentliche Weichenstellungen und umfasst die Bereiche Absatzmarkt & Wettbewerb, den Be-
schaffungsmarkt, Beteiligungen & Investitionen sowie die Geschaftsentwicklung & Innovation, erganzt
um die Risikofelder Hohere Gewalt, das makrodkonomische Marktumfeld und das regulatorische Um-
feld.

m Unter den Operationellen Risiken werden jene Gefdhrdungen zusammengefasst, die aus der internen
Leistungserbringung, den technischen Systemen oder menschlichem Fehlverhalten resultieren. Hierzu
zahlen Arbeitsabldufe & -prozesse, Betrug & Forderungsausfall, Cyber- & Informationssicherheit, Daten-
schutz, Mitarbeitende, Partnermanagement, der technische Anlagenbetrieb sowie potenzielle Belastun-
gen aus Rechtsstreitigkeiten.

m Die dritte Kategorie Finanz- & Steuerrisiken adressiert gezielt finanzwirtschaftliche sowie steuerliche
Rahmenbedingungen und beinhaltet sowohl die Finanz- & Liquiditatsrisiken als auch die steuerlichen
Risiken. Konkrete Einschatzungen des Vorstands zur aktuellen Risikosituation sowie die detaillierte Klas-
sifizierung der Einzelrisiken hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit befinden sich in der zusammenfassenden
Beurteilung am Ende dieses Berichts.



IONOS GROUP SE

Fur die nachfolgende Ubersicht der Risikokategorien im Zusammengefassten Konzernlagebericht der
IONOS Group SE werden die gemeldeten Risikopositionen ab einem Erwartungswert von 250 T€ berichtet.
Diese Schwellenwertanpassung stellt eine Angleichung an die interne Berichterstattung dar.

In diesem Berichtskontext umfasst der Begriff ,JONOS’ die Risiken des fortgeflihrten sowie des nicht fort-
gefUhrten Geschaftsbereichs. Sofern Risiken aus dem nicht fortgefihrten Geschaftsbereich bestehen,
wird bei den Erlduterungen der einzelnen Risikopositionen explizit darauf hingewiesen. Um die Transpa-
renz und Nachvollziehbarkeit zu erhéhen, erfolgt eine Trennung der Risikopositionen des nicht fortge-
fihrten Geschéftsbereichs in Form einer tabellarischen Ubersicht.

Strategische Markt- & Geschaftsrisiken

Absatzmarkt & Wettbewerb

Die Markte der IONOS sind durch einen starken und anhaltenden Wettbewerb gepragt. Abhangig von den
strategischen Weichenstellungen dieser Marktteilnehmer kdnnen Anpassungen der eigenen Geschafts-
modelle erforderlich werden, um Marktanteile, Wachstumsziele und Margen abzusichern. Zudem bringen
unternehmerische Entscheidungen zum Eintritt in neue Marktsegmente oder Regionen inharente Risiken
mit sich.

IONOS begegnet diesen Herausforderungen durch eine detaillierte strategische Planung, die kontinuierli-
che Analyse interner Performance-Daten und externer Marktstudien sowie ein engmaschiges Monitoring
des Wettbewerbsumfelds.

Die IONOS schlief3t sich den offiziellen Konjunkturprognosen aufgrund der unsicheren globalen Lage an,
sieht allerdings wegen des hohen Bedarfs an Cloud-Lésungen und Kl-Services weiterhin Absatzpotenziale.
Die Risikoeinstufung fur das Feld ,Absatzmarkt & Wettbewerb” erhéhte sich bei der IONOS von Moderat
auf Bedeutend.

Im nicht fortgefliihrten Geschaftsbereich verbleibt die Einstufung wie im Vorjahr bei Moderat.

Beschaffungsmarkt

Eine Licke in der Beschaffung oder der Lieferung von fir den Unternehmensbetrieb bendtigten Ressour-
cen kann zu operativen Engpassen oder Ausfallen fihren. Dies betrifft bei der IONOS sowohl den Einkauf
von Hard- und Software als auch den Bezug von Vorleistungen. Das Risikoprofil wird durch die Verknap-
pung von Schlusselressourcen (z. B. KI-Hochleistungsprozessoren) getrieben. Preiserhdhungen bei einge-
kauften Produkten und Leistungen sowie Lieferverzdégerungen stellen Risiken flr die Zielerreichung und
die Produktmargen dar.

Diesen Risiken begegnet IONOS durch die Zusammenarbeit mit einer diversifizierten Basis langfristig ge-
bundener Lieferanten und Dienstleister sowie durch strategische vertragliche Verpflichtungen. Zudem
wird, sofern wirtschaftlich sinnvoll, die eigene Wertschépfungskette kontinuierlich ausgebaut.

Unvorhersehbare Entwicklungen, etwa infolge geopolitischer Spannungen, werden durch praventive Mal3-
nahmen wie eine gezielte Lagerbevorratung und ein aktives Supply-Chain-Monitoring adressiert.

Durch die hohe Marktdynamik und die beschriebene Ressourcenverknappung erhdht sich die Risikoein-
stufung bei der IONOS flr das Feld ,,Beschaffungsmarkt” im Vergleich zum Vorjahr von Gering auf Mode-
rat.

Beteiligungen & Investitionen

Der gezielte Erwerb sowie das Halten von Beteiligungen und die Durchfiihrung strategischer Investitionen
stellen wesentliche Pfeiler der wertorientierten Unternehmensfihrung der IONOS dar. Diese Aktivitaten
dienen primar dem Ausbau der technologischen Kompetenz, dem Zugang zu neuen Wachstumsmarkten
sowie der Realisierung gruppenweiter Synergiepotenziale. Mit diesen strategischen Chancen gehen inha-
rente Risiken einher, die insbesondere darin bestehen kdnnten, dass gesetzte Ziele nicht im geplanten
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Umfang erreicht werden oder sich die Werthaltigkeit von Beteiligungen abweichend von den Erwartungen
entwickelt.

Um diesen Risiken proaktiv zu begegnen, unterliegen samtliche Beteiligungen einem strukturierten und
kontinuierlichen Monitoring durch das zentrale Beteiligungsmanagement sowie das Konzerncontrolling.
Durch diesen engmaschigen Uberwachungsprozess kénnen operative Unterstiitzungsbedarfe frithzeitig
identifiziert und adressiert werden.

Aktuell sind bei der IONOS keine wesentlichen Risiken in diesem Risikofeld bekannt, sodass die Einstu-
fung unverandert bei Gering verbleibt.

Geschaftsentwicklung & Innovationen

Die kontinuierliche Entwicklung und marktgerechte Implementierung innovativer Produkte und Services
bilden den Kern der langfristigen Wachstumsstrategie der IONOS. Ziel ist es, nachhaltige Mehrwerte far
Kunden zu schaffen, die Marktposition in einem dynamischen Umfeld zu festigen und neue Geschaftsfel-
der, insbesondere im Bereich der Kinstlichen Intelligenz und digitaler Souveranitat, erfolgreich zu er-
schlieBen.

In einem hochkompetitiven Sektor wie der Cloud- und Hosting-Branche ist der Unternehmenserfolg eng
mit der Fahigkeit verknlpft, technologische Trends frihzeitig zu antizipieren und die Time-to-Market fur
neue Features optimal zu gestalten. Diesen Anforderungen begegnet IONOS durch eine an Markt- und
Kundenbedurfnissen ausgerichtete Produktpflege, welche die sukzessive Adaption neuer Technologien,
einschlieBlich generativer Kl, beinhaltet.

Die aktuelle Bewertung tragt der hohen strategischen Dynamik und der Komplexitat dieser weitreichen-
den Transformationsprozesse Rechnung. Diese Entwicklung fuhrt bei der IONOS zu einer bewussten Aus-
weitung der Innovationsaktivitaten und damit einem Anstieg der Einstufung des Risikofeldes
.Geschaftsentwicklung & Innovation” von Gering auf Moderat.

Hohere Gewalt

Der Geschaftsbetrieb des Konzerns kann durch unvorhersehbare exogene Ereignisse beeinflusst werden,
die auBBerhalb des unmittelbaren Einwirkungsbereichs des Unternehmens liegen. Hierzu zdhlen insbeson-
dere extreme Naturereignisse, grol3flachige infrastrukturelle Krisen sowie personelle Krisenszenarien.

Zur Sicherstellung der Betriebskontinuitat und zum Schutz der Kundenbeziehungen verfligt IONOS uber
ein umfassendes Resilienz-Konzept. Ein wesentlicher technologischer Erfolgsfaktor ist hierbei die konse-
guente georedundante Auslegung der Kerninfrastruktur. Flankiert werden diese technischen Malinahmen
durch detaillierte Notfallkonzepte fiir verschiedene Szenarien. Die turnusmaRige Uberpriifung und das
Training dieser Konzepte sichern eine hochstmégliche Reaktionsgeschwindigkeit ab.

Vor diesem Hintergrund wird der Risikobereich bei der IONOS auch im aktuellen Geschaftsjahr mit der
Einstufung Moderat bewertet.

Im nicht fortgefUhrten Geschaftsbereich sind keine wesentlichen Risiken in diesem Risikofeld bekannt,
sodass die Einstufung unverandert bei Gering verbleibt.

Makro6konomisches Umfeld

Die IONOS operiert in einem Umfeld, das durch eine tiefgreifende geopolitische Transformation und eine
hohe weltwirtschaftliche Volatilitat charakterisiert ist. Die gegenwartigen globalen Spannungsfelder - ins-
besondere im Zusammenhang mit Handelsbeschrankungen und protektionistischen Tendenzen - fihren
zu einer erhéhten Unsicherheit in den internationalen Finanzmarkten. Besondere Relevanz erfahren da-
bei die anhaltenden Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, die weiterhin fir Instabilitat in der europa-
ischen Sicherheitsarchitektur sorgen. Zusatzlich riicken die sicherheitspolitischen Entwicklungen im
Nahen Osten unter Beteiligung des Irans in den Fokus, wobei insbesondere die eingeschrankte Passier-
barkeit der Stral3e von Hormus als erheblicher Unsicherheitsfaktor fir die globalen Energiemarkte und
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die Stabilitat der internationalen Handelsstréme bewertet wird. Parallel dazu erhéhen die handelspoliti-
schen Neuausrichtungen der USA den Druck auf globale Kooperationen und verscharfen den Wettbewerb
um technologische Souveranitat. Dieses komplexe makrodkonomische Umfeld erfordert eine kontinuierli-
che Neubewertung der Risikolage, um auf kurzfristige Marktveranderungen und geopolitische Verschie-
bungen agil reagieren zu kdnnen.

Durch die konsequente Ausrichtung auf digitale Souveranitat und die geographische Diversifikation starkt
IONOS die Unabhangigkeit von regionalen Instabilitaten.

Die weitere Entwicklung wird durch die Unternehmensfiihrung eng begleitet, sodass bei Bedarf adaquate
MaBnahmen zur Risikominimierung ergriffen werden kénnen.

Unter Bericksichtigung der proaktiven RisikoUberwachung wird das makrodkonomische Marktumfeld im
aktuellen Geschaftsjahr bei der IONOS weiterhin als Moderat eingestuft.

Regulatorisches Umfeld

Die kontinuierliche Uberwachung und Umsetzung regulatorischer Rahmenbedingungen bilden eine we-
sentliche Grundlage fir den sicheren Geschéftsbetrieb der IONOS. Anderungen der bestehenden Gesetz-
gebung, der Erlass neuer nationaler oder internationaler Gesetze sowie Modifikationen bei staatlichen
Regulierungsthemen kdnnen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die Weiterentwicklung innova-
tiver Services haben. In einem hochdynamischen digitalen Marktumfeld resultieren daraus Anforderun-
gen, die sowohl die Produktgestaltung als auch die internen Compliance-Prozesse betreffen.

Im aktuellen Fokus stehen dabei insbesondere die Anforderungen der NIS-2-Richtlinie sowie der EU-
Verordnung Uber Kiinstliche Intelligenz (Al Act), die neuen Standards fur Cyber-Resilienz und die verant-
wortungsvolle Governance technologischer Innovationen definieren. IONOS begegnet diesen Herausfor-
derungen durch eine aktive Zusammenarbeit mit spezialisierten Partnern, durch eine frihzeitige
Integration regulatorischer Vorgaben in die Produktentwicklung sowie umfangreiche Schulungskonzepte
fur Mitarbeitende. Dieses Vorgehen sichert die Rechtskonformitat und starkt das Vertrauen der Kunden
in die Sicherheit und digitale Souveranitat unserer Services.

Die Einstufung des Risikofeldes ,Regulatorisches Umfeld” wird bei der IONOS unverandert auf einem mo-
deraten Niveau geflhrt.

Im nicht fortgeflihrten Geschaftsbereich ist im aktuellen Berichtszeitraum kein wesentliches Risiko er-
fasst, so dass die Einschatzung in diesem Risikofeld von Moderat auf Gering sank.

Operationelle Risiken

Arbeitsablaufe & -prozesse

Die Komplexitat und Interoperabilitat innovativer Cloud- und Hosting-Produkte nehmen kontinuierlich zu.
Dies stellt wachsende Anforderungen an die Effizienz unserer internen Arbeitsablaufe und Prozesse. Die-
ser Trend bedingt einen erhdhten Bedarf an agiler Abstimmung und bereichstbergreifender Koordina-
tion, insbesondere um héchste Qualitatsstandards in einem hochdynamischen internationalen
Marktumfeld sicherzustellen. Die besondere Herausforderung liegt hierbei in der synchronisierten Anpas-
sung an das sich beschleunigende Marktgeschehen Uber eine Vielzahl unterschiedlicher Rechtsraume hin-
weg.

Diesen Risiken begegnet der Konzern durch die stetige technologische Optimierung und Automatisierung
der Kernprozesse sowie die Harmonisierung der gruppenweiten Systemlandschaft. Ein zentraler Erfolgs-
faktor ist hierbei die gezielte Blindelung von Expertise und die kontinuierliche Anpassung der organisato-
rischen Strukturen an die Anforderungen einer skalierbaren digitalen Infrastruktur.

Fur das Risikofeld ,,Arbeitsablaufe & -prozesse” verbleibt bei der IONOS die Risikoeinstufung im Vergleich
zum Vorjahr unverandert bei Moderat.



IONOS GROUP SE

Betrug & Forderungsausfall

Um dem dynamischen Kundenwachstum sowie einer mdglichst schnellen Leistungsbereitstellung im Mas-
senmarktgeschaft Rechnung zu tragen, sind die Bestell- und Bereitstellungsprozesse der IONOS weitge-
hend automatisiert. Diese hohen Automatisierungsgrade bieten naturgemaR potenzielle Angriffspunkte
fUr betriigerische Aktivitaten. Aufgrund der hohen Attraktivitdt der angebotenen Produkte und Services
resultiert daraus ein inharentes Risiko hinsichtlich eines Anstiegs von Nichtzahlern und gezielten Fraud-
Angriffen.

Diesen Herausforderungen begegnet IONOS durch den permanenten Ausbau und die technologische
Weiterentwicklung des Fraud-Managementsystems. Durch die Integration fortschrittlicher Validierungs-
verfahren und die enge Zusammenarbeit mit spezialisierten Partnern werden betrligerische Muster frih-
zeitig identifiziert und unterbunden. Zudem wird bereits bei der Produktgestaltung auf praventive
Sicherheitsmechanismen geachtet, um Ausfallrisiken von vornherein zu minimieren.

Fur das Risikofeld ,Betrug & Forderungsausfall” verbleibt die Risikoeinstufung im Vergleich zum Vorjahr
bei der IONOS unverandert bei Moderat.

Im nicht fortgefUhrten Geschaftsbereich ist im aktuellen Berichtszeitraum kein wesentliches Risiko er-
fasst, so dass das Geschaftsfeld von Moderat auf Gering sank.

Cyber- & Informationssicherheit

IONOS realisiert den Unternehmenserfolg primar im Umfeld des Internets. Zur Leistungserbringung wer-
den hochvernetzte Informations- und Telekommunikationstechnologien eingesetzt, deren Verfligbarkeit
und Integritat durch Bedrohungen aus dem digitalen Raum gefahrdet werden kénnen. Cyberrisiken stel-
len fir den Konzern eine bedeutende Risikogruppe dar, da ihre potenziellen Auswirkungen in einem
hochdynamischen Umfeld stetig zunehmen. Die aktuelle Bedrohungslage ist dabei durch eine fortschrei-
tende Professionalisierung der Angreifer sowie durch den Einsatz zunehmend automatisierter und Ki-
gestutzter Angriffsmethoden gekennzeichnet. Diese Risiken umfassen insbesondere gezielte Angriffe zur
Spionage, zur Sabotage oder zum Missbrauch von Kundendaten und Systemleistungen. Auch das Bundes-
amt fur Sicherheit und Informationstechnik (BSI) sieht weiterhin eine angespannte IT-Sicherheitslage in
Deutschland.

Zur proaktiven Steuerung dieser Risiken betreibt IONOS ein umfassendes Sicherheitsmanagementsystem,
das kontinuierlich an den Stand der Technik sowie an die sich verscharfenden regulatorischen Rahmen-
bedingungen angepasst wird. Dies umfasst aktuell insbesondere die Implementierung der Anforderungen
aus der NIS-2-Richtlinie, welche die Resilienz kritischer Infrastrukturen weiter starkt. Die Wirksamkeit der
SchutzmaRnahmen wird durch ein strukturiertes Uberwachungs- und Alarmierungssystem, den Einsatz
moderner Virenscanner- und Firewall-Konzepte sowie turnusmaRige, eigens initiierte Penetrationstests
sichergestellt.

Ein wesentlicher Fokus liegt zudem auf dem stetigen Ausbau der technischen Resilienz der Systemarchi-
tektur, um auch im Falle eines Angriffs die Kontinuitat der Geschaftsprozesse zu wahren.

Fur das Risikofeld ,,Cyber- & Informationssicherheit” verbleibt die Risikoeinstufung bei der IONOS trotz
der verscharften globalen Bedrohungslage im Vergleich zum Vorjahr unverandert bei Moderat.

Aktuell sind im nicht fortgefihrten Geschaftsbereich keine wesentlichen Risiken in diesem Risikofeld be-
kannt, sodass die Einstufung unverandert bei Gering verbleibt.

Datenschutz

Der Schutz personenbezogener Daten stellt fur die IONOS eine zentrale strategische Aufgabe und eine
wesentliche Grundlage fur das Vertrauen der Kunden dar. Die Speicherung von Kundendaten erfolgt in
firmeneigenen sowie angemieteten Rechenzentren, die nach dem internationalen Sicherheitsstandard
ISO 27001 zertifiziert sind. Der Umgang mit diesen Daten unterliegt den strengen regulatorischen Vorga-
ben der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie weiteren relevanten Rechtsnormen.
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Obgleich IONOS umfangreiche technische und organisatorische MaBnahmen implementiert hat, kdnnen
Verletzungen von Datenschutzbestimmungen, etwa durch menschliches Fehlverhalten oder technologi-
sche Schwachstellen, nicht vollstandig ausgeschlossen werden. In einem solchen Fall kdnnten regulatori-
sche Sanktionen, wie empfindliche Buligelder, sowie eine nachhaltige Beeintrachtigung der Reputation
und des Kundenvertrauens resultieren.

IONOS begegnet diesen Herausforderungen durch ein ganzheitliches Datenschutzmanagement und kon-
tinuierliche Investitionen in das Datenschutzniveau. Dies umfasst den Einsatz modernster Sicherheits-

technologien, turnusméaRige Uberpriifungen der rechtlichen und technischen Rahmenbedingungen sowie
umfassende Schulungsprogramme zur Sensibilisierung der Belegschaft. Ein wesentlicher Pfeiler der Stra-
tegie ist die moglichst frihzeitige Einbindung von Datenschutzanforderungen in die Produktentwicklung.

Somit ergibt sich fir IONOS im Bereich ,Datenschutz” eine gegentber dem Vorjahr unveranderte Einstu-
fung als Moderat.

Mitarbeitende

Hochqualifizierte und engagierte Mitarbeitende bilden das Fundament fur die Innovationskraft und den
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg der IONOS. In einem technologisch anspruchsvollen Marktumfeld ist
die erfolgreiche Rekrutierung spezialisierter Fach- und Fihrungskrafte sowie deren langfristige Bindung
und kontinuierliche Weiterentwicklung von zentraler strategischer Bedeutung. Inharente Risiken resultie-
ren insbesondere aus dem intensiven Wettbewerb um technologische Talente sowie aus der Gefahr von
Wissenskonzentrationen auf einzelne Wissenstrager (sogenannte Kopfmonopole). Ein unvorhergesehener
Abgang dieser Leistungstrager oder Engpasse bei der Besetzung kritischer Positionen kdnnten die Umset-
zungsgeschwindigkeit strategischer Projekte sowie die operative Stabilitat beeintrachtigen.

Zur proaktiven Steuerung dieser Risiken investiert IONOS kontinuierlich in die Férderung von Mitarbeiter-
und Fihrungskompetenzen. Das Malinahmenportfolio umfasst zielgerichtete berufliche Weiterbildungen,
Mentoren- und Coaching-Programme sowie spezifische Konzepte zur Identifikation und Bindung von Po-
tenzialtragern. Flankiert wird dies durch eine moderne Arbeitsumgebung zur Steigerung der Arbeitgebe-
rattraktivitat. Dass sich diese Strategie bewahrt, belegt die erfolgreiche Personalgewinnung, besonders in
hochsensiblen Bereichen der kritischen Infrastruktur, die nur durch Mitarbeitende mit bestimmten Fach-
kenntnissen besetzt werden kénnen. Damit ist eine wesentliche Voraussetzung fur die strukturelle Sicher-
heit des Unternehmens erflillt. Als Arbeitgeber sieht sich die IONOS Group hervorragend aufgestellt, um
auch kunftig qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte zur Steigerung des Geschaftserfolgs zu gewinnen.

Im Ergebnis wird der Bereich ,Mitarbeitende” bei der IONOS wie im Vorjahr als Moderat eingestuft.

Aktuell sind im nicht fortgefuhrten Geschaftsbereich keine wesentlichen Risiken in diesem Risikofeld be-
kannt, sodass die Einstufung unverandert bei Gering verbleibt.

Partnermanagement

Einzelne Unternehmensbereiche der IONOS arbeiten eng mit spezialisierten Kooperations- und Outsour-
cing-Partnern zusammen. Diese strategischen Partnerschaften sind darauf ausgerichtet, die Konzentra-
tion auf das Kerngeschaft zu starken, Kostenstrukturen nachhaltig zu optimieren und von dem
Fachwissen externer Spezialisten zu profitieren. Mit der Einbindung externer Partner gehen inhdrente Ri-
siken einher, die aus potenziellen operativen Abhangigkeiten sowie vertraglichen Risiken oder Ausfallsze-
narien resultieren kénnen.

Zur Steuerung dieser Risiken betreibt IONOS ein strukturiertes Auswahl- und Uberwachungsverfahren.
Bereits im Vorfeld von Vertragsabschlissen werden detaillierte Marktanalysen sowie umfassende Due-
Diligence-Prufungen durchgefihrt. Auch nach der Implementierung stellt ein kontinuierlicher, partner-
schaftlicher Austausch sowie ein systematisches Performance-Monitoring sicher, dass die Leistungen der
Partner den hohen Qualitats- und Sicherheitsstandards der IONOS genugen.
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Die Bewertung fur das Risikofeld ,Partnermanagement” stieg bei der IONOS im aktuellen Geschaftsjahr
von Gering auf Moderat, da ein Risiko aus dem Bereich ,Cyber- und Informationssicherheit” in die Katego-
rie ,Partnermanagement” transferiert wurde.

Rechtsstreitigkeiten

Die IONOS ist im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten
und Schiedsverfahren beteiligt. Der Ausgang solcher Verfahren unterliegt naturgemaf gewissen Unwag-
barkeiten und wird daher systematisch im Rahmen des Risikomanagements sowie durch die Rechtsabtei-
lung Uberwacht. Zur Absicherung potenzieller finanzieller Belastungen werden - sofern eine
Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die Héhe der Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann -
entsprechende Riickstellungen gebildet.

Die aktuelle Verfahrenslandschaft weist eine hohe Stabilitdt auf, mit einer sinkenden Tendenz. Die Bewer-
tung flr das Risikofeld ,Rechtsstreitigkeiten” korrespondiert bei der IONOS weiterhin mit der Vorjahres-
einstufung als Gering.

Technischer Anlagebetrieb

Die Produkte der IONOS sowie die dazu bendtigten Geschaftsprozesse basieren auf einer leistungsstar-
ken, technischen Infrastruktur und einer Vielzahl erfolgskritischer Softwaresysteme, wie Servern, Kunden-
verwaltungsdatenbanken und Statistiksystemen. Um den hohen Anforderungen an Verfugbarkeit und
Performance jederzeit gerecht zu werden, unterliegt diese Systemlandschaft einer kontinuierlichen Ska-
lierung und technologischen Weiterentwicklung. Im Zuge notwendiger Systemmigrationen oder Infra-
strukturanpassungen resultieren inharente operative Herausforderungen hinsichtlich der Sicherstellung
einer jederzeit unterbrechungsfreien Leistungserbringung.

Diesen Risiken begegnet IONOS durch ein ganzheitliches Resilienz-Konzept, das gezielte Architekturan-
passungen, fortlaufende Qualitatssicherungsmalinahmen sowie die konsequente georedundante Ausle-
gung der Kernfunktionalitaten tGber raumlich getrennte, hochmoderne Rechenzentren umfasst. Der
Schutz der Systemverflgbarkeit wird durch weitreichende soft- und hardwarebasierte Sicherheitsvorkeh-
rungen gewahrleistet. Zur Absicherung kritischer Geschaftsprozesse werden risikobehaftete Handlungen
konsequent nach dem ,Vier-Augen-Prinzip” ausgefuhrt, wahrend restriktive Zugriffsmanagementsysteme
sicherstellen, dass Mitarbeitende ausschlieR3lich innerhalb ihrer definierten Verantwortungsbereiche tatig
sind. Zur Sicherung der Datenintegritat werden samtliche Bestande turnusmaRigen Sicherungsprozessen
unterzogen und verschlisselt in den georedundanten Rechenzentren vorgehalten.

In der Gesamtbetrachtung verbleibt die Einstufung fir das Risikofeld ,Technischer Anlagenbetrieb” bei
der IONOS damit auf einem moderaten Niveau.

Aktuell sind im nicht fortgefihrten Geschaftsbereich keine wesentlichen Risiken in diesem Risikofeld be-
kannt, sodass die Einstufung unverandert bei Gering verbleibt.

Finanz- & Steuerrisiken

Finanz- & Liquiditatsrisiken

Innerhalb der Risikokategorie ,Finanz- und Liquiditatsrisiken” bindelt der Konzern die Themenfelder Fi-
nanzmarkt, Finanzierung und Liquiditat. Ziel des integrierten Finanzrisikomanagements ist es, die finanzi-
elle Flexibilitat des Konzerns jederzeit sicherzustellen und marktbedingte Volatilitaten proaktiv zu
begrenzen. Dabei dient das System primar der Absicherung der Bilanzstabilitdat und der Aufrechterhal-
tung eines vorteilhaften Finanzierungsprofils fir kinftige Investitionsschritte.

Aufgrund der internationalen Geschaftstatigkeit und der Kapitalstruktur ist die Gesellschaft Risiken aus
der Veranderung von Marktzinsen und Wechselkursen ausgesetzt. IONOS begegnet diesen Herausforde-
rungen durch eine rollierende Liquiditatsplanung sowie die kontinuierliche Evaluierung von Anlageméog-
lichkeiten und Finanzierungskonditionen. Zur Absicherung des Zinsergebnisses werden regelmaRig
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Sicherungsinstrumente geprift und bei Bedarf im Einklang mit der Risikostrategie eingesetzt. Das Wah-
rungsrisiko, welches primar aus operativen Zahlungsstrémen in Fremdwahrungen sowie Netto-Investitio-
nen in auslandische Tochtergesellschaften resultiert, wird durch ein systematisches Monitoring eng
begleitet.

Die Verbindlichkeiten des Konzerns resultieren zum einen unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit, zum
anderen besteht zum 31. Dezember 2025 ein kurzfristiges fremdfinanziertes Darlehen in Héhe von
800.000 T€.

Die kontinuierliche Uberwachung der vereinbarten Financial Covenants bestatigt die Einstufung einer
moglichen Inanspruchnahme unverandert als selten.

Das Management des Liquiditatsrisikos stellt sicher, dass IONOS seine Zahlungsverpflichtungen, insbe-
sondere die Tilgung von Finanzschulden, jederzeit erfullen kann. Die Sicherstellung einer kontinuierlichen
Bedarfsdeckung sowie die finanzielle Flexibilitat werden dabei durch ein ausgewogenes Portfolio aus Dar-
lehen und Kontokorrentkrediten gewahrleistet. Durch den Einsatz effizienter Cash-Pooling-Verfahren und
standardisierter Prozesse im zentralen Cash-Management wird die Liquiditat konzernweit optimiert und
das Liquiditatsrisiko auf ein Minimum reduziert. Fir das Risikofeld der ,Finanz- & Liquiditatsrisiken” ver-
bleibt die Risikoeinstufung bei der IONOS wie im vorigen Geschaftsjahr bei Moderat.

Aktuell sind im nicht fortgefuhrten Geschaftsbereich keine wesentlichen Risiken in diesem Risikofeld be-
kannt, sodass die Einstufung unverandert bei Gering verbleibt.

Steuerliche Risiken

Als international agierender Konzern mit einer Prasenz in zahlreichen Jurisdiktionen unterliegt die IONOS
einer Vielzahl nationaler und internationaler steuerlicher Rechtsvorschriften. Das Risikoprofil in diesem
Bereich ist naturgemaR durch die hohe Dynamik der globalen Gesetzgebung, die stetige Weiterentwick-
lung der Rechtsprechung sowie die zunehmende Komplexitat bei der Auslegung bestehender Vorschrif-
ten durch die Finanzbehdrden gepragt.

Um diesen Anforderungen praventiv und strukturiert zu begegnen, betreibt IONOS ein konzernweites Tax
Compliance Management System, welches sicherstellt, dass steuerliche Risiken durch standardisierte Pro-
zesse fruhzeitig identifiziert, analysiert und aktiv gesteuert werden. Diese interne Steuerung wird durch
die regelmaRige Einbindung spezialisierter externer Berater erganzt. Dies ermdglicht es uns, auf kurzfris-
tige regulatorische Anderungen - etwa bei der globalen Mindestbesteuerung oder den Verrechnungs-
preisstrukturen - jederzeit flexibel und rechtssicher zu reagieren.

Die steuerliche Risikobewertung tragt der steigenden Komplexitat des internationalen Marktumfelds
Rechnung und gewahrleistet eine transparente Erfassung aller bekannter Faktoren.

Unter Berucksichtigung dieser Parameter wird das Risikofeld der ,Steuerlichen Risiken” im Sinne einer
vorsichtigen und weitsichtigen Unternehmensfihrung bei IONOS weiterhin als Bedeutend eingestuft und
stieg im Vergleich zum Vorjahr an.

Im nicht fortgeflihrten Geschaftsbereich fuhrte die Risikobewertung zur Einstufung von Gering und blieb
damit im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation

Die Beurteilung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis einer konsolidierten Analyse aller wesentli-
chen Einzelrisiken bzw. Risikofelder unter Berticksichtigung ihrer wechselseitigen Abhangigkeiten.

Hinsichtlich der wesentlichen Risikofelder ergeben sich fur das Geschaftsjahr 2025 folgende Schwer-
punkte:
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m Die gréflten Herausforderungen umfassen aus heutiger Sicht die Risikofelder ,Steuerliche Risiken” und
+Absatzmarkt & Wettbewerb”. Diese werden als Bedeutend eingestuft. Der Hauptgrund liegt in der ho-
hen Dynamik eines sich schnell wandelnden Marktes. Insbesondere die teils sprunghaften Verschiebun-
gen in den internationalen Marktgeflgen fihren zu einem intensivierten Wettbewerbsdruck und
erfordern eine kontinuierliche Anpassung der Marktstrategie. Im Bereich der Steuern spiegelt die Ein-
stufung die zunehmende Komplexitat der internationalen Steuergesetzgebung wider. Die Umsetzung
neuer globaler Standards erfordert eine tiefergehende Uberwachung der steuerlichen Rahmenbedin-
gungen, um den steigenden regulatorischen Anforderungen jederzeit gerecht zu werden.

m Die Risikoeinstufung des Risikofelds ,Absatzmarkt & Wettbewerb"” ist im Vergleich zum Vorjahr bei der
IONOS von Moderat auf Bedeutend gestiegen. Hierbei wurden insbesondere potenzielle Veranderun-
gen der Marktkonstellationen berulcksichtigt, die sich aus der allgemeinen technologischen Weiterent-
wicklung sowie einer turnusmaRigen Neugewichtung bestehender Wettbewerbsfaktoren ergeben.

m Bei der IONOS ist die Risikoeinstufung des Risikofelds ,Beschaffungsmarkt” im Vergleich zum Vorjahr
von Gering auf Moderat gestiegen. Der Anstieg spiegelt wachsende Risiken im Bereich der strategischen
Ressourcenbeschaffung wider. Insbesondere die starke Marktstellung bedeutender Technologie-Infra-
struktur-Partner sowie allgemeine Kostentrends im Beschaffungsmarkt flossen verstarkt in die aktuelle
Risikobewertung ein.

m Die Risikoeinstufung der IONOS des Risikofelds , Geschaftsentwicklung & Innovation” ist im Vergleich
zum Vorjahr von Gering auf Moderat gestiegen. Hierbei wurden insbesondere potenzielle Herausforde-
rungen bei der Implementierung zukunftsweisender Infrastrukturprojekte sowie die damit verbundene
technologische Neuausrichtung interner Kernprozesse berucksichtigt, um die langfristige Skalierbarkeit
und Innovationskraft des Konzerns unter Berucksichtigung der dynamischen Marktanforderungen si-
cherzustellen.

m Die Erh6éhung der Risikoklasse ,Partnermanagement” von Gering auf Moderat bei der IONOS resultiert
primar aus einer internen Neuzuordnung spezifischer Restrisiken. Nach der erfolgreichen Umsetzung
samtlicher technischer SicherheitsmalBnahmen im Bereich ,Cyber- & Informationssicherheit” wurden
die verbleibenden vertraglichen und infrastrukturellen Abstimmungsprozesse mit externen Partnern
konsequent in das Feld ,Partnermanagement” Gberfuhrt.

m Das Risikofeld ,Steuerliche Risiken” stieg bei der IONOS aufgrund der in der nicht fortgefihrten Gesell-
schaft neu aufgenommenen Risiken von Moderat auf Bedeutend. Diese harmonisieren steuerrechtliche
Validierungskriterien fur die globale Leistungserbringung sowie die methodische Einordnung von pro-
zessualen Entgeltkomponenten im Rahmen der internationalen Transaktionsabwicklung.

m Das Risikofeld ,Regulatorisches Umfeld"” hat sich von Moderat auf Gering verbessert. Aufgrund erfolg-
reicher MaRnahmenumsetzungen konnte dem Risikofeld begegnet werden und das Risiko im nicht fort-
gefluhrten Geschaftsbereich geschlossen werden.

m Das Risikofeld ,Betrug & Forderungsausfall” reduzierte sich im nicht fortgefihrten Geschaftsbereich
von Moderat auf Gering aufgrund von Verminderungen von Klumpenrisiken innerhalb der Kunden-
struktur.

m Ansonsten blieben die Risikoeinstufungen der Risikofelder der IONOS sowie des nicht fortgefuhrten Ge-
schaftsbereiches zum 31. Dezember 2025 im Vergleich zum 31. Dezember 2024 unverandert.

Durch den kontinuierlichen Ausbau des Risikomanagements begegnet IONOS Risiken und begrenzt sie,
soweit wirtschaftlich sinnvoll, mit der Umsetzung konkreter MalRnahmen auf ein Minimum.

Die Gesamtrisikosituation der wesentlichen Risiken im Erwartungswert der IONOS ist im Vergleich zum
Vorjahr in allen drei Risikobereichen (Operationelle Risiken, Finanz- & Steuerrisiken, sowie Strategische
Markt- & Geschaftsrisiken) angestiegen. Diese Entwicklung resultiert mafigeblich aus der Einschatzung
des Marktumfelds sowie aus der beschriebenen methodischen Weiterentwicklung des Systems zur Steige-
rung der Transparenz.

Fur den nicht fortgefihrten Geschaftsbereich ergab sich bei den wesentlichen Risiken (Erwartungswert
250 T€ oder héher) eine Reduzierung der Risikogesamtsituation. Fur die Geschaftsfelder Strategische
Markt- & Geschaftsrisiken und Operationelle Risiken ist jeweils eine Reduzierung zu verzeichnen. Bei den
Finanz- & Steuerrisiken erhdhte sich der Anteil an Risiken.
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Bestandsgefahrdende Risiken fur die IONOS waren im Geschéftsjahr 2025 sowie zum Aufstellungsstichtag
dieses zusammengefassten Konzernlageberichts weder aus Einzelrisikopositionen noch aus der Gesamtri-
sikosituation erkennbar.

Bei der Beurteilung der Gesamtrisikosituation blieben die fir die IONOS bestehenden Chancen unberick-
sichtigt.

Eintrittswahrscheinlichkeit, potenzieller Schaden und Risikoeinstufung der Risiken des fortgefihrten Ge-
schaftsbetriebes:

Anderung
Eintrittswahr- Potenzieller Risiko- gegenlber
scheinlichkeit Schaden einstufung Vorjahr
Strategische Markt- & Geschaftsrisiken
Absatzmarkt & Wettbewerb Méglich Extrem hoch Bedeutend' Verschlechtert’
Beschaffungsmarkt Moglich Hoch Moderat Verschlechtert
Aktuell keine wesentlichen
Beteiligungen & Investitionen Risiken Gering Unverandert
Geschaftsentwicklung & Innovationen Méglich Gering Moderat  Verschlechtert
Hohere Gewalt Gelegentlich Hoch Moderat Unverandert
Makroékonomisches Umfeld Moglich Sehr hoch Moderat Unverandert
Regulatorisches Umfeld Gelegentlich Sehr hoch Moderat Unverandert
Operationelle Risiken
Arbeitsablaufe & -prozesse Moglich Hoch Moderat Unverandert
Betrug & Forderungsausfall Moglich Gering Moderat Unverandert
Cyber- & Informationssicherheit Gelegentlich Extrem hoch Moderat Unverandert
Datenschutz Gelegentlich Extrem hoch Moderat Unverandert
Mitarbeitende Méglich Sehr hoch Moderat Unverandert
Partnermanagement Méglich Gering Moderat? Verschlechtert?
Rechtsstreitigkeiten Selten Sehr gering Gering®>  Unverandert?
Technischer Anlagenbetrieb Gelegentlich Extrem hoch Moderat Unverandert
Finanz- & Steuerrisiken
Finanz- & Liquiditatsrisiken Gelegentlich Sehr hoch Moderat Unverandert
Steuerliche Risiken Méglich Extrem hoch Bedeutend  Verschlechtert

Die Darstellung konzentriert sich ausschlieBlich auf die fir den Konzern wesentlichen Risikopositionen mit einem Erwartungswert ab 250 T€. Mit
der Risikoberechnung des Vorjahres, hatte sich folgende Bewertung ergeben:

"Unverédnderte Risikoeinstufung (Bedeutend)

2Unveranderte Risikoeinstufung (Moderat)

3Verbesserte Risikoeinstufung (Gering)
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Die zuvor beschriebenen Definitionen und Bewertungsmethoden zur Risikoeinschatzung finden vollum-
fanglich auch auf den nicht fortgefihrten Geschaftsbereich Anwendung. Daraus ergeben sich fir die Risi-
ken des nicht fortgefihrten Geschaftsbetriebes folgende Eintrittswahrscheinlichkeiten, potenzielle

Schaden und Risikoeinstufungen:

Anderung
Eintrittswahr- Potenzieller Risiko- gegenlber
scheinlichkeit Schaden einstufung Vorjahr
Strategische Markt- & Geschaftsrisiken
Absatzmarkt & Wettbewerb Gelegentlich Hoch Moderat  Unverandert
Hoéhere Gewalt Selten Sehr gering Gering  Unverandert
Regulatorisches Umfeld Selten Sehr gering Gering' Verbessert!
Operationelle Risiken
Betrug & Forderungsausfall Selten Sehr gering Gering Verbessert
Cyber- & Informationssicherheit Selten Sehr gering Gering  Unverandert
Mitarbeitende Selten Sehr gering Gering?  Unverandert?
Technischer Anlagebetrieb Selten Sehr gering Gering  Unverandert
Finanz- & Steuerrisiken
Finanz- & Liquiditatsrisiken Selten Sehr gering Gering  Unverandert
Steuerliche Risiken Haufig Sehr gering Gering  Unverandert

Die Darstellung konzentriert sich ausschlieBlich auf die fir den Konzern wesentlichen Risikopositionen mit einem Erwartungswert ab 250 T€. Mit

der Risikoberechnung des Vorjahres, hatte sich folgende Bewertung ergeben:
"Unverdnderte Risikoeinstufung (Moderat)
2Verschlechterte Risikoeinstufung (Moderat)

3.2 Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement hat seine Grundlage in der strategischen Planung und den daraus abgeleiteten
MaRnahmen fur die Entwicklung von Produkten und deren Positionierung in den unterschiedlichen Ziel-

gruppen, Markten und Landern wahrend des Produkt-Lebenszyklus.

Die direkte Verantwortung flr das frihzeitige und kontinuierliche Identifizieren, Bewerten und Steuern
von Chancen obliegt dem Vorstand sowie der operativen Fihrungsebene in den jeweiligen Geschaftsbe-

reichen.

Das Management der IONOS beschaftigt sich intensiv mit detaillierten Auswertungen, Modellen und Sze-
narien zu aktuellen und kinftigen Branchen- und Technologietrends, Produkten, Markten / Marktpotenzi-
alen und Wettbewerbern im Umfeld des Konzerns. Die bei diesen strategischen Analysen identifizierten
Chancenpotenziale werden anschliel3end unter Betrachtung der kritischen Erfolgsfaktoren sowie der be-
stehenden Rahmenbedingungen und Méglichkeiten der IONOS analysiert, in den Planungsgesprachen
zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und den operativ verantwortlichen Fihrungskraften diskutiert und in

konkrete MaBnahmen, Ziele und Meilensteine umgesetzt.

Fortschritt und Erfolg der Malinahmen werden fortlaufend von den operativ Verantwortlichen sowie von
den Vorstanden und Geschaftsfuhrern der Gesellschaften Gberwacht.

Chancen fiir die IONOS

Das stabile und weitgehend konjunkturunabhangige Geschaftsmodell von IONOS sichert planbare Um-
satze und Cashflows und erodffnet so finanzielle Spielrdaume, um Chancen in neuen Geschaftsfeldern und
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neuen Markten zu nutzen - organisch oder durch selektive Akquisitionen und Investitionen. IONOS sieht
insbesondere in ihrem Kerngeschaft, als Digitalisierungspartner und Cloud-Enabler fir kleine und mitt-
lere Unternehmen, fir Einzelanwender sowie gréf3ere Unternehmenskunden, vor dem Hintergrund der
nachfolgenden Chancen Wachstumspotenziale.

Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KI)

Als europaischer Webhoster und Technologiekonzern mdchte IONOS das enorme Potenzial der Kunstli-
chen Intelligenz (KI) voll ausschoépfen, um die Digitalisierung voranzutreiben. Intern setzt das Unterneh-
men K| konsequent zur Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung ein. Durch die Automatisierung von
Routineaufgaben in Bereichen wie der Softwareentwicklung, dem Kundenservice und dem Marketing so-
wie durch die Analyse komplexer Datenmengen werden Ressourcen optimal genutzt und die Produktivitat
maRgeblich erhoht. Dieser strategische Einsatz von Kl ermdglicht es IONOS, agil zu agieren, innovative
Lésungen zu entwickeln und Kundenbedirfnisse noch praziser zu erfillen.

Erklartes Ziel von IONOS ist es, KI-Technologien zu demokratisieren und sie direkt auf Produktebene nutz-
bar zu machen. Ein zentrales Element dieser Strategie ist die Integration von generativer Kl in bestehende
Web- und Hosting-Lésungen. So ermdglichen intelligente Website-Builder Kundinnen und Kunden, in Se-
kundenschnelle und ohne Vorkenntnisse eine professionelle Online-Prasenz zu erstellen. Nach der Ein-
gabe weniger Basisinformationen generiert die Technologie automatisch einen vollstandigen Website-
Vorschlag inklusive Design, passender Bebilderung, Texten und Suchmaschinenoptimierung.

Daruber hinaus treibt IONOS die Entwicklung und Integration von Kl-Agenten voran. Diese autonomen,
intelligenten Assistenten fungieren als digitale Co-Piloten, die Nutzer proaktiv bei der Einrichtung ihrer
Online-Prasenz begleiten, administrative Routineaufgaben im Hintergrund selbststandig ausfihren oder
den Kundensupport durch schnelle, kontextbasierte Problemldsungen entlasten. Dieser innovative Ansatz
nimmt den Anwenderinnen und Anwendern die technische Komplexitat ab und verbessert die Benutzer-
erfahrung massiv.

Uber die Optimierung des eigenen Portfolios hinaus eréffnet der KI-Boom der IONOS enorme allgemeine
Marktchancen. Durch die radikale Vereinfachung von IT-Prozessen mittels KI werden die Einstiegshirden
fur die Digitalisierung drastisch gesenkt. Dies ermdglicht es dem Konzern, neue Zielgruppen im Kernseg-
ment der kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) noch effizienter zu erschliel3en. Gleichzeitig
bieten fortgeschrittene Kl-Features und Agenten-Tools ein hohes Potenzial fur Cross- und Upselling, was
zur Steigerung des durchschnittlichen Umsatzes pro Kunde beitragen kann.

Zudem profitiert IONOS als europaischer Cloud-Provider von der stark wachsenden Nachfrage nach si-
cherer, leistungsstarker Cloud-Infrastruktur fur KI-Anwendungen. Durch den Fokus auf digitale Souverani-
tat und die Einhaltung hochster europaischer Datenschutzstandards (DSGVO) positioniert sich IONOS als
vertrauenswdirdige Alternative zu internationalen Hyperscalern. Durch diese Kombination aus zugangli-
chen KI-Werkzeugen und einer sicheren Dateninfrastruktur verschafft man sich einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil, um seine Marktposition weiter auszubauen und das langfristige Wachstum abzusi-
chern.

Breite strategische Positionierung in Wachstumsmarkten

IONOS ist einer der fihrenden europdischen Digitalisierungspartner fur kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) und ein zuverlassiger Cloud-Enabler. Mit einer starken Prasenz in 17 Markten in Europa und Nord-
amerika sowie einer weltweit hochskalierbaren Plattform verfligt das Unternehmen Uber internationale
Reichweite. Die konsequente Fokussierung auf maf3geschneiderte Technologielésungen fiur den KMU -
Sektor ermdglicht es IONOS, von den Potenzialen eines grol3en, resilienten und rasant wachsenden Mark-
tes zu profitieren. Durch den kontinuierlichen Ausbau des Cloud-Portfolios und die Entwicklung innovati-
ver Features erschlie8t IONOS stetig neue, nachhaltige Wachstumsperspektiven.

Der erfolgreiche Wachstumskurs von IONOS wird durch langfristige technologische Megatrends angetrie-
ben: die fortschreitende Digitalisierung, die zunehmende Cloud-Migration von On-Premise-Umgebungen
in die Cloud sowie die rasant wachsende Bedeutung von Kinstlicher Intelligenz. Gerade im Bereich der



IONOS GROUP SE

kleinen und mittleren Unternehmen besteht noch erhebliches Aufholpotenzial bei der Professionalisie-
rung der eigenen Online-Prasenz und dem Aufbau einer zukunftsfahigen, sicheren digitalen Infrastruktur.
Aus diesem Bedarf ergeben sich fir IONOS hervorragende Marktchancen und Up-Selling-Potenziale. Dank
der breiten strategischen Positionierung und der konsequenten Ausrichtung auf die spezifischen Bedurf-
nisse von KMU ist das Unternehmen optimal aufgestellt, um diese Potenziale auszuschdpfen und seine
Kunden als starker Partner sicher in die digitale Zukunft zu begleiten.

Partizipation am Marktwachstum

Trotz eines anhaltend herausfordernden makrodékonomischen Umfelds geht der Konzern von einer un-
vermindert positiven Entwicklung in seinen globalen Kernmarkten aus. Als einer der fuhrenden Anbieter
und bevorzugter Digitalisierungspartner fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) verfligt IONOS Uber
eine hervorragende Ausgangsposition, um nachhaltig von diesem strukturellen Marktwachstum zu pr ofi-
tieren.

Das Fundament fur diesen Erfolg bildet das hoch skalierbare und krisenresistente Geschaftsmodell des
Konzerns. Mit einem breiten, wettbewerbsfahigen Portfolio an Web- und Cloud-Anwendungen, einem
starken, zielgruppenspezifischen Markenauftritt sowie einer schlagkraftigen Go-to-Market-Strategie hat
sich IONOS tief im Markt verankert. Eine zentrale Sdule und ein entscheidender Wettbewerbsvorteil ist
dabei der treue Kundenstamm von weltweit Gber sechs Millionen Kundinnen und Kunden.

Diese exzellente Basis und die langjahrigen, vertrauensvollen Kundenbeziehungen erméglichen es
IONOS, signifikante Cross- und Upselling-Potenziale Uber den gesamten Kundenlebenszyklus hinweg sys-
tematisch zu heben. Durch die Kombination aus starken eigenen Assets und der positiven branchenuber-
greifenden Marktdynamik sieht sich IONOS bestens gerustet, seine Marktposition weiter auszubauen,
hochgradig wiederkehrende Umsatze zu generieren und den langfristigen, profitablen Wachstumskurs
konsequent fortzusetzen.

Ausbau der Marktpositionen

Als einer der fiUhrenden europaischen Digitalisierungspartner fur kleine und mittlere Unternehmen hat
sich IONOS eine herausragende Marktposition im Webhosting- und Cloud-Sektor in Europa und Nord-
amerika erarbeitet. Das Fundament dieses Erfolgs bildet eine starke Kombination aus tiefgreifender Tech-
nologieexpertise und hochskalierbaren Produktldsungen. Gepaart mit langjahrigen, vertrauensvollen
Geschaftsbeziehungen zu weltweit Uber sechs Millionen Kundinnen und Kunden sowie branchenweit ex-
zellenten Bindungsquoten verfugt IONOS Uber eine duRerst belastbare Basis, um seine Marktanteile kon-
tinuierlich auszuweiten.

Ein wesentlicher Treiber dieser dynamischen Entwicklung sind die zielgerichteten Investitionen in die
Markenbekanntheit von IONOS. Diese Kampagnen haben die Positionierung des Konzerns als verlassli-
cher Partner und ,Trusted Advisor” fir den Mittelstand nachhaltig gestarkt und das Fundament fur weite-
res profitables Wachstum gelegt. Durch die kompromisslose Fokussierung auf die spezifischen
Bedurfnisse der Zielgruppe und die innovationsgetriebene Weiterentwicklung des Service-Portfolios sieht
sich das Unternehmen hervorragend aufgestellt. Die immense Strahlkraft der Marke und die hochgradig
wiederkehrenden Umsatze aus den Kundenbeziehungen bilden den strategischen Motor, um die Markt-
position im globalen Webhosting-Markt dauerhaft zu festigen und neue Skalierungspotenziale konse-
qguent zu heben.

Ausbau der Geschéftsfelder

Ein zentraler Baustein der Innovationskraft der IONOS ist die Fahigkeit, technologische Megatrends und
spezifische Kundenbedurfnisse im KMU-Segment frihzeitig zu antizipieren. Der Konzern profitiert dabei
von einer vollstandig integrierten End-to-End-Wertschépfungskette. Diese reicht von der agilen Inhouse-
Produktentwicklung tGber den Betrieb der eigenen, hochsicheren Rechenzentren bis hin zu effizienten Go-
to-Market-Strategien und dem Kundenservice. Diese tiefe vertikale Integration gepaart mit hoher techno-
logischer Expertise ermdglicht es IONOS, Entwicklungszyklen signifikant zu verklrzen und innovative
Cloud- und Webhosting-Losungen erfolgreich im Markt zu platzieren.
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Das profitable, von starken wiederkehrenden Umsatzen gepragte Kerngeschaft sorgt fiir eine exzellente
Cash-Conversion. Dieser robuste Free Cashflow verleiht IONOS die strategische und finanzielle Flexibilitat,
konsequent in zukunftsweisende Wachstumsfelder zu investieren und sich bietende Marktchancen proak-
tiv zu nutzen. In den vergangenen Jahren hat das Unternehmen diese Finanzkraft gezielt eingesetzt, um
das Produktportfolio kontinuierlich auszubauen und neue Kundensegmente zu erschlieBen. Durch diese
ideale Symbiose aus frihzeitiger Trendadaption, der vollen Kontrolle Gber die Wertschopfungskette und
einem grundsoliden Finanzprofil sichert IONOS nicht nur seine langfristige Wettbewerbsfahigkeit, son-
dern agiert als agiler Digitalisierungspartner, der sich dynamisch an die wandelnden Anforderungen sei-
ner Kunden anpasst.

Breite Wertschopfung im Bereich Digitalisierung

IONOS bedient seine Zielgruppe mit einem passgenauen, hochskalierbaren Portfolio. Dabei deckt IONOS
die gesamte digitale Wertschdpfungskette fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) ab. Durch die
Kombination aus proprietarer Inhouse-Entwicklung und gezielten strategischen Technologiepartnerschaf-
ten garantiert IONOS hdchste Qualitats- und Sicherheitsstandards. Der Betrieb der Ldsungen in den eige-
nen, hochsicheren und georedundanten Rechenzentren erméglicht es dem Konzern, agil auf die
dynamischen Anforderungen der Digitalisierung zu reagieren. Dies bildet das Fundament fur die kontinu-
ierliche Neukundengewinnung sowie Kundenbindungsquoten.

Die tiefe vertikale Integration - von der eigenen Entwicklung tUber Partnerkooperationen bis hin zum Be-
trieb der eigenen Cloud- und Server-Infrastruktur - sichert IONOS ein Hochstmald an Flexibilitat und digi-
taler Souveranitat. Diese direkte Ende-zu-Ende-Kontrolle Uber alle kritischen Prozesse versetzt den
Konzern in die Lage, frihzeitig auf Marktverdnderungen zu reagieren und innovative, kundenorientierte
Lésungen in klrzester Zeit bereitzustellen. Durch dieses strategische Setup festigt IONOS nicht nur seine
Marktposition, sondern untermauert auch seinen Anspruch als verlasslicher Digitalisierungspartner, der
nachhaltiges, profitables Wachstum generiert.

Internationalisierung

Das Losungsportfolio der IONOS in den Bereichen Web Presence & Productivity sowie Cloud Solutions
basiert auf einer hochgradig standardisierten und global skalierbaren Technologieplattform. Ob in den
Knotenpunkten Frankfurt am Main, London, Paris oder New York - die performanten und flexiblen Infra-
struktur- und Softwareldsungen von IONOS folgen weltweit einheitlichen Architektur- und héchsten Si-
cherheitsstandards. Diese globale Einsetzbarkeit garantiert eine nahtlose, standortunabhangige
Leistungsfahigkeit fur Kundinnen und Kunden auf der ganzen Welt.

Die strategische Ausrichtung auf hochgradig exportfahige Software-as-a-Service (SaaS)- und Cloud-L&sun-
gen hat sich als zentraler Wachstumstreiber des Konzerns bewahrt. Erfolgsprodukte wie MyWebsite wer-
den auf einer zentralen Plattform entwickelt und anschlieBend durch gezielte Lokalisierung effizient an
spezifische Markt- und Kundenbedtirfnisse angepasst. Dank dieser bewahrten, skalierbaren Go-to-Mar-
ket-Strategie ist IONOS heute in 17 internationalen Markten tief verankert - von europaischen Kernmark-
ten wie Deutschland, GroRbritannien, Frankreich, Spanien, Italien und Polen bis hin zum dynamisch
wachsenden nordamerikanischen Raum mit den USA, Kanada und Mexiko.

Diese etablierte Rollout-Strategie - die perfekte Symbiose aus global einsetzbarer Technologie und mafR-
geschneiderter lokaler Anpassung - bildet das robuste Fundament fur die weitere internationale Expan-
sion. Auch in Zukunft wird IONOS seine globale Prasenz durch die kontinuierliche Einfihrung neuer
Produkt-Features und die ErschlieBung weiterer Landermarkte konsequent vergroRern. Durch die effizi-
ente Skalierung von Innovationen bei gleichzeitig starker lokaler Ausrichtung erfullt IONOS die spezifi-
schen Bedurfnisse seiner internationalen Zielgruppen optimal und festigt nachhaltig seine Position als
Digitalisierungspartner im globalen Wettbewerb.

Digitale Souveranitat
Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung und angesichts anhaltender geopolitischer Unsicherheiten
ruckt das strategische Paradigma der digitalen Souveranitat zunehmend in den Fokus von Wirtschaft und
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Politik. FUr IONOS als einer der fihrenden europaischen Cloud- und Hosting-Anbieter resultiert aus die-
ser Marktdynamik ein immenses Wachstumspotenzial. Die rasant steigende Nachfrage nach hochsiche-
ren, DSGVO-konformen IT-Infrastrukturen ist heute ein geschaftskritischer Faktor fir Unternehmen und
Institutionen. Durch die strikte Einhaltung héchster europdischer Datenschutzstandards und die Garantie
der absoluten Datenhoheit positioniert sich IONOS als eine vertrauenswiuirdige europaische Cloud-Alter-
native und starkt nachhaltig das Kundenvertrauen in Compliance und Datensicherheit.

Der strategische Fokus auf digitale Souveranitat eroffnet IONOS hervorragende Moglichkeiten, das Enter-
prise-Cloud-Portfolio gezielt zu skalieren und mafligeschneiderte Lésungen bereitzustellen, die maximale
Unabhangigkeit gewahrleisten. Durch die konsequente Integration offener Standards (Open Source)
treibt IONOS den Aufbau interoperabler und herstellerunabhéngiger IT-Okosysteme maRgeblich voran.
Dieser Ansatz schitzt Kundinnen und Kunden effektiv vor einem technologischen ,Vendor-Lock-in“, er-
hoht ihre eigene digitale Resilienz und festigt gleichzeitig die Technologieposition von IONOS im europai-
schen Markt.

Daruber hinaus fungiert die klare Positionierung als souveraner Cloud-Provider als entscheidender Tur-
offner fur strategische Partnerschaften mit Regierungen, Behdérden und Institutionen auf nationaler wie
europaischer Ebene. Als aktiver Treiber von europdischen Dateninfrastruktur-Initiativen gestaltet IONOS
zukunftsweisende Standards aktiv mit. Diese enge Zusammenarbeit mit dem 6ffentlichen Sektor er-
schliel3t lukrative neue Geschaftsfelder, erweitert den Marktzugang signifikant und treibt das Wachstum
im Enterprise-Segment weiter voran.

Insgesamt etabliert sich IONOS durch dieses konsequente Engagement als ,Trusted Advisor” in einem
hochkritischen Bereich der digitalen Transformation. Diese strategische Ausrichtung flankiert nicht nur
den langfristigen, profitablen Wachstumskurs der Unternehmensgruppe, sondern leistet auch einen es-
senziellen Beitrag zur Sicherstellung einer sicheren, leistungsstarken und souveranen digitalen Zukunft
fur den gesamten europaischen Wirtschaftsraum.

Gesamtaussage des Vorstands zur Chancensituation

Die dynamische Marktentwicklung in den Kerngeschaftsfeldern Web Presence & Productivity sowie Cloud
Solutions erdffnet IONOS signifikante, langfristige Wachstumsperspektiven. Ein zentraler Katalysator die-
ser Entwicklung ist die konsequente KI-Offensive des Konzerns: IONOS integriert Kiinstliche Intelligenz
tiefgreifend in samtliche Produkte des Portfolios, um Freiberuflern sowie kleinen und mittleren Unterneh-
men (KMU) den Zugang zu hochkomplexen, aber einfach bedienbaren Cloud-Applikationen zu ermégli-
chen. Flankiert wird dies durch den intensiven Einsatz von Kl zur internen Prozessoptimierung, was die
betriebliche Effizienz sowie die eigene Innovationskraft massiv steigert. Diese intelligenten, cloudbasier-
ten Anwendungen bilden den entscheidenden Wettbewerbsvorteil fir die Kunden und sind fir IONOS der
maligebliche Wachstumstreiber der kommenden Jahre.

Parallel dazu bietet das rasant steigende Bedurfnis nach digitaler Souveranitat in Deutschland und Eu-
ropa enorme strategische Chancen. Um die technologische Abhangigkeit von internationalen Hypersca-
lern zu reduzieren, positioniert sich IONOS als die vertrauenswitirdige, DSGVO-konforme europaische
Alternative. Der Konzern treibt offene Okosysteme aktiv voran, unter anderem als Taktgeber von Initiati-
ven wie der ,Secure European Cloud API“. Durch die gemeinschaftliche Entwicklung interoperabler und
hochsicherer Cloud-Infrastrukturen mit anderen europaischen Akteuren starkt IONOS nicht nur die Da-
tenhoheit seiner Kunden, sondern mdchte einen entscheidenden Beitrag zur nachhaltigen Wettbewerbs-
fahigkeit der europaischen Wirtschaft leisten.

Das finanzielle Fundament dieser Strategie bildet das hochprofitable, nahezu vollstandig auf Abonne-
ments basierende Geschaftsmodell der IONOS. Vertraglich gesicherte, hochgradig wiederkehrende Um-
satze und starke, planbare Cashflows machen den Konzern weitreichend resilient gegentber
makrodkonomischen Schwankungen. Diese exzellente Cash-Generierung er6ffnet IONOS den notwendi-
gen strategischen Spielraum, um Wachstumschancen in neuen Markten und zukunftsweisenden Techno-
logiefeldern wie Kl proaktiv zu nutzen - sei es durch organisches Wachstum oder durch gezielte M&A-



IONOS GROUP SE

Aktivitdten (Ubernahmen und strategische Beteiligungen). Durch diese Symbiose aus finanzieller Starke,
technologischer Innovationskraft und der klaren Positionierung als souveraner Digitalisierungspartner ist
IONOS optimal gerlstet, um die digitale Zukunft Europas mitzugestalten.

3.3 Prognosebericht

Konjunkturerwartungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat in seinem Weltwirtschaftsausblick vom 19. Januar 2026 seine
Prognosen fiir die Entwicklung der globalen Volkswirtschaften in den Jahren 2026 und 2027 aktualisiert.

Mit Blick auf die Weltwirtschaft insgesamt fallt die IWF-Prognose besser aus als zuvor. Global geht der
Fonds im Jahr 2026 von einem Wirtschaftswachstum um erneut 3,3 % aus, das sind 0,2 Prozentpunkte
mehr als in seiner Herbstprognose. Fir 2027 werden 3,2 % Wachstum erwartet.

Die Prognosen beruhen allerdings auf den Ende Dezember 2025 geltenden MalRnahmen und unterstellen,
dass diese dauerhaft gelten. So kdnnen etwa unvorhersehbare Entwicklungen wie beispielsweise die (in-
zwischen wieder zuriickgenommene) Zolldrohung von US-Prasident Donald Trump, vom 1. Februar 2026
an 8 europaische Lander mit zusatzlichen Zéllen von zusatzlich 10 % zu belegen, in solchen Prognosen
naturlich nicht abgebildet werden. Gleiches gilt fir den Krieg im Iran (seit Ende Februar 2026) mit seinen
direkten Auswirkungen auf den gesamten Nahen Osten und den indirekten globalen makrodkonomi-
schen Auswirkungen, die in den Prognosen nicht abgebildet sind.

In den nordamerikanischen Ziellandern von IONOS erwartet der IWF in 2026 fir die USA ein Wachstum
um 2,4 % (2025: 2,1 %), fur Kanada um 1,6 % (2025: 1,6 %) und fur Mexiko um 1,5 % (2025: 0,6 %).

Bei den wichtigsten Ziellandern von IONOS in Europa sieht der Fonds 2026 Polen mit 3,5 % (2025: 3,3 %)
und Spanien mit 2,3 % (2025: 2,9 %) vorne. Danach sollen GroBbritannien mit 1,3 % (2025: 1,4 %),
Deutschland mit 1,1 % (2025: 0,2 %), Frankreich mit 1,0 % (2025: 0,8 %) und Italien mit 0,7 % (2025:
0,5 %) folgen.

Markt-Prognose: Entwicklung wesentlicher Bruttoinlandsprodukte aus Sicht der IONOS Group SE

2025 2026e 2027e
Welt 3,3% 3,3% 32%
USA 2,1% 2,4% 2,0%
Kanada 1,6 % 1,6 % 1,9%
Mexiko 0,6 % 1,5% 2,1%
Frankreich 0,8 % 1,0% 1.2%
Spanien 2,9% 2,3% 1,9%
Italien 0,5% 0,7 % 0,7%
Polen 3,3% 3,5% 2,7%
GroRbritannien 1,4 % 1,3% 1,5%
Deutschland 0,2% 1,1% 1,5%

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2026

Mit dem erwarteten Wachstum fiir 2026 liegt der IWF leicht oberhalb der Prognose der Bundesregierung,
die am 28. Januar 2025 im Rahmen des vom Bundeskabinett beschlossenen Jahreswirtschaftsberichts in
Deutschland von einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von 1,0 % in 2026 und
1,3 % in 2027 ausgeht. Im Herbst hatte die Regierung noch mit einem Plus des Bruttoinlandsproduktes
2026 von 1,3 % gerechnet.
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Laut Bundesregierung ist das erwartete Wachstum allerdings grof3tenteils schuldenfinanziert und bleibt
ohne konsequente Reformen der Standortbedingungen ein Strohfeuer. Entscheidend dafur sind Struktur-
reformen, die Investitionen erleichtern, Produktivitat starken und das Wachstum dauerhaft erhéhen.

Ein Teil der Wachstumsschwache kommt von auBen, aber die Antwort liegt auch im Inland: Entscheidend
laut Bundesregierung ist es, dass schneller und entschlossener an der Verbesserung der Standortbedin-
gungen gearbeitet wird. Die bisher erfolgten erste Schritte in diese Richtung reichen nicht aus. Nur mit
hdéherem, selbsttragendem Wachstum kdnnen laut Bundesregierung die Folgen geopolitischen Umwal-
zungen und der tiefgreifende Strukturwandel bewaltigt, die Tragfahigkeit der Staatsfinanzen und der Sozi-
alsysteme gesichert und damit auch der soziale Frieden erhalten werden.

Laut Jahresprojektion soll die binnenwirtschaftliche Dynamik angesichts steigender Konsumausgaben
und Investitionen zunehmen. Die Bunderegierung erwartet, dass anhaltende Reallohnzuwéachse und
staatliche EntlastungsmalRnahmen die verfiigbaren Einkommen der privaten Haushalte erhéhen. Hinzu-
kommen soll eine allmahliche Verbesserung der Arbeitsmarktperspektiven im Jahresverlauf, die das Kon-
sumklima zusatzlich starken soll. Auch die Investitionen dirften nach mehreren Jahren des Ruckgangs im
Jahresverlauf 2026 wieder Tritt fassen. Offentliche, aber auch private Ausristungs- und Bauinvestitionen
sollen durch umfangreiche staatliche Programme sowie durch verbesserte steuerliche Rahmenbedingun-
gen stimuliert werden.

Der AulRenhandel bleibt laut Bunderegierung hingegen weiterhin ein struktureller Schwachpunkt. Die glo-
balen Rahmenbedingungen sind weiterhin von geopolitischen Spannungen, gestiegenem Protektionismus
und einer schwacheren internationalen Nachfrage gepragt. Insbesondere die anhaltende, latente Dro-
hung héherer US-Z6lle sowie der zunehmende Wettbewerbsdruck aus China belasten die Exportperspek-
tiven. Trotz einer robusten Nachfrage aus dem EU-Binnenmarkt rechnet die Bundesregierung auch 2026
mit einem negativen Wachstumsbeitrag des AuBenhandels.

Markt- / Branchenerwartungen

Der deutsche Markt fur Informationstechnologie und Telekommunikation (ITK) bleibt trotz globaler Unsi-
cherheiten auf einem stabilen Wachstumskurs. Nach der aktuellen Prognose des Digitalverbands Bitkom
wird der ITK-Gesamtmarkt in Deutschland im Jahr 2026 auf 245,1 Milliarden Euro steigen, was einem
Wachstum von 4,4 % gegenlUber dem Vorjahr entspricht (Bitkom, Presseinformation ,Digitalwirtschaft
bleibt Stabilitatsanker: 245 Milliarden Euro Umsatz in 2026", 22. Januar 2026). Besonders die Informati-
onstechnik bleibt der wichtigste Wachstumstreiber, wobei Software, Cloud-Services und Kl-Plattformen
weiterhin herausragende Wachstumsraten erzielen. Die zunehmende Integration von KI-Lésungen und
Cloud-Technologien in Unternehmen sorgt fur eine nachhaltige Dynamik im Markt.

International setzt sich dieser Trend nicht nur fort, sondern beschleunigt sich massiv. Laut aktuellen Be-
rechnungen von MarketsandMarkets wird der weltweite Markt fur KI-Agenten (Al Agents) von 7,84 Milliar-
den USD im Jahr 2025 auf 52,62 Milliarden USD bis 2030 prognostiziert. Dies entspricht einer jahrlichen
Wachstumsrate (CAGR) von 46,3 % im Zeitraum 2025 bis 2030 (MarketsandMarkets, ,, Al Agents Market by
Agent Role (Productivity & Personal Assistant, Sales, Marketing, Code Generation, Operations & Supply
Chain), Offering (Vertical Al Agents, Horizontal Al Agents), Agent System (Single Agent, Multi Agent) - Glo-
bal Forecast to 2030", April 2025). Der Einsatz von Kl-Agenten nimmt insbesondere in den fuhrenden
Markten Nordamerikas und Europas rasant zu - etwa zur Prozessautomatisierung, Effizienzsteigerung
und zur Verbesserung der Kundeninteraktion.

IONOS positioniert sich mit IONOS Momentum als innovativer Anbieter in genau diesem dynamisch wach-
senden Umfeld fur KI-Agenten, LLM-Model-Hosting und Finetuning-Losungen flr kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen (KMU). Fihrende Marktforscher beobachten branchenubergreifend einen stark
wachsenden Bedarf an individualisierten, spezifischen Sprachmodellen (LLMs), die gezielt auf die Ge-
schaftsmodelle von KMU zugeschnitten werden. KI-Modelle tibernehmen zunehmend komplexe Aufgaben
in der automatisierten Textgenerierung, im Kundenservice, bei der Datenanalyse und der Entscheidungs-
unterstutzung.
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Auch das Segment ,Al as a Service" (AlaaS) - unter das zahlreiche LLM/KI-Plattformen und passgenaue
Finetuning-Losungen fallen - verzeichnet eine stark steigende Nachfrage. Laut MarketsandMarkets wird
der weltweite AlaaS-Markt von 20,26 Milliarden USD im Jahr 2025 auf 91,20 Milliarden USD bis 2030 wach-
sen, bei einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 35,1 % (MarketsandMarkets, , Al as a Service Market
by Product Type (Chatbots & Al Agents, ML Framework, APIl, No Code/Low Code Tools, Data Labeling), Ser-
vice Type (ML as a Service, NLP as a Service, Generative Al as a Service), Business Function, End User -
Global Forecast to 2030", April 2025). Treiber dieser Entwicklung ist das BedUrfnis nach sicheren, daten-
schutzkonformen und skalierbaren Losungen. Besonders kleinere Unternehmen erhalten so Zugang zu
hochmodernen KI-Technologien, ohne eigenes, kostenintensives Experten-Know-how im Haus aufbauen
zu mussen.

Fihrende Analysten wie IDC bestatigen, dass das Ubergeordnete Segment fur KI-Plattformen und Ki-
Anwendungsentwicklung (Al Platforms Software) Gberdurchschnittlich wachst. IDC prognostiziert ein welt-
weites Umsatzvolumen fir Al Platforms Software von 153,0 Milliarden USD bis 2028 bei einer CAGR von
40,6 % Uber den Prognosezeitraum 2023 bis 2028 (IDC, ,Worldwide Artificial Intelligence Platforms Soft-
ware Forecast, 2024-2028: Al Integration Accelerates, Fueling Technological Breakthroughs and Business
Transformations", Doc #US52386424, 29. Juli 2024). Daruber hinaus erwartet IDC, dass die weltweiten
Ausgaben fur KI - mal3geblich getrieben durch agentenbasierte KI-Technologien - bis 2029 auf 1,3 Billio-
nen USD ansteigen werden, bei einer jahrlichen Wachstumsrate von 31,9 % im Zeitraum 2025 bis 2029
(IDC, ,Worldwide Artificial Intelligence IT Spending Market Forecast", Pressemitteilung ,Agentic Al to Do-
minate IT Budget Expansion Over Next Five Years, Exceeding 26 % of Worldwide IT Spending, and $1.3
Trillion in 2029, According to IDC", 26. August 2025). Kl-basierte L6sungen werden von Unternehmen zu-
nehmend als unverzichtbare Basis fur die zuklnftige digitale Wertschopfung betrachtet.

Diese Entwicklungen unterstreichen die enorme strategische Bedeutung von Kl-Agenten, Model-Hosting

und Finetuning fUr die digitale Zukunft des Mittelstands. IONOS Momentum ist exzellent positioniert, um
KMU den Zugang zu modernsten, maRRgeschneiderten Kl-Losungen zu bieten, die ihre Wettbewerbsfahig-
keit auch im internationalen Kontext langfristig sichern.

Unternehmenserwartungen

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2026
(Managementview nach IFRS — Prognose ohne nicht fortgefiihrten Geschaftsbereich)

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwartet die Gesellschaft insgesamt ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachs-
tum von ca. 7 % (2025: 1,317 Mrd. €), bzw. ca. 8 % ohne Berulcksichtigung von Umsatzen mit Konzernge-
sellschaften der United Internet Gruppe.

IONOS profitiert von den positiven Umsatzeffekten des Neukundenzuwachses im Geschaftsjahr 2025, das
auch 2026 anhalten soll, sowie von weiterem Up- und Cross-Selling bei Uber 6,6 Millionen Bestandskun-
den. Ein grolRer Teil der Kunden wahlt bereits Services, welche von kinstlicher Intelligenz (KI) unterstitzt
werden. Die Gesellschaft sieht ein groRBes Wachstumspotential aus bereits bestehenden, aber auch aus
neu eingefUhrten Kl-Funktionen, welche die existierenden Produkte erganzen.

Parallel dazu erwartet die Gesellschaft eine weitere Steigerung der Profitabilitat. Das bereinigte EBITDA
soll auf rund 530 Mio. € steigen (2025: 485,2 Mio. €), bei einer bereinigten EBITDA-Marge von 37 - 38 %
(2025: 36,8 %).

Aufgrund der reinen Holding-Funktion der IONOS Group SE sind auf Ebene des Einzelabschlusses
grundsatzlich weder die Erzielung von Umsatzerldsen noch von Gewinnen ein Ziel der Gesellschaft. So-
fern in der Gesellschaft Kosten oder Ertrage im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit anfallen,
werden diese grundsatzliche im Rahmen der internen Leistungsverrechnung an die Tochtergesellschaft
weitergegeben.



IONOS GROUP SE

FUr das Geschéftsjahr 2026 erwartet die IONOS Group SE auf Ebene des Einzelabschlusses ein leicht ne-
gatives EBITDA. Dies ist dadurch bedingt, dass ein GroRteil der der IONOS Group SE entstehenden Kosten
im Rahmen der internen Leistungsverrechnung zwar weiterverrechnet werden, einige wenige Sharehol-
der Kosten, wie bspw. die Abhaltung der Hauptversammlung jedoch innerhalb der Gesellschaft verblei-
ben. Da die Gesellschaft mit Ausnahme der internen Leistungsverrechnung keine wesentlichen
Umsatzerldse erzielt, wird dies entsprechend voraussichtlich zu leicht negativen Ergebnisbeitrédgen fih-
ren.

Gesamtaussage des Vorstandes

Auf Basis der auch durch den Internationalen Wahrungsfonds (IWF) erwarteten positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in den Kernabsatzmarkten von IONOS, der weiter voranschreitenden Digitalisie-
rung bei kleinen und mittelstdndischen Unternehmen sowie dem prognostizierten Wachstum im Cloud-
Geschaft, blickt der Vorstand der IONOS Group SE, auch auf Grund des stabilen und Uberwiegend auf
Abonnements beruhenden Geschaftsmodells, weiterhin optimistisch in die Zukunft.

Die Entwicklung der Gruppe hat gezeigt, dass das Geschaftsmodell der IONOS relativ konjunkturunabhan-
gig ist. Selbst in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit oder globaler Herausforderungen konnte die Gesell-
schaft ihre Kundenbasis im Vergleich zum Vorjahr sogar noch starker ausbauen. Die Gesellschaft hat das
Kundenwachstum durch den kontinuierlichen Ausbau der Marketingaktivitaten in den Kernmarkten be-
schleunigen kénnen.

Die Anpassung an veranderte Marktbedingungen, wie beispielsweise das Ansteigen bestimmter Kostenar-
ten, erfolgt Uber gezielte MaBnahmen wodurch die Profitabilitat der Gesellschaft mittelfristig weiter aus-
gebaut werden soll.

Diese MalRnahmen zielen darauf ab, die Profitabilitat der Gesellschaft mittelfristig zu sichern. Die Tatsa-
che, dass KMUs im 21. Jahrhundert eine Web-Prasenz bendtigen und IONOS in einem skalierbaren Ge-
schaftsmodell die Marktfuhrerschaft innehalt, unterstitzt diese Einschatzung.

Diese Geschaftspolitik der vergangenen Jahre wird die IONOS Group SE auch in den nachsten Jahren fort-
setzen. Im Geschaftsjahr 2026 sollen die heutigen Zielmarkte im Bereich Web Presence & Productivity
und Cloud-Solutions weiter erschlossen werden. Neben der Entwicklung im Bereich Web Presence & Pro-
ductivity steht insbesondere der weitere Ausbau unseres Cloud-Produktportfolios sowohl bei mittelstan-
dischen Unternehmen, auch im Bereich des 6ffentlichen Sektors sowie neue Produkte im Bereich der
Kinstlichen Intelligenz im Fokus. Dies in Verbindung mit dem weiteren Ausbau bestehender Kundenbe-
ziehungen und gezieltes Up- und Cross-Selling mit auf das Kundenprofil zugeschnittenen Produktangebo-
ten sowie die kontinuierliche Verbesserung des Kundenverstandnisses, sorgen fur ein nachhaltiges und
breites Wachstumsfundament fur zukinftige Geschaftsjahre.

Daneben wurde mit den in den vergangenen Jahren getatigten Investitionen in Kundenbeziehungen - ins-
besondere durch breit aufgestellte TV-Kampagnen in den europadischen Kernmarkten, erganzt durch loka-
lisierte Marketing-MalBnahmen in den anderen Absatzmarkten der Gruppe -, dem weiteren Ausbau neuer
Geschaftsfelder sowie dem Launch neuer Produkte im Rahmen von organischem aber auch anorgani-
schem Wachstum ein breites Fundament fur den geplanten Umsatz- und Ergebnisanstieg geschaffen.

Nach einem positiven Jahresauftakt ist der Vorstand der IONOS Group SE auch zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts sehr optimistisch, die in der Planung ent-
haltenen Ziele zu erreichen. Insgesamt sieht der Vorstand die Gesellschaft fir die weitere
Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt und blickt optimistisch in die Zukunft.
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Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Er-
wartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der IONOS Group SE sowie den ihm derzeit ver-
figbaren Informationen basieren. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien fur die darin
genannten zuklnftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Vielmehr sind die zukiinftigen Ent-
wicklungen und Ergebnisse von einer Vielzahl von Faktoren abhangig. Sie beinhalten verschiedene Risiken
und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich kiinftig méglicherweise als nicht zutreffend
erweisen kdnnen. Die IONOS Group SE Ubernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten
zukunftsbezogenen Aussagen anzupassen bzw. zu aktualisieren.

4. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die IONOS Group SE versteht das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS/RMS) als eine inte-
grierte Einheit, die strategische Transparenz mit prozessualer Verlasslichkeit verbindet. In einem Markt-
umfeld, das von hoher technologischer Dynamik gepragt ist, fungiert dieses Steuerungsmodell als
zentrales Instrument, um Risiken frihzeitig zu begegnen und die Stabilitat der Geschaftsprozesse dauer-
haft zu festigen. Die integrierte Struktur stellt sicher, dass Gefahrdungslagen nicht nur isoliert identifi-
ziert, sondern durch gezielte Malinahmen und Kontrollmechanismen unmittelbar adressiert werden. Das
System bildet damit die entscheidende Brlicke zwischen der Risikofriherkennung sowie der effektiven
Absicherung der Unternehmenswerte.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem vor. Diese gehen (iber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus und sind von der
inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen (,lageberichtsfremde Anga-
ben”). Sie werden in Kapitel 4., Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem” thematisch den wesentlichen
Elementen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zugeordnet und sind von den inhaltlich zu
priifenden Angaben durch separate Absdtze abgegrenzt und entsprechend als ,ungepriift” gekennzeichnet.

Internes Kontrollsystem (ungeprift)

Das interne Kontrollsystem der IONOS Group SE orientiert sich an dem international anerkannten Rah-
menwerk des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO Internal Con-
trol - Integrated Framework). Es erstreckt sich als ganzheitliches Konzept Uber samtliche
Geschaftsbereiche und ist primar darauf ausgerichtet, die Funktionsfahigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit
betrieblicher Abldufe nachhaltig zu gewéahrleisten. Uber diese zentrale Schutzfunktion hinaus garantiert
es die Integritat der Finanzberichterstattung, schitzt das Unternehmensvermdégen vor Beeintrachtigun-
gen und bildet das Fundament fur eine Compliance-Struktur, welche die Konformitat mit gesetzlichen so-
wie unternehmerischen Vorgaben gewahrleistet. In diesem Zusammenhang dient das IKS dazu,
regulatorische Anforderungen sowie interne Richtlinien fest in den betrieblichen Ablaufen zu verankern
und so rechtssicheres Handeln auf allen Ebenen zu ermdglichen.

Das IKS wird als dynamischer, fortlaufender Prozess definiert, der durch die nahtlose Integration von Or-
ganisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen eine belastbare Grundlage fiir die Konzernsteuerung
schafft. Durch kontinuierliche Weiterentwicklung und prozessuale Anpassungsfahigkeit reagiert das Sys-
tem vorausschauend auf komplexe regulatorische Anderungen. Es dient somit als effektives Steuerungs-
instrument, das die Einhaltung von Regeln (Compliance) und die Effizienz der Ablaufe dauerhaft sichert.
In Erganzung zu manuellen Kontrollen setzt die IONOS Group SE verstarkt auf die Digitalisierung von Kon-
trollaktivititen, bei denen automatisierte Uberwachungsmechanismen die Transparenz signifikant erho-
hen.
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Die praktische Ausgestaltung der Kontrollen orientiert sich an der strikten Einhaltung definierter Soll-Pro-
zesse und umfasst wesentliche Mechanismen wie das ,Vier-Augen-Prinzip” sowie eine konsequente Funk-
tionstrennung. Diese MaBnahmen werden auf Grundlage einheitlicher Kategorisierungen definiert und
zentral im gesamten IONOS-Konzern ausgefuhrt. In fest definierten Ablaufen, die sowohl die Verantwortli-
chen der Fachbereiche als auch Fachexperten einbeziehen, wird eine praventive Adressierung von Pro-
zess- und Organisationsrisiken sichergestellt. Durch die enge Verzahnung mit dem Risikomanagement
identifizieren samtliche Geschaftseinheiten friihzeitig potenzielle Risikofaktoren. Aus der strukturierten
Meldung dieser Erkenntnisse werden zielgerichtete MaBnahmen abgeleitet, auf deren Basis die konkreten
Kontrollaktivitaten definiert und implementiert werden. Dieser Ablauf stellt sicher, dass Kontrollmecha-
nismen nicht isoliert entstehen, sondern als direkte Antwort auf identifizierte Gefahrdungslagen prazise
ausgestaltet sind. Die unabhangige Uberpriifung der Angemessenheit und Wirksamkeit obliegt der Kon-
zernrevision (Corporate Audit) sowie dem Abschlussprifer. Im Rahmen risikoorientierter Prifungshand-
lungen evaluiert die Konzernrevision die Qualitdt der Governance-Strukturen sowie die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements, um durch gezielte Stichprobenanalysen eine kontinuierliche Verbesserung der
Kontrollsysteme zu gewahrleisten.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagement-
system

In Ubereinstimmung mit § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB beschreibt die IONOS Group SE nachfolgend

die wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems. Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems. Es versteht

sich als fortlaufender Prozess, der die kontinuierliche Einhaltung gesetzlicher Normen gewahrleistet.

Der Vorstand der IONOS Group SE tragt die Verantwortung fir den Umfang und die Ausgestaltung des
Systems unter Berlicksichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen. Die Uberwachung der
Wirksamkeit obliegt dem Aufsichtsrat, der sich vom Vorstand regelméafig Uber den Stand und die Ergeb-
nisse des internen Revisionssystems (Corporate Audit) der United Internet AG berichten lasst. Die Kon-
zernrevision Uberprift unabhangig die Angemessenheit, Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der
implementierten MaBnahmen und Kontrollen und verfigt hierzu tber umfassende Informations-, Pruf-
und Eintrittsrechte. Diese Prufhandlungen erfolgen auf Basis eines risikoorientierten Prufungsplans, der
regelmaRig auch Prifungen bei der IONOS sowie deren Tochterunternehmen vorsieht. Der Abschlusspru-
fer pruft dartber hinaus die fur die Finanzberichterstattung relevanten Teile im Rahmen seines risikoori-
entierten Prifungsansatzes auf deren Wirksamkeit.

Das rechnungslegungsbezogene IKS umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Gewahrleistung
der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung sowie zur Siche-
rung der Einhaltung der mafRgeblichen Gesetze und Normen. Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
dient es insbesondere dazu, die Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und die Anwendung der erganzend anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften abzusichern.

Zu berucksichtigen ist, dass das IKS keine absolute Sicherheit vor wesentlichen Fehlaussagen in der Rech-
nungslegung bieten kann. Ursachen hierfir konnten bspw. fehlerhafte Ermessensentscheidungen, unzu-
reichende Kontrollen oder kriminelle Handlungen sein. Die folgenden Aussagen beziehen sich nur auf die
im Konzernabschluss der IONOS Group SE vollkonsolidierten Tochterunternehmen.

Die Aufgabe des Risikomanagements der IONOS Group SE ist die Festlegung von Malinahmen, um Risiken
zu erkennen, zu bewerten, auf ein vertretbares MalR abzumildern und zu Uberwachen. Es umfasst neben
der laufenden Risikosteuerung auch die systematische Risikofriherkennung und -Uberwachung. Das
rechnungslegungsbezogene Risikomanagement ist insbesondere auf die Vermeidung einer Falschaussage
in der Buchfuhrung sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet. Spezifische Risiken kdnnen z. B.
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aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer Geschafte sowie aus notwendigen Ermessensspiel-
rdumen bei Ansatz und Bewertung von Vermogensgegenstanden und Schulden resultieren.

Die Kontrolllandschaft umfasst anhand von Risikoaspekten definierte interne Kontrollen der rechnungsle-
gungsrelevanten Prozesse sowie der unterstitzenden IT-Systeme. Von wesentlicher Bedeutung sind hier-
bei die IT-Sicherheit, das Veranderungsmanagement und die laufenden IT-Prozesse. Als unverzichtbare
Saulen der Wirksamkeit gelten die hohe Qualifikation der Mitarbeitenden, das ,Vier-Augen-Prinzip“ und
die Funktionstrennung.

Die Steuerung der Prozesse zur Rechnungslegung erfolgt zentral durch den Bereich Konzernrechnungsle-
gung unter Einbeziehung weiterer zustandiger Abteilungen. In diesem Rahmen werden Gesetze, Stan-
dards und andere Verlautbarungen fortlaufend beztglich ihrer Relevanz und Auswirkungen analysiert. In
der Bilanzierungsrichtlinie des Konzerns werden diese Anforderungen verbindlich festgehalten, kommu-
niziert und bilden die maRgebliche Grundlage fir den standardisierten Abschlusserstellungsprozess. Zu-
satzlich unterstitzen erganzende Verfahrensanweisungen (z. B. Intercompany-Richtlinie), standardisierte
Meldeformate sowie leistungsfahige IT-Systeme und hochgradig IT-unterstitzte Reporting- und Konsoli-
dierungsprozesse eine ordnungsgemalle Berichterstattung.

Sollten im Rahmen der Uberwachungstétigkeiten wesentliche Kontrollschwichen identifiziert werden,
werden diese unverzlglich bewertet und GegenmalRnahmen ausgearbeitet. Die Umsetzung dieser MaR-
nahmen wird durch die Abteilung Corporate Audit Uberwacht. Zur Sicherstellung der hohen Qualitat des
rechnungslegungsbezogenen IKS ist Corporate Audit als unabhangige Prufinstanz Gber alle Stufen hinweg
eingebunden. Diese prozessunabhangige Einbindung starkt die Verlasslichkeit der Kontrollstrukturen und
sichert einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess ab.

Wirksamkeitsaussage (ungeprift)

Die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems durch den Vorstand griindet auf einer kontinuierlichen und systematischen Uberwachung der im-
plementierten Strukturen und Abldufe. Diese Einschatzung stitzt sich maligeblich auf die regelmalige
Berichterstattung der einzelnen Geschaftseinheiten sowie auf die Ergebnisse der prozessbegleitenden
Kontrollen und die unabhangigen Prifungshandlungen der Abteilung Corporate Audit.

Im Rahmen dieser Befassung sowie der engen Abstimmung mit dem Aufsichtsrat wurden samtliche we-
sentlichen Aspekte der Kontrolllandschaft evaluiert. Hierzu zéhlen insbesondere die Wirksamkeit der
rechnungslegungsbezogenen Kontrollen, die Einhaltung regulatorischer Compliance-Vorgaben sowie die
Belastbarkeit der etablierten Steuerungsinstrumente. Auf Basis dieser umfassenden Informationsgrund-
lage sind dem Vorstand bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts keine
Umstande bekannt, welche gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamt-
heit sprechen oder deren grundlegende Funktionsfahigkeit wesentlich beeintrachtigen wurden.

Das System wird somit als wirksames Instrument zur Sicherung der Unternehmensziele und zur Gewahr-
leistung einer ordnungsgemalien Berichterstattung eingestuft. Die kontinuierliche Weiterentwicklung
stellt zudem sicher, dass auch zuktinftigen Anforderungen sowie einem sich wandelnden regulatorischen
Umfeld jederzeit vorausschauend begegnet werden kann.

5. Ubernahmerechtliche Angaben

Die folgenden Angaben nach 8§ 289 a, 315 a HGB geben die Verhaltnisse zum Bilanzstichtag wieder. Wie
in 8 176 Abs. 1 Satz 1 AktG vorgesehen, werden die Angaben in den einzelnen Abschnitten erlautert.
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Daruber hinaus wird auf die Ausfihrungen im Konzernanhang unter Angabe 18 sowie 39-41 verwiesen.

Zusammensetzung des Kapitals

Das gezeichnete Kapital der IONOS Group SE betragt zum 31. Dezember 2025 140.000.000 € und ist in
140.000.000 nennwertlose, auf den Namen lautende Stammaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme, weitere Aktiengattungen existieren nicht. Bei einer Erhéhung des Grundkapitals kann der Beginn
der Gewinnberechtigung der neuen Aktien abweichend von dem Zeitpunkt der Leistung der Einlagen fest-
gelegt werden. Alle Stammaktien sind bérsennotiert

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Gesetzliche Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte liegen in Bezug auf eigene Aktien gem. 8 71b
AktG und gem. 871d S. 4i.V.m. 8 71b AktG vor.

Am 21. Januar 2025 hat der Vorstand der IONOS Group SE beschlossen, ein Aktienrickkaufprogramm auf-
zulegen und bis zu 1.500.000 eigene Aktien (dies entspricht ca. 1,1% des Grundkapitals von 140.000 T€
Uber die Borse zu erwerben. Das Volumen des Rickkaufprogramms betragt insgesamt bis zu 40. Mio. €
(ohne Erwerbsnebenkosten). Der Aufsichtsrat hat dem Beschluss am 21. Januar 2025 zugestimmt.

Im Rahmen des am 21. Januar 2025 bekannt gegebenen Riickkaufprogramms erwarb die IONOS Group SE
im Zeitraum vom 31. Januar bis zum 01. April 2025 insgesamt 1.500.000 eigene Aktien und schloss damit
das Aktienrtickkaufprogramm ab.

Am 21. November 2025 hat der Vorstand er IONOS Group SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlos-
sen, ein Aktienrickkaufprogramm aufzulegen und bis zu 2.000.000 eigene Aktien (dies entspricht ca. 1,4%
des Grundkapitals von 140.000 T€) tber die Borse zu erwerben. Das Volumen des Ruckkaufprogramms
betragt insgesamt bis zu 60 Mio. € (ohne Erwerbsnebenkosten).

Im Rahmen des am 21. November 2025 bekannt gegebenen Rickkaufprogramms erwarb die IONOS
Group SE im Zeitraum vom 28. November bis 31. Dezember insgesamt 758.868 eigene Aktien.

Zum Bilanzstichtag halt die IONOS Group SE 1.912.229 eigene Aktien, die 1,4 % des aktuellen Grundkapi-
tals von 140 Mio. Aktien entsprechen.

Gesetzliche Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte liegen weiterhin in Bezug auf die Interessen-
kollision gem. 8 136 Abs. 1 AktG bei Aktien vor, die im Besitz des Vorstands und des Aufsichtsrats sind.

Innerhalb der aktuellen Mitglieder des Vorstands hielt Herr Achim Weil3 zum 31. Dezember 2025 direkt
349.236 Aktien der IONOS Group (0,25 % des Grundkapitals). Zudem hielt Frau Britta Schmidt 3.500 Ak-
tien (0,00 % des Grundkapitals) und Herr Patrik Heider 100 Aktien (0,00% des Grundkapitals). Dr. Jens-
Christian Reich hielt keine Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2025.

Innerhalb der aktuellen Mitglieder des Aufsichtsrats hielt Herr Ralph Dommermuth zum 31. Dezember
2025 direkt keine Aktien der IONOS Group (0,00 % des Grundkapitals). Zudem hielt Frau Dr. Claudia Bor-
gas-Herold 250 Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2025. Herr Kurt Dobitsch hielt 2.250
Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2025. Herr Rene Obermann hielt keine Aktien

(0,00 % des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2025. Frau Vanessa Stutzle und Herr Carsten Theurer hiel-
ten keine Aktien (0,00 % des Grundkapitals) zum 31. Dezember 2025

Beschrénkungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, liegen nicht vor.
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Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital mit mehr als 10% der
Stimmrechte

Per 31. Dezember 2025 bestehen Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten von
der United Internet AG (gem. der Stimmrechtsmitteilung vom 09. Februar 2023: 89.369.097 Aktien bzw.

63,8 % der Anteile am Grundkapital). Weitere Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Uber-

schreiten bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

Sonderrechte

Aktien mit Sonderrechten bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den 8§ 84, 85 AktG in Ver-
bindung mit Ziffer 1 der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat. GemaR § 6 Abs. 1 der Satzung besteht
der Vorstand mindestens aus einer Person. Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vor-
stands, bestimmt ihre Zahl und kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.

Jede Satzungsanderung bedarf eines Hauptversammlungsbeschlusses mit einer Mehrheit von mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Zu Anderungen der Satzung, die le-
diglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat nach 8 22 der Satzung in Verbindung mit § 179 Abs. 1
Satz 2 AktG erméchtigt (Anderungen bei Grundkapital und Aktienzahl).

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von neuen Aktien

Der Vorstand hat die Moglichkeit, unter folgenden Umstanden neue Aktien auszugeben:

Genehmigtes Kapital 2023

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. August 2026 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 56.000.000,00 € durch Ausgabe
neuer Stuckaktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2023).

Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch von ei-
nem oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraussetzungen des Art. 5 SE-VO i. V. m.
§ 186 Abs. 5 Satz | AktG erfillenden Unternehmen mit der Verpflichtung iGbernommen werden, sie aus-
schlielich den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktio-
naren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen.

m (a) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

m (b) wenn die Kapitalerhhung gegen Bareinlage erfolgt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgab-
ebetrages, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschrei-
tet. Die Anzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts gem. Art. 5 SE-VO i.V. m. 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien darf insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf diese Zahl
sind Aktien anzurechnen, die aufgrund von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben
werden oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
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ausgegeben werden; ferner sind auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verduRert werden;

m (c) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft und/oder durch von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Be-
zugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung ihres Options- und/oder Wand-
lungsrechts bzw. nach Erflllung der Options- und/oder Wandlungspflicht zustinde;

m (d) wenn die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmenstei-
len, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden, einschlieRlich Forderun-
gen gegen die Gesellschaft;

m (e) wenn die Kapitalerh6hung gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgt, um Aktien in Erfillung von
Anspruchen aus virtuellen Aktienbeteiligungsprogrammen an gegenwartige und frihere Mitglieder des
Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an gegenwartige und frihere Mitglieder der Vor-
stande bzw. Geschaftsfihrungen und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unterneh-
men i.S.d. 88 15 ff. AktG auszugeben. Soweit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft Aktien gewahrt
werden sollen, entscheidet hierUber der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Die Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss unter lit. a) bis lit. e) sind insgesamt auf einen Betrag
von bis zu 20 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals 2023 oder - falls dieses
geringer ist - des bei Beschlussfassung Uber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 vorhande-
nen Grundkapitals beschrankt. Auf diese Hochstgrenze von 20 % des Grundkapitals ist der anteilige Be-
trag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in direkter oder sinngemal3er Anwendung von Art. 5 SE-VO i.V. m. 8 186 Abs. 3 S. 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts begeben werden, sowie derjenige anteilige Betrag des Grundkapitals,
der auf eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in anderer Weise als Uber
die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare veraul3ert werden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 oder nach Ablauf
der Ermachtigungsfrist zu andern.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu 20.000.000,00 € eingeteilt in bis zu Sttck 20.000.000 auf den Namen lau-
tende Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur inso-
weit durchgefuhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten oder die zur
Wandlung Verpflichteten aus ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder
einer nachgeordneten Konzerngesellschaft der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung des Vorstands
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2023 bis zum 31. August 2026 ausgegeben oder garan-
tiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wand-
lung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit die Gesellschaft ein
Wahlrecht austbt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer
anderen bérsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach Maligabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestim-
menden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in
dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG, auch
fur ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Befugnisse des Vorstands bei Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Januar 2023 zum Erwerb auch un-
ter Ausschluss eines Andienungsrechts und zur Verwendung eigener Aktien nach Art. 5 SE-VO i.V.m. § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG mit der Méglichkeit zum Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktiondre sowie
zur Einziehung erworbener eigener Aktien und zur Kapitalherabsetzung ermachtigt. Diese Ermachtigung
gilt bis 31. August 2026.

Die Ermachtigung ist insgesamt auf einen Anteil von 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals bzw., falls dieser Wert geringer ist, des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt.

Der Erwerb eigener Aktien kann Uber die Bérse oder mittels eines an samtliche Aktionare gerichteten 6f-
fentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionare erfol-
gen.

m Erfolgt der Erwerb Uber die Bérse oder Uber ein 6ffentliches Kaufangebot, darf die Gesellschaft je Aktie
nur einen Gegenwert (ohne Erwerbsnebenkosten) zahlen, der den arithmetischen Mittelwert der Kurse
der Stuckaktien der Gesellschaft in der Schlussauktion im Xetra-Handel (odereinem entsprechenden
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten 3 Bérsentage vor dem Ab-
schluss des Verpflichtungsgeschaftes, sofern der Erwerb Uber die Bérse stattfindet, oder vor der Verof-
fentlichung der Entscheidung zur Abgabe des 6ffentlichen Kaufangebots, sofern der Erwerb im Wege
eines offentlichen Kaufangebots erfolgt, um nicht mehr als 10% Utber- oder unterschreitet. Die ndhere
Ausgestaltung des Erwerbs Uber die Borse sowie die naheren Einzelheiten der Ausgestaltung des Ange-
bots bestimmt der Vorstand der Gesellschaft. Ergeben sich nach Veréffentlichung eines 6ffentlichen
Kaufangebots erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kaufpreis oder den Grenzwerten der ge-
botenen Kaufpreisspanne, so kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der
maligebliche Betrag nach dem entsprechenden Kurs wahrend der letzten drei Bérsenhandelstage vor
der Veroffentlichung der Anpassung; die 10 %-Grenze fir das Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen
Betrag anzuwenden.

Das Volumen des offentlichen Kaufangebots kann begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen
Kaufangebot das Volumen der angebotenen Aktien das vorhandene Riuckkaufvolumen Uberschreitet,
kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der Erwerb nach dem
Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) statt nach dem Verhaltnis der Beteiligung der
andienenden Aktionadre an der Gesellschaft (Beteiligungsquote) erfolgen. Daruber hinaus kénnen unter
insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts eine bevorrechtigte Annahme ge-
ringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar sowie zur Vermeidung rechneri-
scher Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Gesichtspunkten vorgesehen werden.

m Erfolgt der Erwerb mittels einer an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten, legt die Gesellschaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest, innerhalb derer Ver-
kaufsangebote abgegeben werden kénnen. Die naheren Einzelheiten der Ausgestaltung der an alle Akti-
onare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Kaufangeboten bestimmt der Vorstand
der Gesellschaft. Die Kaufpreisspanne kann angepasst werden, wenn sich wahrend der Angebotsfrist
erhebliche Kursabweichungen vom Kurs zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der Aufforderung zur Ab-
gabe von Verkaufsangeboten ergeben. Der von der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je Aktie, den die
Gesellschaft aufgrund der eingegangenen Verkaufsangebote ermittelt, darf den arithmetischen Mittel-
wert der Kurse der Stlickaktien der Gesellschaft in der Schlussauktion im Xetra-Handel (oder einem ent-
sprechenden Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten drei
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Borsenhandelstage vor dem nachfolgend beschriebenen Stichtag ohne Bertlicksichtigung der Erwerbs-
nebenkosten um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Stichtag ist der Tag, an dem der Vor-
stand der Gesellschaft endgultig formell Uber die Veroffentlichung der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten oder deren Anpassung entscheidet.

Das Volumen der Annahme kann begrenzt werden. Sofern von mehreren gleichartigen Verkaufsange-
boten wegen der Volumenbegrenzung nicht sémtliche angenommen werden kdnnen, kann unter inso-
weit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der Erwerb nach dem Verhaltnis der
Andienungsquoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgen. DarUber hinaus kdnnen unter insoweit par-
tiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stiick-
zahlen bis zu 100 Stuck angedienter Aktien je Aktionar sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen werden.

m Erfolgt der Erwerb mittels der den Aktiondren zur Verfigung gestellten Andienungsrechte, so kdnnen
diese pro Aktie der Gesellschaft zugeteilt werden. Gemald dem Verhaltnis des Grundkapitals der Gesell-
schaft zum Volumen der von der Gesellschaft zurtickzukaufenden Aktien berechtigt eine entsprechen
festgesetzte Anzahl Andienungsrechte zur VerauBerung einer Aktie der Gesellschaft an diese. Andie-
nungsrechte kénnen auch dergestalt zugeteilt werden, dass jeweils ein Andienungsrecht pro Anzahl von
Aktien zugeteilt wird, die sich aus dem Verhaltnis des Grundkapitals zum Ruckkaufvolumen ergibt.
Bruchteile von Andienungsrechten werden nicht zugeteilt; fir diesen Fall werden die entsprechenden
Teilandienungsrechte ausgeschlossen. Der Preis oder die Grenzwerte der angebotenen Kaufpreis-
spanne (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten), zu dem bei Ausiibung des Andienungsrechts eine Aktie an
die Gesellschaft verauBert werden kann, wird nach MaRgabe der Regelungen zur 6ffentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe eines Kaufangebots bestimmt, wobei maRgeblicher Stichtag derjenige der Veroffentli-
chung des Rickkaufangebots unter Einrdumung von Andienungsrechten ist, und gegebenenfalls
angepasst, wobei deren maRgeblicher Stichtag derjenige der Veroffentlichung der Anpassung ist. Die
nahere Ausgestaltung der Andienungsrechte, insbesondere ihr Inhalt, die Laufzeit und gegebenenfalls
ihre Handelbarkeit, bestimmt der Vorstand der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, wird ermachtigt, bei einer Veraul3erung eigener Aktien
durch ein Angebot an alle Aktionare den Inhabern der von der Gesellschaft oder einem ihrer nachgeord-
neten Konzernunternehmen ausgegebenen Options- und/oder Wandelanleihen ein Bezugsrecht auf die
Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung des Options- bzw. Wandlungsrechts
bzw. nach Erfullung der Wandlungspflicht zustehen wirde. Das Bezugsrecht der Aktionare ist dabei aus-
geschlossen.

Der Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, wird weiter ermachtigt, eigene Aktien in anderer Weise
als Uber die Bdrse oder durch ein Angebot an samtliche Aktiondre zu veraulBern, wenn die Aktien gegen
Barzahlung zu einem Preis verauRert werden, der den Bdrsenkurs von Aktien der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der VeraulRerung nicht wesentlich unterschreitet. Das Bezugsrecht der Aktionare ist dabei ausge-
schlossen. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MalRgabe, dass die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemald Artikel 5 SE-VO i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdaulBerten Aktien insgesamt 10 %
des Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch -
falls dieser Wert geringer ist -im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung von
10 % des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung bis zur nach Artikel 5 SE-VO i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien VeraulRerung eigener
Aktien aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR Artikel 5 SEVO i.V.m. 8 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals
diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten und/oder
Wandlungspflichten ausgegeben bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung des Artikel 5 SE-VO i.V.m. 8 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden.
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Der Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, wird ferner ermachtigt, eigene Aktien zusatzlich zu einer
VerauBerung Uber die BOrse oder einer anderen das Gebot der Gleichbehandlung aller Aktiondre wahren-
den Weise zu folgenden Zwecken zu verwenden:

m Im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen daran oder von Unternehmensteilen
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen als (Teil-)Gegenleistung.

m Zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Bdrsen, an denen sie bisher nicht zum
Handel zugelassen sind. Der Preis, zu dem diese Aktien an auslandischen Bérsen eingefihrt werden,
darf den arithmetischen Mittelwert der Kurse der Stlickaktien der Gesellschaft in der Schlussauktion im
Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wah-
rend der letzten drei Bérsenhandelstage vor dem Tag der Einfiihrung an der auslédndischen Bdrse ohne
Bertcksichtigung der Erwerbsnebenkosten um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

m Zur Gewahrung von Aktien der Gesellschaft in Erfullung von Ansprichen aus virtuellen Aktienbeteili-
gungsprogrammen an gegenwartige und frihere Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft sowie an gegenwartige und frihere Mitglieder der Vorstande bzw. Geschaftsfuhrungen und
Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen i.S.d. 88 15 ff. AktG. Soweit Vor-
standsmitgliedern der Gesellschaft Aktien gewahrt werden sollen, entscheidet hieriber der Aufsichtsrat
der Gesellschaft.

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionadre auf diese eigenen Aktien wird gemal Artikel 5 SE-VO i.V.m. 8§
71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3, 4 AktG insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemal den vorstehenden
Ermachtigungen verwendet werden. Dartber hinaus kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats im Falle der VerduRerung der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionadre das Bezugsrecht der
Aktionare fur Spitzenbetrage ausschlieRen.

Die Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss sind insgesamt auf einen Betrag von bis zu 10 % des im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls dieses geringer ist - des bei der Be-
schlussfassung Uber die VerauRBerung eigener Aktien vorhandenen Grundkapitals beschrankt. Auf diese
Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der
auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder sinngemaf3er Anwen-
dung von Artikel 5 SE-VO i.V.m. 8 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts begeben wer-
den.

Weiterhin wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die eigenen Aktien einzuzie-
hen, ohne dass die Einziehung und ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedurfen. Die Einziehung kann auch nach Artikel 5 SE-VO i.V.m. § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Kapitalher-
absetzung in der Weise erfolgen, dass sich durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Stiickaktien der
Gesellschaft am Grundkapital gemaR Artikel 5 SE-VO i.V.m. 8 8 Abs. 3 AktG erhoéht. Der Vorstand wird ge-
mald Artikel 5 SE-VO i.V.m. § 237 Abs. 3 Nr. 3, 2. Hs. AktG ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der
Satzung entsprechend anzupassen. Die Einziehung kann auch mit einer Kapitalherabsetzung verbunden
werden; in diesem Fall ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die An-
gabe der Zahl der Aktien und des Grundkapitals in der Satzung entsprechend anzupassen.

Die vorstehenden Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder ge-
meinsam ausgenutzt werden. Sie erfassen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die auf-
grund friherer Ermachtigungen zum Ruckerwerb eigener Aktien zurickerworben wurden, und solche, die
aufgrund von Artikel 5 SE-VO i.V.m. § 71d Satz 5 AktG erworben oder durch ein von der Gesellschaft ab-
hangiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder durch Dritte fir Rechnung der Ge-
sellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung eines von der Gesellschaft abhangigen oder in ihrem
Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmens erworben werden. Der Aufsichtsrat wird in Ubereinstimmung
mit der Satzung ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Ein Bankenkonsortium hat der IONOS bis zum Dezember 2026 ein Darlehen tber 800.000 T€ gewahrt.

Den Mitgliedern des Konsortiums wurde das Recht eingerdumt, ihren Anteil am Konsortialkreditrahmen
bzw. den Konsortialkredit zu kiindigen, wenn ein Dritter oder eine Gruppe von gemeinsam handelnden
Dritten die Kontrolle Uber die IONOS erlangt. Das Recht zur Kiindigung steht jedem Mitglied des Banken-
konsortiums einzeln binnen Frist von 30 Tagen nach Ankindigung des Kontrollwechsels durch die Gesell-
schaft offen. Dieses Kindigungsrecht besteht jedoch nicht, wenn die Kontrolle durch Herrn Ralph
Dommermuth, seiner Frau und/oder seiner Nachkommen sowie der United Internet AG erlangt wird.

Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots

Im Falle des Kontrollwechsels enthalt der Dienstvertrag mit Herrn Weil3 eine Change-of-Controls-Rege-
lung. Diese sieht im Falle des Kontrollwechsels ein aul3erordentliches Kiindigungsrecht vor. Dartber hin-
aus bestand in der Sondersituation eines Change-of-Control im ersten Jahr, infolgedessen Herr Weil3 von
seinem Sonderkindigungsrecht Gebrauch macht, sowie eine Aktienkurssteigerung von 100% im Zeitraum
bis zur Beendigung des Dienstvertrages eintritt, eine Vereinbarung Uber eine Maximalvergitung in Hohe
von 82 Mio.£€.

Daruber hinaus wurden weder bei Vorstanden noch bei Mitarbeitern der Gesellschaft Entschadigungsver-
einbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots getroffen.

6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Bei Kapitel 6. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung” handelt es sich um ,nicht gepriifte Lageberichtsangaben”,
da die Priifung der Angaben in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung durch den Abschlusspriifer gem. § 317
Abs. 2 S. 6 HGB darauf zu beschrénken ist, dass die Angaben gemacht wurden und der ebenfalls in Kapitel 6
enthaltene Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex eine ,la-
geberichtsfremde Angabe” darstellt, die inhaltlich nicht gepriift wird.

Grundlagen der Corporate Governance

Die Unternehmensfuhrung der IONOS Group SE als bdrsennotierte deutsche Aktiengesellschaft wird
durch die einschlagigen gesetzlichen Regelungen sowie durch die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) bestimmt.

Der Begriff Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wert-
schopfung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, Wahrung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und Transparenz in der Un-
ternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Governance.

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwor-
tungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fliir den Bestand des Unternehmens
und eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Okologische und soziale Ziele werden hierbei angemes-
sen bertcksichtigt.

In dieser Erklarung zur Unternehmensfuhrung berichten Vorstand und Aufsichtsrat Uber die gesetzlichen
Vorgaben gemald § 289f HGB fiir die Einzelgesellschaft und gemal3 § 315d HGB fir den Konzern hinaus
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auch gemaR Grundsatz 23 DCGK Uber die Corporate Governance des Unternehmens (Corporate Gover-
nance Bericht). Dem Corporate Governance Bericht liegt der DCGK in der aktuellen Fassung vom 28. April
2022 zugrunde, welche am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger verdffentlicht worden ist.

Flihrungs- und Unternehmensstruktur

Entsprechend ihrer Rechtsform verflgt die IONOS Group SE mit ihren Organen Vorstand und Aufsichtsrat
Uber eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Das dritte Organ bildet die Hauptversamm-
lung. Alle drei Organe sind dem Wohl des Unternehmens verpflichtet.

Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2025 setzte sich der Vorstand zunachst aus drei Mitgliedern zusammen:
Herr Achim WeiB3, Herr Dr. Jens Reich und Frau Britta Schmidt. Mit der Bestellung von Herrn Patrik Heider
zum 15. November 2025 wurde das Gremium um ein weiteres Mitglied erweitert und bestand fortan aus
vier Personen. Nach dem Ausscheiden von Frau Britta Schmidt zum 31. Dezember 2025 reduzierte sich
die Zahl der Vorstandsmitglieder erneut, sodass der Vorstand seit dem 1. Januar 2026 wieder aus drei
Personen besteht.

Fur Erstbestellungen wird eine Amtszeit von drei Jahren in Betracht gezogen. Der Aufsichtsrat entscheidet
im Einzelfall Gber die angemessene Bestelldauer innerhalb des gesetzlich zuldssigen Rahmens, eine Be-
stellung Uber mehr als finf Jahre hinaus erfolgt nicht Der Vorstand flhrt die Geschafte nach Gesetz und
Satzung, der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit nicht nach MaRgabe von § 161 AktG Abweichungen er-
klart sind.

Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Zwischen- und Jahresabschliisse sowie fur die Beset-
zung von personellen Schlisselpositionen im Unternehmen. Zudem definiert er systematisch die mit den
Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fir das Unternehmen sowie die 6kologi-
schen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit und bewertet diese anschlieRend. In der
Unternehmensstrategie werden neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und so-
ziale Ziele angemessen bertcksichtigt. Die Unternehmensplanung umfasst sowohl die entsprechenden
finanziellen als auch die nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit finden
sich auf der Internetseite des Unternehmens unter https://www.ionos-group.com/de/nachhaltigkeit.html.

Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bedlrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Vor-
stand berichtet dem Aufsichtsrat nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen des § 90 AktG und gibt
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats mindestens einmal pro Monat mundlich und auf Anforderung des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats auch schriftlich einen Uberblick Gber den aktuellen Stand der relevanten
Berichtsgegenstande. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird demnach tber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeu-
tung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands oder dem Finanzvorstand
informiert. Als wichtiger Anlass ist auch jede wesentliche Abweichung von der Planung oder sonstigen
Prognosen der Gesellschaft anzusehen. Der Vorsitzende des Vorstands oder der Finanzvorstand infor-
miert den Vorsitzenden des Aufsichtsrats ferner nach Mdéglichkeit vorab, sonst unverziglich danach tber
jede Ad-hoc-Mitteilung der Gesellschaft nach Art. 17 MAR.

Fur die Mitglieder des Vorstands gilt eine Altersgrenze von 68 Jahren. Diese Vorgabe wird derzeit aus-
nahmslos eingehalten.
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Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitlichen Zielsetzun-
gen, Pldnen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands handelt jedes Vor-
standsmitglied in dem ihm zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die auf das ihm
zugewiesene Ressort bezogenen Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.

Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands regelt der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Vorstands in
einem Geschaftsverteilungsplan.

Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige Vorgange innerhalb ihrer Geschafts-
bereiche. Angelegenheiten von gréRerer Bedeutung, die nicht im Budget verabschiedet sind, sind von we-
nigstens zwei Vorstandsmitgliedern zu erértern und zu entscheiden, wobei eines der beiden
Vorstandsmitglieder das Ressort Finanzen verantworten muss.

Unbeschadet ihrer Ressortzustandigkeit verfolgen alle Vorstandsmitglieder standig die fir den Geschafts-
verlauf der Gesellschaft entscheidenden Ereignisse und Daten, um jederzeit auf die Abwendung drohen-
der Nachteile, die Durchfithrung wiinschenswerter Verbesserungen oder zweckmaRiger Anderungen
durch Anrufung des Gesamtvorstands oder sonst auf geeignete Weise hinwirken zu kénnen.

Der Gesamtvorstand beschlieRt Uber alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Tragweite fir
die Gesellschaft oder ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Der Gesamtvorstand entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Die Beschllsse des Vorstands werden in einer Niederschrift
festgehalten.

Der Gesamtvorstand kommt regelmaRig einmal im Monat und sonst bei Bedarf zu einer Vorstandssitzung
zusammen.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte unverziglich gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und dem Vorsitzenden des Vorstands offen und informiert gegebenenfalls die anderen Vorstandsmitglie-
der hieruber.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen im Berichtszeitraum und nehmen aktuell keine Aufsichtsratsman-
date in einer anderen konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft oder vergleichbare Funktionen und
dementsprechend auch keinen Aufsichtsratsvorsitz in solchen Gesellschaften wahr.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der IONOS Group SE bestand im Geschaftsjahr 2025 aus den folgenden Mitgliedern:
Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2025

m Achim Weil3, Vorstandsvorsitzender (seit Oktober 2018)

m Britta Schmidt, Finanzvorstand (seit November 2022 bis 31. Dezember 2025)

m Dr. Jens Reich, Chief Commercial Officer (seit Juli 2023)

m Patrik Heider, Vorstand (seit 15. November 2025, Finanzvorstand ab 01.01.2026)
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Aufsichtsrat

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der von der Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsrat bestand im Geschéaftsjahr 2025 zunachst - bis zum
12. Mai 2025 - aus funf Mitgliedern. Seit dem 13. Mai 2025 besteht der Aufsichtsrat wieder aus sechs Mit-
gliedern (namentlich Herr Ralph Dommermuth (Vorsitzender), Herr René Obermann, Frau Vanessa
Stutzle, Frau Dr. Claudia Borgas-Herold, Herr Kurt Dobitsch sowie - seit Mai 2025 - Herr Carsten Theurer).
Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder betragt in der Regel 5 Jahre.

Der Aufsichtsrat halt mit dem Vorstand regelmalig Kontakt und Gberwacht und berat - gemaR Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex, soweit nicht nach Maligabe von § 161 AktG eine Abweichung erklart ist - den Vorstand bei der
Fihrung der Geschafte und dem Risiko- und Chancenmanagement des Unternehmens. Dies umfasst ins-
besondere auch die Themen Nachhaltigkeit, Compliance und Informationssicherheit.

In regelmaBigen Abstanden erértert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand alle fir das Unternehmen rele-
vanten Fragen der Strategie und deren Umsetzung, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risk Managements sowie der Compliance. Er diskutiert mit dem Vorstand die
Quartalsmitteilungen und Halbjahresberichte vor ihrer Verdffentlichung und verabschiedet die Jahrespla-
nung. Die Jahresplanung umfasst den Jahresfinanzplan, bestehend aus detaillierter Umsatz-, Kosten- und
Ergebnisplanung sowie Liquiditatsplanung und Jahresinvestitionsplanung. Der Aufsichtsrat pruft den Jah-
res- und Konzernabschluss und billigt diese, sofern keine Einwande zu erheben sind. Dabei bertcksichtigt
er die Prifungsberichte des Abschlussprufers.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallen auch die Bestellung der Vorstandsmitglieder, die Festle-
gung der Vorstandsvergiitung sowie deren regelmaRige Uberpriifung unter Beachtung der jeweils gelten-
den gesetzlichen Bestimmungen und der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
soweit nicht nach 8 161 AktG eine Abweichung erklart ist.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern strebt der Aufsichtsrat eine fur die Gesellschaft bestmogli-
che, vielfaltige und sich gegenseitig erganzende Zusammensetzung an und achtet auf eine langfristige
Nachfolgeplanung. Dabei spielen vor allem Erfahrung, Branchenkenntnisse sowie fachliche und persénli-
che Qualifikationen eine wichtige Rolle.

Im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung befasst sich der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vor-
stand regelmaRig mit hochqualifizierten Fihrungskraften, die als potenzielle Kandidaten fir Vorstandspo-
sitionen in Betracht kommen.

Zur Selbstbeurteilung fUhrt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit, als auch der Prifungs- und Risikoaus-
schuss regelmafRig eine Effizienzprifung durch. Im Einklang mit der Empfehlung D.12 DCGK beurteilen
der Aufsichtsrat und der Ausschuss, wie wirksam er jeweils als Gremium seine Aufgaben erfullt. Zu die-
sem Zweck wird in einem Turnus von ungefahr zwei Jahren eine Selbstbeurteilung mittels Fragebdgen
vorgenommen.

Im 4. Quartal 2025 fuhrte der Aufsichtsrat unter Teilnahme aller Mitglieder und des Vorsitzenden die
Selbstbeurteilung fur das Geschaftsjahr 2025 durch. Schwerpunkte waren unter anderem Erwartungshal-
tung, Zeitaufwand, Besetzung, Unabhangigkeit, Vergltungsthemen sowie Bilanzierungsfragen.

Der Aufsichtsrat kam zu dem Ergebnis, dass weiterhin eine professionelle Zusammenarbeit innerhalb des
Gremiums sowie eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Abschlussprufer, Vorstand und Unterneh-
mensbereichen besteht.
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Die letzte Selbstbeurteilung des Prifungs- und Risikoausschusses wurde im 4. Quartal 2024 durchgefihrt.
Sie umfasste die Themen Arbeitsweise, Gro8e und Struktur des Ausschusses, Zusammenarbeit mit dem
Abschlussprifer, Umgang mit Interessenkonflikten, Vergitungsthemen sowie Bilanzierungsfragen.

Die Ergebnisse der Beurteilung werden anonymisiert ausgewertet und anschlieBend in einer Plenumssit-
zung diskutiert. Etwaiger Verbesserungsbedarf wird unterjahrig aufgegriffen und umgesetzt. Die nachste
Selbstbeurteilung des Priufungs- und Risikoausschusses wird voraussichtlich im Jahr 2026 erfolgen. Von
der Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats und des Prifungs- und Risikoausschusses ist auch weiterhin
auszugehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir die Wahrung ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft angemessen
unterstitzt. Uber durchgefiihrte MaRnahmen wird im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung berichtet.

Der Aufsichtsrat wird mindestens zweimal im Kalenderhalbjahr einberufen. Die Sitzungen des Aufsichts-
rats werden durch seinen Vorsitzenden mindestens 14 Tage vorher schriftlich einberufen. Weitere und
ausfuhrlichere Informationen zu der genauen Anzahl der Sitzungstermine sowie zu den dort behandelten
Themen finden sich im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung.

Mit der Einberufung einer Sitzung des Aufsichtsrats sind die Gegenstande der Tagesordnung mitzuteilen.
Ist eine Tagesordnung nicht ordnungsgemal angekindigt worden, darf hieriber nur beschlossen wer-
den, wenn vor der Beschlussfassung kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht.

BeschlUsse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. Es ist jedoch zulassig, dass
Sitzungen des Aufsichtsrats in Form einer Video- oder Telefonkonferenzverbindung abgehalten werden
oder dass einzelne Aufsichtsratsmitglieder im Wege der Video- oder TelefonUbertragung zugeschaltet
werden und dass in diesen Fallen auch die Beschlussfassung oder die Stimmabgabe per Video- oder Tele-
fonkonferenzverbindung erfolgt. Sitzungen werden vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet. AuRer-
halb von Sitzungen kénnen auf Anordnung des Vorsitzenden Beschlussfassungen auch auf anderem
Wege, zum Beispiel per Telefon oder per E-Mail erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren wider-
spricht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder ordnungsgemald geladen wurden und mindes-
tens 3 Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an einer Beschluss-
fassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der Stimme enthalt. Beschlisse des Aufsichtsrats werden,
soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt, mit einer einfachen Mehrheit gefasst. Uber
die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats werden Niederschriften angefertigt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur Durchfihrung der Beschlisse des
Aufsichtsrats erforderlichen Willenserklarungen abzugeben.

Der Prifungs- und Risikoausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Rechnungsle-
gung, der Integritit des Rechnungslegungsprozesses sowie der Uberwachung der Wirksamkeit und Funk-
tionsfahigkeit des Internal Control Systems, des Risk Management Systems, des Compliance Management
Systems und des Internal Audit Systems. Des Weiteren unterstiitzt er den Aufsichtsrat bei der Uberwa-
chung der Abschlussprufung, der vom Abschlussprifer erbrachten Leistungen, der Prufhonorare und der
von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen.

Der Prufungs- und Risikoausschuss beschaftigt sich intensiv mit dem Jahresabschluss und dem Konzern-
abschluss, dem zusammengefassten Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern, der nichtfinanziel-
len Erklarung und der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns. Mit Vorstand und Abschlusspriifer erdrtert er die Prifungsberichte, den
Prufungsablauf, die Prifungsschwerpunkte und -methodik sowie die Prifungsergebnisse, auch hinsicht-
lich des Internal Control Systems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und gibt Empfehlungen an
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den Aufsichtsrat. Er nimmt regelmaRig eine Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung vor. Der Pri-
fungs- und Risikoausschuss erdrtert die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht vor der
Veroffentlichung mit dem Vorstand.

Der Priafungs- und Risikoausschuss bereitet die Verhandlungen und Beschllsse des Aufsichtsrats Uber
den Wahlvorschlag des Abschlussprufers an die Hauptversammlung und Entscheidungen zu Corporate-
Governance-Themen vor und beschlie3t Uber die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften mit naheste-
henden Unternehmen und Personen gemaR § 111b Abs. 1 AktG (sog. Related Party Transactions). Im Be-
richtszeitraum gab es keine derartigen Geschafte.

Der Prufungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprufer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Pri-
fungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prufungsergebnisse. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses tauscht sich regelmaRig auch unter Anwesenheit samtlicher Mitglieder des Prufungs- und
Risikoausschusses mit dem Abschlussprifer Uber aktuelle Themen der Abschlussprifung und Uber den
Fortgang der Prifung aus. Der Prifungsausschuss berat sich regelmaRig mit dem Abschlussprifer auch
ohne den Vorstand. Im Jahr 2025 haben insgesamt zwei Abstimmungstermine mit dem Abschlusspriifer
stattgefunden. AuBerdem nimmt der Abschlussprufer regelmafig an den Prifungs- und Risikoausschuss-
sitzungen teil.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses erstattet dem Aufsichtsrat regelmaliig Bericht tber die Tatig-
keit des Prifungs- und Risikoausschusses. Bei wesentlichen Vorkommnissen und Feststellungen des Pru-
fungs- und Risikoausschusses wird unverziglich der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats / Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft strebt eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die eine qualifi-
zierte Beratung und Uberwachung des Vorstands der Gesellschaft erméglicht.

Vor dem Hintergrund

m Seiner eigenen Grole,

m des Geschaftsfeldes, in dem die Gesellschaft tatig ist,

m der Grol3e und Struktur der Gesellschaft,

m des Umfangs der internationalen Tatigkeit der Gesellschaft sowie
m ihrer aktuellen Aktionarsstruktur

hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft die folgende Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats be-
schlossen. Diese berucksichtigen sowohl in Bezug auf die Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmit-
glieder als auch in Bezug auf die Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums die
gesetzlichen Vorgaben und - soweit nicht ausdricklich eine Abweichung erklart ist - die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Insbesondere wurde im Hinblick auf das Gesamtgremium
ein Kompetenzprofil erarbeitet.

Der Aufsichtsrat wird die Ziele bei seinen Vorschlagen an die Hauptversammlung fur die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern berucksichtigen und sich bei den jeweiligen Kandidaten dartber vergewissern, dass
sie die Anforderungen zur Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium erfillen. Dabei wird
die spezifische Situation des Unternehmens berucksichtigt.

Anforderungen an einzelne Mitglieder

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft strebt an, dass jedes Aufsichtsratsmitglied die nachfolgenden Voraus-
setzungen erfullt:
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Allgemeines Anforderungsprofil

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen, die es be-
fahigen, den Vorstand der Gesellschaft sorgfaltsgemaR zu Uberwachen und zu beraten und etwaige Risi-
ken fur die Geschéafte der Gesellschaft zu beurteilen. Der Aufsichtsrat wird zudem darauf achten, dass
samtliche Aufsichtsratsmitglieder Gber ein persénliches Profil verfiigen, das sie beféhigt, das Ansehen der
Gesellschaft in der Offentlichkeit zu wahren.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Alle Aufsichtsratsmitglieder sollen den fur die sorgfaltige Wahrnehmung des Mandats erforderlichen Zeit-
aufwand Uber ihre gesamte Amtszeit hinweg erbringen kénnen. Die Aufsichtsratsmitglieder missen die
Anforderungen des Gesetzes und sollen die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
im Hinblick auf die zulassige Anzahl von Aufsichtsratsmandaten beachten.

Interessenskonflikte

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Tatigkeiten austben, die das haufige oder das dauerhafte Auftreten
von Interessenkonflikten wahrscheinlich machen. Dazu gehéren Organfunktionen oder Beratungsaufga-
ben bei wesentlichen Wettbewerbern oder persdnliche Beziehungen zu solchen.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel zum Zeitpunkt ihrer Wahl oder Wiederwahl das 70. Le-
bensjahr noch nicht vollendet haben. Zudem sollen Mitglieder nach Vollendung des 70. Lebensjahres mit
Ablauf der darauffolgenden Hauptversammlung ausscheiden. Diese Zielvorgabe wird eingehalten.

Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

Neben den individuellen Anforderungen an die Aufsichtsratsmitglieder strebt der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft gemald C.1 DCGK daruber hinaus folgende Ziele fir seine Zusammensetzung als Gesamtgremium
an.

Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium

Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in ihrer Gesamtheit Uber die zur ordnungsgemallen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Der
Aufsichtsrat strebt an, dass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit ein méglichst breites Spektrum der fur
das Unternehmen relevanten Kenntnisse und Erfahrungen abdeckt und insbesondere die folgenden Vo-
raussetzungen erfullt:

m Vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in der Internet-Branche, insbesondere bei Unternehmen, die sich
mit Online-Prasenzen, Digitalisierungs-, E-Commerce- und Cloud-Anwendungen sowie den jeweilig da-
zugehorigen Infrastrukturen und Technologien beschaftigen;

m Fachkenntnisse oder Erfahrungen aus anderen Wirtschaftsbereichen;

m unternehmerische bzw. operative Erfahrungen;

m mindestens ein Mitglied mit mehrjahriger, im Ausland oder in einem international tatigen Unternehmen
erworbener operativer Erfahrung;

m mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, wobei der Sachver-
stand auf dem Gebiet der Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme zu
bestehen und sich auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung zu beziehen hat;

m mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung, wobei der
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen auf
dem Gebiet der Abschlussprifung zu bestehen und sich auch auf die Prufung der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung zu beziehen hat;
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Expertise in den flr das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen;

Kenntnisse und Erfahrungen bei der Strategieentwicklung und -umsetzung;

vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen im Controlling und Risikomanagement;

Kenntnisse und Erfahrungen in der Personalplanung und -fihrung (Human Resources);

vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Governance und Compliance;

Expertise zu den Bedirfnissen kapitalmarktorientierter Unternehmen.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren. Auch diese

Zielvorgabe ist erfullt. Des Weiteren sollen die Aufsichtsratsmitglieder aktuell auftretende Interessens-

konflikte unverziglich dem Aufsichtsrat offenlegen. Dauerhafte Interessenskonflikte fihren zur Nie-

derlegung oder Abberufung des Mandats. Im Geschéftsjahr 2025 sind keine Interessenskonflikte

gemeldet worden.

m Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nach Vollendung des 70. Lebensjahres mit Ablauf der darauffolgen-
den Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Auch diese Zielvorgabe wird eingehalten.

m Dem Aufsichtsrat soll mindestens eine Frau angehdren. Diese Zielvorgabe ist durch die Mitgliedschaft

von Frau Dr. Claudia Borgas-Herold und Frau Vanessa Stitzle im Aufsichtsrat erfilit.

Diversitat

Der Aufsichtsrat strebt eine vielfaltige Zusammensetzung an, um sicherzustellen, dass das Gesamtgre-
mium Uber eine hinreichende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfugt. Bei seinen Wahlvorschlagen wird
der Aufsichtsrat das von der Gesellschaft festgelegte Diversitatskonzept bertcksichtigen, welches nachfol-
gend in einem gesonderten Abschnitt dargestellt ist.

Unabhangigkeit

Der Aufsichtsrat strebt an, dass eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl von mindestens vier
der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig im Sinne der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr erneut mit vorstehenden Zielen fur seine Zusammensetzung be-
fasst, sie insbesondere mit Blick auf das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium thematisiert, an ihnen
festgehalten und weiter ausgebaut. Der Aufsichtsrat verfolgt weiterhin das Ziel, das von ihm entwickelte
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium vollstandig zu erftllen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats / Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der IONOS Group SE bestand im Geschaftsjahr 2025 aus den folgenden Mitgliedern:
Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2025

m Ralph Dommermuth, Aufsichtsratsvorsitzender (seit Januar 2023)

m René Obermann, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (seit Januar 2023)

m Dr. Claudia Borgas Herold, Aufsichtsratsmitglied (seit Januar 2023 und seit Februar 2023 Mitglied des
Prufungs- und Risikoausschusses)

m Vanessa Stutzle, Aufsichtsratsmitglied (seit Januar 2023)

m Kurt Dobitsch, Aufsichtsratsmitglied (seit Januar 2023 und seit Februar 2023 Vorsitzender des Prifungs-
und Risikoausschusses)

m Carsten Theurer, Aufsichtsratsmitglied (seit Mai 2025, auch Mitglied des Prifungs- und Risikoausschus-
ses)

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind funf von sechs Mitglieder des aktuellen Aufsichtsrats im Sinne

der Empfehlung C.9 DCGK unabhangig. Bei einem Aufsichtsratsmitglied besteht aufgrund von Mietvertra-
gen eine geschaftliche Beziehung, die jedoch nicht als wesentlich einzustufen ist. Dies stellt nur einen In-
dikator dar, ein Interessenkonflikt besteht nicht. Zudem sind Vertrage mit anderen Gesellschaften des Ul-
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Konzerns nicht als konzernfremd anzusehen. Im Sinne der Empfehlung C.7 DCGK gelten daher alle Auf-

sichtsratsmitglieder als unabhangig.

Qualifikationsmatrix der Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2025:

Anwendungen und
den dazugehdrigen
Infrastrukturen und
Technologien

Ralph René Dr. Vanessa | Kurt Carsten
Dom- Ober- Claudia | Stitzle Dobitsch | Theurer
mer- mann Borgas-
muth Herold
Zugeho- Mitglied seit 1/2023 1/2023 1/2023 1/2023 1/2023 05/2025
rigkeits-
dauer
Alters- Geburtsjahr 1963 1963 1963 1978 1954 1975
grenze
(70)
Personli- | Unabhangigkeit (C. 9 erfullt erfullt erfullt erfullt erfullt
che Eig- DCGK)
nung
Kein Overboarding erfillt erfillt erfullt erfillt erfallt erfullt
Ehemaliges Mitglied
des Vorstands
Keine Interessen- erfullt erfullt erfullt erfullt erfullt erfullt
konflikte
Diversi- Geschlecht Mann- Mann- Weiblich | Weiblich | Mannlich | Mannlich
tat lich lich
Staatsangehorigkeit | Deutsch | Deutsch | Deutsch | Deutsch | Osterrei- | Deutsch
chisch
Fachliche | Ggf. E-Com, Tech, In- | erfullt erfullt erfallt erfullt erfallt erfallt
Eighung ternet, Cloud; Fach-
kenntnisse und
Erfahrungen in der
Internet-Branche,
Digitalisierungsan-
wendungen,
E-Commerce-An-
wendungen
Kenntnisse in Cloud- | erfullt erfullt erfallt erfullt
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Fachkenntnisse / Er- | erfullt erfllt erfullt erfllt erflllt
fahrungen aus
anderen Wirt-
schaftsbereichen

Unternehmerische erfullt erfullt erfullt erfullt erfullt erfullt
bzw. operative

Erfahrungen

Anwendung von erfullt erfullt

Rechnungslegungs-
grundsatzen, interne
Kontroll- & Risiko-
managementsys-
teme, inkl.
Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung

Abschlussprifung, erfullt erfullt
inkl. Prafung der
Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung

Expertise zu den fur erfullt erfullt erfullt
das Unternehmen
bedeutsamen Nach-
haltigkeitsfragen

Strategieentwicklung | erfullt erfullt erfullt erfullt erfullt
und -umsetzung

Controlling und Risi- erfallt erfullt erfallt erfallt
komanagement
Personalplanung erfullt erfallt erfullt

und -fihrung (HR)

Governance und erfullt erfallt erfullt erfallt erfallt
Compliance
Expertise zu den Be- | erfullt erfallt erfallt erfallt

durfnissen kapital-
marktorientierter
Unternehmen
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Inter- Mehrjahrige Tatig- erfullt erfullt erfullt erfullt erfillt
nationale | keitim Ausland oder
Erfah- operative Erfahrung
rung in einem internatio-

nal tatigen Unter-
nehmen (z.B. im
Bereich

Financial Enginee-
ring, Telekommuni-
kation, M&A)

Die Mitglieder des Priifungs- und Risikoausschusses verfligen tber umfangreichen Sachverstand auf den
in D.3 DCGK genannten Gebieten, worlber nachfolgend nahere Angaben gemacht werden.

Der Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses, Herr Kurt Dobitsch, verfugt aufgrund seiner lang-
jahrigen Tatigkeit als ehemaliger Vice President Europe bei der Compaq Computer Corporation, als ehe-
maliger Geschaftsfiihrer der Access Computer GmbH sowie als Aufsichtsratsvorsitzender der 1&1 AG
Uber umfangreichen Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlussprufung,
einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Sein Sachverstand auf diesem Ge-
bieten besteht bezuglich der Rechnungslegung insbesondere in besonderen Kenntnissen und Erfahrun-
gen in der Anwendung von internationalen und nationalen Rechnungslegungsgrundsatzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme sowie bezlglich der Abschlussprifung in besonderen Kenntnis-
sen und Erfahrungen in der Abschlussprifung.

Herr Carsten Theurer ist seit dem 13. Mai 2025 Mitglied des Prifungs- und Risikoausschusses. Er ist Mit-
glied des Vorstands der United Internet AG und verantwortet als Chief Financial Officer die Bereiche Fi-
nanzen und Controlling, Risikomanagement/Interne Revision, Recht, Steuern, M&A sowie
Beteiligungsmanagement. Aufgrund seiner langjahrigen Erfahrung in leitenden Positionen, unter ande-
rem als Group CFO der Schwarz Dienstleistung GmbH & Co. KG sowie zuvor als Vorstand fur Verwaltung
International und CFO bei der Lidl Stiftung GmbH & Co. KG, verflgt er Uber umfassende Kenntnisse in
den Bereichen Finanz- und Rechnungswesen, Risikomanagement, internationale Expansion, Unterneh-
menssteuerung und M&A. Sein Sachverstand auf diesem Gebieten besteht bezlglich der Rechnungsle-
gung insbesondere in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von internationalen
und nationalen Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
sowie bezuglich der Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspru-
fung.

Das jeweilige Amt der Aufsichtsratsmitglieder endet jeweils mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung des Jahres 2028.

ZielgroBRen fir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und
FUihrungsebenen/ Stand der Umsetzung

Aus dem Aktiengesetz ergeben sich fur die IONOS Group SE als bdrsennotierte Gesellschaft insbesondere
folgende Verpflichtungen:

m Festlegung von ZielgréRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der IONOS Group SE durch den Auf-
sichtsrat (8 111 Abs. 5 AktG).

m Festlegung von ZielgréRen fur den Frauenanteil im Vorstand der IONOS Group SE durch den Aufsichts-
rat (8 111 Abs. 5 AktG).
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m Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene der IONOS
Group SE durch den Vorstand (8 76 Abs. 4 AktQ).

Die nachfolgenden Festlegungen dirfen jeweils maximal einen Zeitraum von 5 Jahren umfassen.

Nach eingehender Prifung haben Aufsichtsrat und Vorstand der IONOS Group SE folgende Beschliisse
gefasst:

m Der Aufsichtsrat legte das Ende der Frist fir das Erreichen der aktuellen ZielgréRBen des Anteils von
Frauen und des Anteils von Mannern im Aufsichtsrat und Vorstand auf den Ablauf der Hauptversamm-
lung fest, die im Jahr 2028 Uber die Entlastung des Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr 2027 entschei-
det. In dieser Hauptversammlung wird der Aufsichtsrat neu gewahlt.

m Die ZielgroRen fur den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat wurde auf 1/3 festgelegt. Die ZielgréRe fir den
Anteil von Mannern wurde ebenfalls auf 1/3 festgelegt.

m FUr den Vorstand wurde die ZielgroRe fir den Anteil von Frauen auf zu mindestens 1/3 und zu mindes-
tens 1/3 Manner festgelegt. Solange der Vorstand aus weniger als 3 Personen besteht, wird angestrebt,
dass er sich aus mindestens einer Frau und mindestens einem Mann zusammensetzt. Diese ZielgroR3e
unterstreicht das langfristige Bestreben der Gesellschaft, eine ausgewogene Geschlechterverteilung in
der obersten Fiuhrungsebene sicherzustellen und damit Vielfalt sowie Chancengleichheit nachhaltig zu
férdern. Bis zum Ausscheiden von Frau Britta Schmidt am 31. Dezember 2025 war die ZielgroRe erfullt.
Seitdem besteht der Vorstand ausschlieRlich aus mannlichen Mitgliedern. Die aktuelle Zusammenset-
zung des Vorstands beruht auf sachlichen Grinden, insbesondere der fachlichen Qualifikation sowie
der Verflgbarkeit geeigneter Kandidatinnen zum Zeitpunkt der jeweiligen Bestellung. Die Gesellschaft
halt an der festgelegten ZielgroRRe als strategischem Leitwert fir die mittel- bis langfristige Entwicklung
der Vorstandsbesetzung fest. Bei zukunftigen Besetzungen wird die Gesellschaft weiterhin alle geeigne-
ten MaBnahmen ergreifen, um qualifizierte Kandidatinnen zu berUcksichtigen und die Zielgro3e wieder
zu erreichen. Gleichzeitig behalt sich die Gesellschaft vor, Entscheidungen im Einzelfall zu treffen, die
sowohl den Anforderungen an Kompetenz und Erfahrung als auch den Zielen der Diversitat Rechnung
tragen.

m Unabhangig davon soll die Auswahl stets nach dem individuellen Kompetenzprofil der potenziellen Or-
ganmitglieder erfolgen, wobei der Aufsichtsrat bemuht ist, bei gleicher Qualifikation Frauen den Vorzug
zu geben.

m Fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde keine
ZielgroRe festgelegt, da es bei der IONOS Group SE aufgrund ihrer Holding-Struktur keine Fihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands gibt.

Der Aufsichtsrat der IONOS Group SE erachtet die fur den Aufsichtsrat festgelegte und genannte Ziel-
groRe derzeit als erfullt.

Diversitatskonzept

Diversitatsaspekte finden bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats stets Beach-
tung. Die Gesellschaft erachtet Diversitat nicht nur als wiinschenswert, sondern als ganz entscheidend fur
den Erfolg des Unternehmens. Dementsprechend verfolgt die Gesellschaft insgesamt eine wertschat-
zende Unternehmenskultur, bei der die individuelle Verschiedenheit hinsichtlich Kultur, Nationalitat, Ge-
schlecht, Altersgruppe, Bildungs- oder Berufshintergrund sowie Religion gewlinscht und entsprechend
Chancengerechtigkeit - unabhangig von Alter, Behinderung, ethnisch-kultureller Herkunft, Geschlecht,
Religion und Weltanschauung oder sexueller Identitat - geférdert wird.

Die Gesellschaft strebt an, dass Vorstand und Aufsichtsrat vielfaltig zusammengesetzt sind und sie als Ge-
samtgremien Uber eine ausreichende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfiugen.
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Es sollen insbesondere folgende Kriterien Bertcksichtigung finden:

m Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sollen sich innerhalb des jeweiligen Gremiums im
Hinblick auf ihre beruflichen Erfahrungen und ihren Bildungs- und beruflichen Hintergrund erganzen,
um ein gutes Verstandnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im Zu-
sammenhang mit der Geschaftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu kénnen.

m Vorstand und Aufsichtsrat haben fir den Referenzzeitraum bis zum Ablauf der Hauptversammlung im
Jahr 2028, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2027 entscheidet, fur die Ge-
schlechterquote jeweils eine ZielgroRe festgesetzt. Gegenwartig setzt sich der Aufsichtsrat aus zwei
Frauen und vier Mannern und der Vorstand aus drei M@nnern zusammen. Beide Geschlechter werden
grundsatzlich gleichberechtigt nach MaRgabe ihre Qualifikation behandelt.

m Mit Ausnahme, der nach B.5 und C.2 DCGK festgelegten Altersgrenze von 68 bzw. 70 Jahren bestehen
fur die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat keine Differenzierungen nach dem Alter und es soll
allein nach den erforderlichen Kenntnissen und Erfahrungen differenziert werden.

m Bei der gegenwartigen GroRe von Vorstand und Aufsichtsrat von nur drei bzw. sechs Mitgliedern wur-
den hinsichtlich der geographischen Herkunft keine Ziele festgelegt. Dem Erfordernis internationaler
Erfahrung wird im Fall des Aufsichtsrats bereits dadurch Rechnung getragen, dass mindestens ein Mit-
glied des Aufsichtsrats mehrjahrige im Ausland oder in einem international tatigen Unternehmen er-
worbene operative Erfahrung aufweisen soll.

Individuelle Starken - also alles, was die einzelnen Mitarbeiter/-innen innerhalb des Unternehmens ein-
zigartig und unverwechselbar macht - ermdéglichten es der Gesellschaft erst, zu dem zu werden, was sie
heute ist. Eine Belegschaft, die sich aus verschiedensten Persénlichkeiten zusammensetzt, bietet optimale
Rahmenbedingungen fur Kreativitdt und Produktivitdt - und damit auch Mitarbeiterzufriedenheit. Das da-
raus resultierende Ideen- und Innovationspotenzial starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft und
steigert die Chancen in Zukunftsmarkten. Diesem Gedanken folgend soll nicht nur fur jeden Mitarbeiter
das Tatigkeitsfeld und die Funktion gefunden werden, in der die jeweiligen individuellen Potenziale und
Talente bestmoglich ausgeschdpft werden kdnnen; auch bei der Zusammensetzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats soll - bereits im eigenen Interesse des Unternehmens - auf Diversitat mit Blick bei-
spielsweise auf Alter, Geschlecht oder Berufserfahrung geachtet werden.

Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass die Gesamtheit der flir seine Zusammensetzung malgeblichen ge-
setzlichen und selbst festgelegten Bestimmungen (Ziele fir die Zusammensetzung, Kompetenzprofil, ge-
setzliche Zielgrol3e fur den Frauenanteil, Altersgrenze und das weitere vorstehend Dargestellte) als
Diversitatskonzept im Sinne von §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB gelten soll. Dartber hinausgehende Diversitats-
ziele mit zusatzlichen oder bestimmteren Kriterien halt die Gesellschaft fur nicht sachgerecht. Bei einer
hoheren Anzahl und Bestimmtheit der Diversitatsaspekte wirde angesichts der GréRe von Vorstand und
Aufsichtsrats eine passende Besetzung der Positionen unter Beachtung aller Diversitatskriterien erhebli-
che Schwierigkeiten bereiten.

Das Diversitatskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat ist nach Einschatzung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats gegenwartig erfullt.

Hauptversammlung

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung ist das zentrale Organ der Willensbildung der Aktionare der
IONOS Group SE. In ihr werden den Anteilseignern der Jahres- und Konzernabschluss vorgelegt. Die Aktio-
nare entscheiden Uber die Verwendung des Bilanzgewinns und stimmen zu weiteren durch Gesetz festge-
legten Themen wie der Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat und der Wahl des Abschlusspriifers ab.
Jede Aktie besitzt eine Stimme. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sind diejenigen Aktionare be-
rechtigt, die sich rechtzeitig anmelden und die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetra-
gen sind. Die Aktionare kénnen ihre Stimmrechte auf der Hauptversammlung auch durch einen
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Bevollmachtigten ausiben lassen. Die Gesellschaft stellt hierflir einen Stimmrechtsvertreter bereit, der
nach Weisung der Aktionare abstimmt, soweit er dazu von den Aktionaren den Auftrag erhalt.

Governance-Funktionen

Bei der IONOS Group SE sind die Governance-Funktionen Teil einer integrierten ,GRC“-Organisation, zu
der die Funktionen Corporate Governance, Corporate Risk Management, Internal Control System und Cor-
porate Compliance gehdren. Die GRC-Funktionen stehen unter der einheitlichen Leitung des Finanzvor-
stands (CFO) der IONOS Group SE.

Internal Control System und Risk Management System

Um den Unternehmenserfolg in der IONOS Group SE langfristig zu sichern, ist es unerlasslich, die Risiken
unternehmerischen Handelns konzernweit systematisch zu identifizieren, zu analysieren und durch geeig-
nete Steuerungsmalinahmen und Kontrollen zu beseitigen oder zu begrenzen. Das Internal Control Sys-
tem und das Risk Management System gewahrleisten einen verantwortungsvollen Umgang mit Risiken.
Insbesondere sind sie darauf ausgelegt, Risiken konzernweit frihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu
steuern und zu Uberwachen. Die Systeme werden permanent weiterentwickelt und an die sich wandeln-
den Gegebenheiten angepasst. Der Aufsichtsrat wird durch den Vorstand regelmaRig Uber bestehende
Risiken und deren Behandlung sowie die Wirksamkeit der internen Kontrollen informiert. Die Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Internal Control Systems und des Risk Management Systems wurden durch
den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit festgestellt.

Die wesentlichen Merkmale des Internal Control Systems und des Risk Management Systems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess der Gesellschaft und den Konzern sind gemaR §§ 289 Abs.4 und 315
Abs. 4 HGB detailliert im zusammengefassten Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern beschrie-
ben. Dort berichtet der Vorstand zudem ausfuhrlich GUber bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Compliance

Um die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien sicherzustel-
len, hat der Vorstand der IONOS Group SE ein konzernweites risikoorientiertes Compliance-Management-
System (CMS) implementiert, dessen oberstes Ziel es ist, tatsachliche Versto3e und entsprechende Risi-
ken zu vermeiden oder mindestens zu minimieren. Tatsachliche VerstéRe sollen erkannt, abgestellt und -
abhangig von ihrer Schwere- angemessen sanktioniert werden. Das Kernstlck stellt ein zentraler Verhal-
tenskodex dar. Der Verhaltenskodex gilt fur alle Organmitglieder und Mitarbeitenden der IONOS Group
SE und stellt sicher, dass das Wertesystem auf breiter Ebene konsequent und kontinuierlich gelebt wird.

Fur die konkrete Ausgestaltung und Weiterentwicklung des CMS ist die Compliance-Abteilung verantwort-
lich. In bestimmten Unternehmensbereichen wie z. B. HR wird die Compliance-Abteilung durch funktio-
nale Compliance Manager unterstitzt.

Das Ubergeordnete Ziel aller Compliance-Aktivitaten ist es, Compliance-Verstél3e zu verhindern. Dieses
Ziel soll durch angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete Malnahmen entlang der
drei Handlungsebenen ,Vorbeugen”, ,Erkennen” und ,Reagieren” erreicht werden. Themenschwerpunkte
sind die Korruptionspravention, das Richtlinienmanagement sowie die Einrichtung vertraulicher Melde-
wege und der Schutz von hinweisgebenden Personen.

Finanzpublizitit/ Transparenz

Es ist das erklarte Ziel von der IONOS Group SE, institutionelle Investoren, Privataktionare, Finanzanalys-
ten, Mitarbeiter sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelmaRige, offene und aktuelle Kommuni-
kation gleichzeitig und gleichberechtigt Uber die Lage des Unternehmens zu informieren.
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Hierzu werden alle wesentlichen Informationen, wie z. B. Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen und andere
Pflichtmitteilungen (wie z. B. Directors’ Dealings oder Stimmrechtsmitteilungen) sowie samtliche Finanz-
berichte, entsprechend den gesetzlichen Vorgaben veroéffentlicht. Ferner informiert die IONOS Group SE
auch umfangreich Gber die Internetseite der Gesellschaft (www.ionos-group.com). Dort finden sich auch
Dokumente und Informationen zu den Hauptversammlungen der Gesellschaft sowie weitere wirtschaft-
lich relevante Informationen.

Die IONOS Group SE berichtet Aktiondren, Analysten und Pressevertretern anhand eines festen Finanzka-
lenders viermal im Geschéftsjahr tGber die Geschaftsentwicklung sowie lber die Finanz- und Ertragslage.
Der Finanzkalender wird auf der Internetseite der Gesellschaft und gemaR den Vorgaben des Gesetzge-
bers veroffentlicht und regelmaRig aktualisiert.

Daruber hinaus informiert der Vorstand durch Ad-hoc-Mitteilungen unverziglich Gber nicht 6ffentlich be-
kannte Umstande, die dazu geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen.

Im Rahmen der Investor Relations trifft sich das Management regelmafig mit Analysten und institutionel-
len Anlegern. Zudem finden zur Vorstellung der Halbjahres- und Jahreszahlen Analystenkonferenzen
statt, zu denen Investoren und Analysten auch telefonisch Zugang erhalten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des IONOS Group Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind) unter Berlcksichtigung von 8 315e
HGB. Der fir Ausschuttungs- und Steuerbelange relevante Jahresabschluss der IONOS Group SE wird da-
gegen nach den Regeln des Deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Jahres- und Konzernabschluss
werden durch unabhangige Abschlussprifer gepruft. Die Wahl des Abschlussprifers erfolgt durch die
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat erteilt den Prifungsauftrag, legt die Prifungsschwerpunkte und das
Prufungshonorar fest und Uberprift die Unabhangigkeit des Abschlussprufers.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2023 Ab-
schlussprufer fur die IONOS Group SE und den Konzern. Die fur die Prifung verantwortlichen Wirt-
schaftsprufer sind Herr Christian David Simon und Herr Erik Honig.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ist jeweils in einem detaillierten Vergu-
tungsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 gemal’ 8 162 AktG nebst dem zugehdrigen Vermerk des Ab-
schlussprifers dargestellt der auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.ionos-
group.com/de/investor-relations/veroeffentlichungen/berichte.html. veréffentlicht wird und dort zugang-
lich ist. In der Anlage zu diesem Vergltungsbericht ist das geltende Vergltungssystem gemal} § 87a Abs.
1 und 2 Satz 1 AktG ausfuhrlich dargestellt und auch der letzte Vergltungsbeschluss der Hauptversamm-
lung gemall § 113 Abs. 3 AktG wiedergegeben. Angaben zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergutung fin-
den sich zudem im Anhang des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres 2025 unter Anhangangabe 44.

Entsprechenserklarung nach §161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE haben am 16. Dezember 2025 die nachfolgend wiederge-
gebene Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und im Anschluss auf der Website der Gesell-
schaft (www.ionos-group.com) sowie im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE erklaren gemald 8 161 Aktiengesetz:
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Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE erklaren, dass die IONOS Group SE den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 28. April 2022, die mit der Ver-
offentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 wirksam geworden sind, und der letzten Entsprechens-
erklarung vom 17. Dezember 2024 zugrunde lagen, mit den dort jeweils erklarten Ausnahmen
entsprochen hat und den Empfehlungen des Kodex mit den nachfolgenden Ausnahmen auch zukilnftig
entsprechen wird:

Ziffer D.4
Bildung eines Nominierungsausschusses

Der Aufsichtsrat bildet neben dem Prifungs- und Risikoausschuss keine weiteren Ausschiisse, sondern
nimmt sdmtliche weitere Aufgaben in seiner Gesamtheit wahr. Der Aufsichtsrat erachtet dies fur sachge-
recht, da auch bei einem sechskdpfigen Aufsichtsrat effiziente Diskussionen im Plenum und ein intensiver
Meinungsaustausch moglich sind. Der Aufsichtsrat sieht demnach keine Notwendigkeit zur Einrichtung
eines Nominierungsausschusses.

Ziffer G.1 bis G.5
Vergiitung des Vorstands - Vergiitungssystem

Mit der Vorlage an die Hauptversammlung im Mai 2023 wurde das Vergltungssystem die Grundlage fir
Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern. Das erarbeitete Vergltungssystem bericksichtigt die Empfeh-
lungen in G.1 bis einschlieBlich G.5 des Kodex grundsatzlich ohne Einschrankungen. Bestehende Dienst-
vertrage mit Vorstandsmitgliedern entsprechen bereits seit der erstmaligen Borsennotierung der Aktien
der Gesellschaft den Vorgaben des Vergltungssystems. Nach Ziffer G.1 des Kodex soll im Vergltungssys-
tem u.a. festgelegt werden, welche Hohe die Gesamtvergitung nicht Ubersteigen darf (Maximalvergu-
tung). Eine derartige Maximalvergltung enthalt das aktuelle Vergltungssystem. Eine Maximalvergitung
ist fir das Vorstandsmitglied Achim Weil3, CEO der IONOS-Gruppe, ebenfalls separat ausgewiesen. Aller-
dings kann sich die Maximalvergitung von Herrn WeiR durch Ausliben eines Change of Control Sonder-
kundigungsrechts (siehe dazu auch unten), bzw. Anwendung einer im Vergltungssystem beschriebenen
«Early Vesting-Regelung” noch verschieben und damit erheblich Gber der im Vergltungssystem angege-
ben grundsatzlichen Maximalvergitung fur ihn liegen. Insoweit wird rein vorsorglich eine Abweichung
von Ziffer G.1 des Kodex erklart.

Ziffer G.10
Vergiitung des Vorstands — Langfristige variable Vergiitung

Nach G.10 des Kodex sollen die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergltungsbetrage Uber-
wiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Daneben
soll das jeweilige Vorstandsmitglied Uber derartige Betrage erst nach vier Jahren verfugen kénnen. Im
Rahmen des Stock Appreciation Rights (SARs)-Programms als langfristigem Vergutungsprogramm fur den
Vorstand wird eine aktienbasierte Vergutung ausgelobt. Die Laufzeit dieses Programms betragt jeweils
insgesamt 6 Jahre. Innerhalb dieser 6 Jahre kann das jeweilige Vorstandsmitglied zu bestimmten Zeit-
punkten bereits jeweils einen Teil (1/3) zugeteilter SARs - frihestens allerdings nach 3 Jahren - austben.
Damit kann ein Vorstandsmitglied bereits nach 3 Jahren Uber einen Teil der langfristigen variablen Vergu-
tung verfligen. Nach Ablauf von 5 Jahren ist erstmals die volle Austibung aller SARs méglich.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass sich dieses System der Langfristvergltung fur Vorstandsmitglie-
der innerhalb der United Internet-Gruppe bewahrt hat und sieht keinen Grund dafur, die Verfugungsmog-
lichkeit Gber im Rahmen des Programms verdiente Vergltung weiter hinauszuschieben. Durch die
Anknupfung an den Aktienkurs der IONOS Group SE und deren Méglichkeit, zur Erfullung der Anspriche
aus dem Programm deren Aktien hinzugeben, findet bereits eine aus Sicht des Aufsichtsrats angemes-
sene Teilhabe des Vorstandsmitglieds an Risiken und Chancen des Unternehmens der IONOS Group SE
statt. Weil das Programm mit einer Laufzeit von 6 Jahren konzipiert ist und die ausgelobten SARs Uber



IONOS GROUP SE

diese Dauer und frihestens nach 3 Jahren entsprechend anteilig zugeteilt werden, ist aus Sicht des Auf-
sichtsrats eine optimale Bindungswirkung und Anreizsteuerung im Interesse der IONOS Group SE er-
reicht, die ein weiteres Hinausschieben der erstmaligen Verfigungsmoglichkeit nicht erforderlich macht.

Ziffer G.13
Vergiitung des Vorstands — Change of Control-Regelungen

GemalR G.13 des Kodex sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrags verguten. Fir das Mitglied des Vorstands Achim Weil3, gleichzeitig CEO von
IONOS, sieht das Vergltungssystem und vertragliche Vereinbarungen die im Vergltungssystem beschrie-
benen Regelungen fiir den Eintritt eines Change of Control vor. Insbesondere fihrt dies zu einem Sonder-
kindigungsrecht fir den Dienstvertrag von Herrn Weild und bei dessen Austbung zu einem vorzeitigen
Vesting ihm zugewiesener SARs. Zu diesem vorzeitigen Vesting kommt es auch dann, wenn der dreijah-
rige Dienstvertrag von Herrn Weil3 auslauft. Hier kann es dann zu Leistungen an Herrn Weil kommen, die
den Wert von zwei Jahresvergltungen Ubersteigen. Insofern weicht die Gesellschaft vorsorglich von G.13
des Kodex ab. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass diese Regelung vor dem Hintergrund der vertrau-
ensvollen Beziehung von Herrn Weil zum mittelbaren Ankeraktionar der IONOS Group SE gerechtfertigt
ist und vor diesem Hintergrund auch notwendig war, die weitere Tatigkeit von Herrn WeiR fiir die IONOS-
Gruppe sicherzustellen.

7. Vergltungsbericht

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) wurde die Richtlinie (EU)
2017/828 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 17. Mai 2017 in nationales Recht umgesetzt.
In diesem Zusammenhang fuhrte der Gesetzgeber fiir bérsennotierte Unternehmen neue gesetzliche Vor-
schriften zur Vergiitungsberichterstattung ein, die fir ab dem 1. Januar 2021 beginnende Geschéftsjahre
gelten.

Beim Vergltungsbericht handelt es sich um einen von der Rechnungslegung abgekoppelten Bericht. We-
sentliche bisher erforderliche Angaben, insbesondere die individualisierte Berichterstattung tber die Vor-
standsvergltung sowie Uber die Grundzige des Verglutungssystems, wurden aus dem
zusammengefassten Lagebericht herausgeldst und in den neuen Vergiutungsbericht nach § 162 AktG ver-
lagert.

Das Verglutungssystem sowie die Offenlegung der Vergltung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat flr das Geschaftsjahr 2025 gemal § 162 AktG finden sich im ,Vergltungsbericht 2025“, der auf der
Webseite der Gesellschaft unter https://www.ionos-group.com verdéffentlicht wird.

Angaben zur Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung finden sich zudem im Konzernanhang unter Anhan-
gangabe 44.
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8. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand erklart gemald &8 312 AktG, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die der Gesellschaft zu
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch nicht benachteiligt worden ist. Im Be-
richtsjahr wurden weder MaBnahmen getroffen, noch unterlassen.

Montabaur, der 16. Marz 2026

Achim Weil3 Patrik Heider Jens-Christian Daniel Alfred Reich
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IONOS Group SE, Montabaur
Bilanz zum 31. Dezember 2025

31. Dezember

31. Dezember

Aktiva 2025 2024

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 20.523,00 0,00
20.523,00 0,00

1. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 553,00 884,00

553,00 884,00

11l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. Umlaufvermadgen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. sonstige Vermdgensgegenstande

1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

156.060.001,00
364.100.000,00
520.160.001,00
520.181.077,00

8.124.604,67
50,16
8.124.654,83
9.852,17
8.134.507,00
82.135,18

156.060.001,00
364.100.000,00
520.160.001,00
520.160.885,00

8.980.738,33
173.378,58
9.154.116,91
4.309,96
9.158.426,87
22.616,27

528.397.719,18

529.341.928,14
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Passiva

. Dezember 2025

31. Dezember 2024

A. Eigenkapital

I. Ausgegebenes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital (bedingtes Kapital: 20.000.000 EUR)

2. abzgl. rechnerische Wert der eigenen Anteile

Il. Kapitalriicklage

11l. Bilanzverlust

-

. Ruckstellungen

. Steuerrickstellungen

. sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

. sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 8.668.787,76 (Vorjahr: EUR 9.489.213,21)

140.000.000,00

-1.912.229,00
138.087.771,00
331.199.174,13
-11.698.451,29

457.588.493,84

1.245.792,38
22.824.453,41
24.070.245,79

865.460,96
36.248.119,07
9.625.399,52

46.738.979,55

140.000.000,00

-463.565,00
139.536.435,00
369.211.871,77
-10.082.472,88

498.665.833,89

1.011.861,00
18.936.413,99
19.948.274,99

6.527,15
1.109.402,90
9.611.889,21

10.727.819,26

528.397.719,18

529.341.928,14
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IONOS Group SE, Montabaur

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
2025 2024
EUR EUR
1. Umsatzerldse 16,214,968.77 17,997.486.63
2. sonstige betriebliche Ertrage 4033,514.26 1,024,934 .01
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 778,51 (Vorjahr: EUR 0,00)
3. Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -283.52 -338.49
4. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehélter -14,477.390.98 -15,946 881.75
b) soziale Abgaben -17,166.15 -14 569.74
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermégens -3,388.00 -331.00
und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -6,325 568 21 -4,019,665.28
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR -179,70 (Vorjahr: EUR -304,68)
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 36,915.70 37,016.84
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 36.915,70 (Vorjahr: EUR 37.016,84)
8. Zinsen und dhnliche Ertrage 75746 0.00
davon aus verbundene Unternehmen
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -844,072.36 -539,679.99
davon an verbundene Unternehmen
EUR -814.914,98 (Vorjahr: EUR -387.953,73)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -233,931.38 -1,011,861.00
11. Ergebnis nach Steuern -1,615,654.41 -2,473,889.77
12. sonstige Steuern -324.00 0.00
13. Jahresfehlbetrag -1,615,978.41 -2,473,889.77
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -10,082.472.88 -7,608,583.11

15.

Bilanzverlust

-11,698,451.29

-10,082,472.88
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IONOS GROUP SE, MONTABAUR
HRB 25386

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der IONOS Group SE fUr das Geschaftsjahr 2025 wurde gemaf Artikel 61 der SE-VO
nach den gesetzlichen Vorschriften der §8 242 ff. und 264 ff. des HGB und den einschlagigen Vorschriften
des AktG erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2 HGB auf-
gestellt.

Die Gesellschaft ist eine bérsennotierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3S.2 HGB i.V.m. §
264d HGB.

Geschéaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Pos-
ten und teilweise davon-Vermerke in diesem Anhang gemacht.

Zwischen der IONOS Group SE und der IONOS Holding SE besteht seit Juni 2022 eine Cash-Pooling-Verein-
barung. Die IONOS Holding SE ist wiederum an das Cash-Pooling der United Internet AG eingebunden.

Die IONOS Group SE hat ihren Sitz in Montabaur. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Montabaur
unter HR B 25386 eingetragen. Die Gesellschaft fungiert als reine Holdinggesellschaft.

Die Gesellschaft hat mit Datum vom 24. November 2022 einen Beherrschungsvertrag mit der IONOS Hol-
ding SE, Montabaur, geschlossen.

Die Aktien der IONOS Group SE werden seit dem 8. Februar 2023 am regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert.

Am 27. Marz 2025 hat der bislang zweitgréRte Anteilseigner nach der United Internet AG, die WP XII Ven-
ture Holdings Il SCSp, Luxemburg / Luxemburg, ihre verbliebenen Anteile an der IONOS Group verkauft.

Zum 31. Dezember 2025 halt die United Internet AG 63,8% der Aktien an der IONOS Group SE. 29,8% be-
finden sich zum 31. Dezember 2025 im Streubesitz, 5% werden von Helikon Long Short Equity Fund ICAV,
Dublin, Irland gehalten. DarlUber hinaus halt die IONOS Group SE 1,4% eigene Aktien.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte auf Grundlage der nachfolgenden im Vergleich zum Vor-
jahr unveranderten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, unter Berucksichtigung der Unterneh-
mensfortfihrung.
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2.1 Immaterielle Vermogensgegenstande

Immaterielle Vermodgensgegenstande werden gemaR § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB mit ihren Anschaffungs- be-
ziehungsweise Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind ne-
ben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste Abschreibungen
einbezogen. Das Wahlrecht zum Ansatz von Zinsen fur Fremdkapital als Herstellungskosten gemaf} § 255
Abs. 3 Satz 2 HGB wird nicht ausgeubt.

Das Aktivierungswahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande gemal § 248 Abs.
2 Satz 1 HGB wird nicht in Anspruch genommen.

Grundsatzlich werden samtliche immateriellen Vermdgensgegenstande linear Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auBerplanmaRige Abschreibungen
bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen. Entfallen die Grinde fir die aulRerplanma-
Rige Abschreibung in den Folgejahren teilweise oder ganz, erfolgt eine Zuschreibung in Héhe der einge-
tretenen Wertaufholung, héchstens jedoch bis zu dem Wert, der sich ohne Vornahme der
aullerplanmaRBigen Abschreibung ergeben hatte.

Die angewandten Abschreibungsmethoden und verwendeten Nutzungsdauern ergeben sich aus der fol-
genden Ubersicht:

Immaterielle Vermégensgegenstande Abschreibungsmethode / Nutzungsdauer

Software und Lizenzen Linear, 3 - 5)ahre

Diese sind in der Bilanz und im Anlagenspiegel im Posten ,Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten” zusam-
mengefasst.

Die Aufwendungen fir Domain-Lizenzen werden als nicht abnutzbare Vermdgensgegenstande des Anla-
gevermogens aktiviert, somit erfolgt keine planmaRige Abschreibung.

2.2 Sachanlagevermogen

Grundsatzlich werden samtliche Sachanlagen Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermoégensgegenstande des Anlagevermoégens ihren Buchwert
unterschreiten, werden zusatzlich auBerplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung vorgenommen. Entfallen die Grinde fur die auRerplanmaRige Abschreibung in den Folgejah-
ren teilweise oder ganz, erfolgt eine Zuschreibung in Héhe der eingetretenen Wertaufholung, héchstens
jedoch bis zu dem Wert, der sich ohne Vornahme der aufl3erplanmaRigen Abschreibung ergeben hatte.

Die angewandten Abschreibungsmethoden und verwendeten Nutzungsdauern ergeben sich aus der fol-
genden Ubersicht:

Sachanlagen Abschreibungsmethode / Nutzungsdauer

Buroeinrichtung Linear, 3 - 15 Jahre
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In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Anlageglter wird seit 1. Januar 2013 handelsrechtlich aus
Wirtschaftlichkeitsgriinden die steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 EStG angewendet. Anschaffungs-
oder Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen Anlagegutern, die einer selbstandigen Nutzung
fahig sind, werden im Geschéftsjahr der Anschaffung, Herstellung oder Einlage in voller Hohe als Aufwand
erfasst, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vor-
steuerbetrag, flr den einzelnen Vermdgensgegenstand 250 Euro nicht Ubersteigen.

2.3 Finanzanlagevermogen

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt. Die Ausleihungen sind grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Bei voraussichtlich dau-
erhafter Wertminderung der Finanzanlagen werden gemaR dem gemilderten Niederstwertprinzip aul3er-
planmaRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen, entfallen die
Grunde fur die Wertminderung, erfolgt die Zuschreibung auf den beizulegenden Wert bzw. die urspringli-
chen Anschaffungskosten.

2.4 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden grundsatzlich mit ihrem Nominalwert ange-
setzt. Erkennbare Risiken werden durch Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen berucksichtigt.

2.5 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Bewertung von Kassenbestanden erfolgt zum Nennwert. Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem
Nominalbetrag angesetzt.

2.6 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird Uber die Laufzeit der Leistungserbringung ratierlich auf-
wandswirksam aufgeldst.

2.7 Ruckstellungen

Fur ungewisse Verbindlichkeiten und Risiken aus drohenden Verlusten werden angemessene Rickstellun-
gen aufgrund vernunftiger kaufmannischer Beurteilung in Hohe ihres notwendigen Erflllungsbetrages
(d.h. einschlieBlich zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen) gebildet.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Fir die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der IONOS Group SE werden zum Bilanzstichtag Ruckstellun-
gen in Hohe des zeitanteiligen beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen gebildet. Vom Zeitpunkt der
Gewadhrung bis zu ihrem Ausgleich werden die Verpflichtungen zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet. Die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt mit Hilfe von anerkannten finanzwirtschaftlichen Model-
len (Monte-Carlo-Simulation).

Der beizulegende Zeitwert wird tGber den Erdienungszeitraum zeitanteilig als Personalaufwand erfasst.
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Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes werden zum Stichtag folgende Annahmen basierend auf
der Restlaufzeit der individuellen Vereinbarung zugrunde gelegt:

risikoloser Zinssatz 2,0% - 3,3% (Vorjahr: 1,8% - 2,6%)
Dividendenrendite 0,1% (Vorjahr: 0,2%)

Volatilitat 38,7% (Vorjahr: 35%)
Fluktuationswahrscheinlichkeit 0% (Vorjahr: 0%)

2.8 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

2.9 Fremdwahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr wird dabei das Realisationsprinzip (8 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungs-
kostenprinzip (8 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen davon-Vermerke zu den Ertrdgen bzw. Aufwen-
dungen aus der Wahrungsumrechnung enthalten sowohl realisierte als auch nicht realisierte Wahrungs-
kursdifferenzen.

2.10 Tatsachliche und latente Steuern

Ertragsteuern

Tatsachliche Steuern werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuer-
behorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordren oder quasi-permanenten Differenzen zwi-
schen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage,
werden diese mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen
bewertet und die Betrage der sich ergebenden Steuerbelastung und Steuerentlastung nicht abgezinst.

Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des dafiir bestehenden An-
satzwahlrechts, da eine Gesamtdifferenzbetrachtung vorgenommen wurde.

Etwaige aktive latente Steuern beruhen im Wesentlichen auf Bewertungsdifferenzen bezlglich Personal-
rickstellungen sowie steuerlichen Verlustvortragen. Etwaige passive latente Steuern resultieren aus einer
steuerlichen Rucklagenbildung. Eine Bewertung erfolgt mit dem anzuwendenden Steuersatz von 31,11%.
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Umsatzsteuer

Die Gesellschaft ist zum Abzug der Umsatzsteuer auf Aufwendungen und Vermdgenswerte nach § 15
UStG berechtigt. Die IONOS Group SE ist seit 2022 die umsatzsteuerliche Organmutter des IONOS Kon-
zerns.

2.11 Globale Mindestbesteuerung

Die Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung finden seit dem 1. Januar 2024 fir die United Internet
Gruppe Anwendung, in deren Konzernabschluss die IONOS Group SE einbezogen wird. Eine umfassende
Analyse der Finanzzahlen des laufenden Geschéftsjahres ergab, dass sich nach dem derzeitigen Stand
kein Land innerhalb der Gruppe als Niedrigsteuerland flr Pillar-Two-Zwecke qualifiziert. Folglich ist im
Geschaftsjahr 2025 voraussichtlich keine zusatzliche Steuerbelastung zu erwarten.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

3.1 Entwicklung des Anlagevermogens
Die in § 284 Abs. 3 HGB geforderten Angaben zur Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens

sind unter Angabe der Zugange, Abgange, Umbuchungen und Zuschreibungen sowie der Abschreibungen
im Geschaftsjahr im Anlagespiegel als Anlage 1 zum An-hang gesondert dargestellt.

3.2 Finanzanlagen

Das Finanzanlagevermdégen der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag 520.160 T€ (Vorjahr: 520.160 T€).
Die IONOS Group SE halt zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr Anteile am verbundenen Unterneh-
men IONOS Holding SE in H6he von 156.060 T€ (Vorjahr: 156.060 T€). Diese Anteile sind mit ihren An-

schaffungskosten bilanziert.

Zum Bilanzstichtag belauft sich die Ausleihung an die IONOS Holding SE auf 364.100 T€ (Vorjahr:
364.100 T€).

Abschreibungen sowie kumulierte Abschreibungen betragen wie im Vorjahr 0 T€.

Die in § 284 Abs. 3 HGB geforderten Angaben zur Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens
sind unter Angabe der Zugange, Abgange, Umbuchungen und Zuschreibungen sowie der Abschreibungen
im Geschaftsjahr im Anlagespiegel als Anlage 1 zum Anhang gesondert dargestellt.

Die in § 285 Nr. 11 und Nr. 11 b HGB geforderten Angaben zum Anteilsbesitz sind als Anlage 2 zum An-
hang gesondert dargestellt.

3.3 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 8.125 T€ (Vorjahr: 8.981 T€) handelt
es sich im Wesentlichen um Forderungen gegen die STRATO GmbH (3.360 T€) sowie gegen die IONOS SE
(4.257 T€). Diese beinhalten dabei im Wesentlichen Forderungen aus der Umsatzsteuerorganschaft sowie

im Vorjahr aus der Ubertragung von Aktien der IONOS Group SE.

Hierbei werden jeweils je Gesellschaft Forderungen und Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen, soweit
eine Aufrechnungslage gemal 8§ 387 ff. BGB gegeben ist.

Im Vorjahr enthielten die sonstigen Vermégensgegenstande Forderungen aus Kapitalertragsteuer und
Solidaritatszuschlag in Hohe von 173 T€.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und die sonstigen Vermdgensgegenstande haben, wie
im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

3.4 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Diese Position beinhaltet Forderungen gegentber Kreditinstituten in Hohe von 10 T€ (Vorjahr: 4 T€).
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3.5 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 82 T€ (Vorjahr: 23 T€) enthalt im Wesentlichen bereits
bezahlte Softwaregeblhren fur zuklnftige Zeitraume.

3.6 Grundkapital und Aktien
Zum 31. Dezember 2025 betragt das Grundkapital 140.000 T€ (Vorjahr: 140.000 T€).

Am 21. Januar 2025 hat der Vorstand der IONOS Group SE mit Zustimmung des Aufsichtsrat beschlossen,
ein Aktienrickkaufprogramm aufzulegen und bis zu 1.500.000 eigene Aktien Uber die Borse zu erwerben.
Dies entspricht ca. 1,1% des Grundkapitals von 140.000 T€.

Im Rahmen des am 21. Januar 2025 bekannt gegebenen Riickkaufprogramms erwarb die IONOS Group SE
im Zeitraum vom 31. Januar bis zum 1. April 2025 insgesamt 1.500.000 eigene Aktien und schloss damit
das Aktienrtckkaufprogramm ab. Der Kaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten belief sich auf 36.577 T€.

Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden vom 28. Februar bis zum 31. Mai 2025
810.204 eigene Aktien ausgegeben.

Am 21. November 2025 hat der Vorstand er IONOS Group SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlos-
sen, ein Aktienriickkaufprogramm aufzulegen und bis zu 2.000.000 eigene Aktien Uber die Borse zu er-
werben.

Dies entspricht ca. 1,4% des Grundkapitals von 140.000 T€.

Im Rahmen dieses Ruckkaufprogramms erwarb die IONOS Group SE im Zeitraum vom 28. November bis
31. Dezember 2025 insgesamt 758.868 eigene Aktien. Der Kaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten belief sich
auf 19.996 T€.

1.912.229 eigene Aktien sind zum 31. Dezember 2025 mit ihrem rechnerischen Wert von 1 Euro je Aktie
offen vom Grundkapital der IONOS Group SE abgesetzt.

Der den rechnerischen Wert Ubersteigende Teil des durchschnittlichen Rickkaufpreises fur diese Aktien
in Héhe von 47.603 T€ wurde mit der freien Kapitalricklage verrechnet.

Am 27. Marz 2025 hat der bislang zweitgréRte Anteilseigner nach der United Internet AG, die WP XII Ven-
ture Holdings Il SCSp, Luxemburg / Luxemburg, ihre verbliebenen Anteile an der IONOS Group verkauft.

Per 31. Dezember 2025 bestehen Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft von der United Internet AG
(gemal der Stimmrechtsmitteilung vom 11. Dezember 2024) 89.369.097 Aktien bzw. 63,8% der Anteile am
Grundkapital, weitere 29,8% der Aktien befinden sich zum 31. Dezember 2025 im Streubesitz. Zudem

halt die IONOS Group SE 1,4 % eigene Aktien. Weitere 5% des Grundkapitals werden, gemal3 Stimmrechts-
mitteilung vom 23 Dezember 2025, von Helikon Long Short Equity Fund ICAV, Dublin, Irland gehalten.

Das Grundkapital ist voll erbracht.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am 26. Januar 2023 ist der Vorstand ermachtigt
worden, das Grundkapital der IONOS Group SE bis zum 31. August 2026 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 56.000 T€ durch Ausgabe neuer Stickaktien gegen
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Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Der Vorstand wurde auch erméchtigt, dabei tGber einen Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2023 wurde das Grundkapital der IONOS Group SE um bis zu
20.000 T€ bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2023), eingeteilt in bis zu 20.000.000 auf den Namen lautende
Stuckaktien. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von
Options- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus ausgegebenen Options- oder Wan-
delanleihen, die von der IONOS Group SE oder einer nachgeordneten Konzerngesellschaft der IONOS Group SE
aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2023 bis zum
31. August 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erfullen, oder, soweit
die IONOS Group SE ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Aktien der IONOS Group SE zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder
Aktien einer anderen bdrsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu be-
stimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die Gewinnbeteiligung neuer Aktien auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr festlegen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapi-
talerh6hung festzusetzen.

3.7 Kapitalrucklage

Die Kapitalricklage hat sich durch den Rickkauf der eigenen Anteile und die Ausgabe von Aktien im Rah-
men des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms auf 331.199 T€ zum Bilanzstichtag verringert (Vorjahr:
369.212 T€).

T€
Stand 01.01.2025 369.212
Ruckkauf eigene Aktien -55.271
Effekte aus der Ausgabe von Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungspro- 17.258
gramms
Stand 31.12.2025 331.199

3.8 Bilanzverlust

Der im Geschaftsjahr 2025 erzielte Jahresfehlbetrag betragt 1.616 T€ (Vorjahr: 2.474 T€). Zusammen mit
dem Verlustvortrag aus dem Vorjahr von 10.082 T€ ergibt sich ein Bilanzverlust von 11.689 T€ (Vorjahr:

10.082 T€).

3.9 Steuerrickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die IONOS Group SE weist zum Bilanzstichtag Steuerrtickstellungen in Hohe von 1.246 T€ (Vorjahr:

1.012 T€) aus.
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Die sonstigen Ruckstellungen teilen sich wie folgt auf:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€

Sonstige Personalrickstellungen 20.570 16.712
Tantiemen 646 1.050
Abschluss- und Prifungskosten 909 898
Aufsichtsratsvergltung 230 186
Urlaubsanspriche 21 37
Sonstige 11 53
Rechts- und Beratungskosten 437 0
22.824 18.936

Die Position sonstige Personalrtickstellungen beinhaltet im Wesentlichen Rickstellungen fur aktienba-

sierte Vergutungen:

m Stock Appreciation Rights 20.561 T€ (Vorjahr: 12.371 T€), davon kurzfristig 913 T€

m Long Term Incentive Plan O T€ (Vorjahr: 4.131 T€).

Die Ruckstellung fur LTIP wurde im Geschaftsjahr 2025 in Hohe von 4.131 T€ durch Ausgabe eigener Ak-

tien in Anspruch genommen.

Das Vergutungspaket flr die Vorstande beinhaltet eine langfristige, aktienbasierte Vergutung in Form ei-
nes virtuellen Stock Appreciation Rights Plans (SAR-Plan 2023), in dessen Rahmen virtuelle Wertsteige-
rungsrechte (SARs) gewahrt werden. Zum Bilanzstichtag betragt die Ruckstellung fir SAR 20.561 T€,

hiervon wurden 11.065 T€ erfolgswirksam zugefihrt und 2.875 T€ erfolgswirksam aufgeldst.

Die sonstigen Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von bis zu funf Jahren.
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3.10 Verbindlichkeiten

Die folgende Gliederung gibt Aufschluss Uber die Zusammensetzung und die Restlaufzeit der Verbindlich-

keiten:

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Art der Verbindlichkeit 31.12.2025 bis zu ei- | Uber ein 31.12.2024 bis zu ei- | Uber ein
Gesamt nem Jahr | Jahr Gesamt nem Jahr | Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis-
tungen 865 865 7 7 0
Verbindlichkeiten ge-
genuber verbundenen
Unternehmen 36.248 36.248 1.109 1.109 0
davon gegenuber Ge-
sellschaftern
0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkei-
ten
9.625 9.625 9.612 9.612 0

Es gibt, wie im Vorjahr, keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber finf Jahren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 865 T€ (Vorjahr: 7 T€) enthalten im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Beratungskosten.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Héhe von 36.248 T€ (Vorjahr: 1.109 T€)
beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling in Hohe von 37.395 T€ (Vorjahr: 620 T€)
sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der Umsatzsteuerorganschaft in Hohe von 336 T€ (Vorjahr: 186 T€).

Es werden jeweils je Gesellschaft Forderungen und Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen, soweit eine
Aufrechnungslage gemald § 387 ff. BGB gegeben ist.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 9.625 T€ (Vorjahr: 9.612 T€) enthalten im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten aus der Umsatzsteuer in Hohe von 8.589 T€ (Vorjahr: 9.428 T€) sowie eine Verbindlichkeit
in Hohe von 957 T€ flr ausstehende Aktienrlckkaufe.

Samtliche Verbindlichkeiten sind nicht besichert.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

Im Geschéftsjahr 2025 weist die IONOS Group SE Umsatzerldse in Héhe von 16.215 T€ (Vorjahr:

17.997 T€) aus. Die Umsatzerldse wurden vollstandig im Inland erzielt.

Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen in Héhe von 16.215 T€ (Vorjahr: 17.997 T€) resultieren aus
der internen Leistungsverrechnung. Es werden primar Kosten der Vorstande an die IONOS Holding SE

weiterbelastet.

Die Gesellschaft weist externe Umsatze aus der Vermietung von Tiefgaragenplatzen in Héhe von 294 €

(Vorjahr: 338 €) aus.

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage teilen sich wie folgt auf:

(alle Werte in T€)

01.01.-
31.12.2025

01.01.-
31.12.2024

Sonstige betriebliche Ertrage

4.034 1.025
davon aus internen Weiterbelastungen / Weiterberechnungen 2.949 907
davon aus der Auflésung von Ruckstellungen 1.076 79
davon Sonstige 7 39
davon periodenfremde Ertrage 1 0
davon Wahrungsumrechnung 1 0

Die Erldse aus der konzerninternen Weiterbelastung umfassen Weiterberechnungen an andere Konzern-

gesellschaften ohne Zuschlage.

Die Position Ertrage aus der Auflédsung von Ruckstellungen beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus der

Bewertung der Rickstellung SAR in Hohe von 2.875 TE€.

4.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von 294 € steht im Zusammenhang mit der Vermietung von Tiefgaragen-

platzen (siehe Position 4.1 Umsatzerlose).
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4.4 Personalaufwand

Der Personalaufwand der Gesellschaft belduft sich im Berichtsjahr auf 14.494 T€ (Vorjahr: 15.961 T€) und
setzt sich aus Aufwendungen fur Léhne und Gehalter von 14.477 T€ (Vorjahr: 15.947 T€) sowie Sozialab-
gaben 17 T€ (Vorjahr: 14 T€) zusammen.

Der Personalaufwand betrifft die Vergltung von den Vorstanden der IONOS Group SE.

Die Gesellschaft beschaftigt im Geschaftsjahr 2025 sowie im Vorjahr keine Mitarbeiter.

4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die nachfolgenden Aufwendun-
gen:

(alle Werte in T&) gl :(1);-2025 gl :?;:_2024

Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.326 4.020
davon Rechts- und Beratungskosten 2.251 724
davon aus internen Weiterbelastungen / Weiterberechnungen 1.076 907
davon sonstige Personalaufwendungen 963 219
davon Abschluss- und Prifungskosten 909 898
davon Fremdarbeiten intern 420 321
davon Werbekosten 241 236
davon Fremdarbeiten extern 127 125
davon Reparaturen und Wartung 106 113
davon periodenfremde Aufwendungen 61 268
davon Versicherungen und Beitrage 23 72
davon Sonstige 149 137

Die Fremdarbeiten intern beinhalten Aufwand aus der internen Leistungsverrechnung von anderen Kon-
zernunternehmen.

Die Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 2.251 T€ (Vorjahr: 724 T€) beinhalten Aufwendungen fur
Rechts- und Steuerberatung sowie die Aufsichtsratsvergltung. Die Aufwendungen fur Beratungskosten
stehen im Zusammenhang mit dem Erwerb weiterer Konzernbeteiligungen und einem Carve-Out-Projekt.

Die sonstigen Personalaufwendungen in Hohe von 963 T€ stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit
Personalbeschaffungskosten 954 T€.
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Die Aufwendungen aus der konzerninternen Weiterbelastung umfassen Weiterberechnungen an andere
Konzerngesellschaften ohne Zuschlage.

Die Position Versicherungen und Beitrage in Héhe von 23 T€ (Vorjahr: 72 T€) beinhalten wie im Vorjahr
Uberwiegend Versicherungsbeitrage der Directors-and-Officers-Versicherung (Vorjahr: 23 T€). Im Vorjahr
sind hier jedoch insbesondere Sondereffekte aufgrund des Bérsengangs enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in
Héhe von 179,70 € (Vorjahr: 304,68 €).

4.6 Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Hohe von 37 T€ (Vorjahr: 37 T€) enthalten
ausschlieBlich Zinsen aus der Ausleihung an die IONOS Holding SE.

4.7 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Héhe von 844 T€ (Vorjahr: 540 T€) beinhalten Auf-
wendungen im Rahmen des Cash-Poolings mit der IONOS Holding SE in Héhe von 815 T€ (Vorjahr: 388 T€)
sowie Gebuhren aus der Aufnahme eines Darlehens mit einem Bankenkonsortium in H6he von

800.000 T€ durch die IONOS Holding SE in H6he von 29 T€ (Vorjahr: 152 T€).

4.8 Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Im Berichtsjahr sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen periodenfremde Ertrage in Héhe von
2.950 T€ (Vorjahr: 79 T€) enthalten. Diese betreffen im Wesentlichen Ertrage aus der Aufldsung von Ruck-
stellungen in Héhe von 2.949 T€ (Vorjahr: 79 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 61 T€
(Vorjahr: 268 T€) enthalten. Die periodenfremden Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Bérsennotierung (27 T€); im Vorjahr beinhalteten diese im Wesentli-
chen Beratungsaufwendungen aus 2023 in H6he von 148 T€.

5. Sonstige Angaben

5.1 Cash-Pooling

Die IONOS Group SE ist seit Juni 2022 Uber die IONOS Holding SE am konzerneigenen Cash-Pool der Uni-
ted Internet AG angeschlossen.

Zwischen bestimmten Gesellschaften des United Internet AG, Montabaur, Konzerns und der Commerz-
bank AG, Frankfurt am Main, bestehen Vereinbarungen tber die Durchfihrung eines Cash-Poolings, bei
denen die taglichen Kontostande auf ein Liquiditatskonto Ubertragen werden.

Es besteht keine gesamtschuldnerische Haftung der IONOS Holding SE fir den Kreditrahmen der United
Internet AG oder anderer Konzerngesellschaften.
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5.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag belaufen sich die sonstigen finanziellen Verpflichtungen auf 322 T€ (Vorjahr: 156 T€)
mit einer Laufzeit bis 2040.

Die finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen belaufen sich auf 102 T€
Zum 31. Dezember 2025 besteht ein Bestellobligo in Hohe von 220 T€ (Vorjahr: 64 T€) fur Lieferungen

und Leistungen, von denen 220 T€ (Vorjahr: 64 T€) im Geschaftsjahr 2026 als immaterielle Vermodgensge-
genstande oder Sachanlagevermdgen erfasst werden.

5.3 Vorstand

Der Vorstand der IONOS Group SE besteht im Geschaftsjahr und zum 31. Dezember 2025 aus den folgen-
den Mitgliedern:

m Achim Weil3 (Chief Executive Officer, Professional Business Hosting, Vorstandsvorsitzender), Berlin
Kein Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien

Dr. Jens-Christian Reich (Chief Commercial Officer, stellvertretender Vorstandsvorsitzender), Heidelberg
Kein Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien

Britta Schmidt (Chief Financial Officer, bis 31. Dezember 2025), Minchen
Kein Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien

Heider (Chief Financial Officer, ab 15. November 2025), Minchen
Kein Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien

Die Gesamtbezlige gemalR 8 285 HGB fiur die Vorstande belaufen sich im Berichtsjahr auf 4.360 T€ (Vor-
jahr: 2.695 T€).

Die Gesamtbezlge beinhalten im Berichtsjahr 2025 eine fixe Vergltung in Héhe von 1.808 T€ (Vorjahr:
1.731 T€) und eine variable Verglitung ohne aktienbasierte Verglitungen von 654 T€ (Vorjahr: 964 T€) so-
wie die Marktwerte der in 2025 gewahrten aktienbasierten Vergltungen in Héhe von 1.898 T€.

Die variable Verglitung fur das Geschaftsjahr 2025 ist zum 31. Dezember 2025 noch nicht ausbezahlt und
findet in einer Rickstellung Berulcksichtigung.

Das Vergltungspaket beinhaltet eine langfristige, aktienbasierte Vergltung in Form eines virtuellen Stock
Appreciation Rights Plans (SAR-Plan 2023), in dessen Rahmen virtuelle Wertsteigerungsrechts (SARs) ge-
wahrt werden, sowie eine Ersatzpramie fur den in der Vergangenheit vorliegenden LTIP.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden im Zuge von Neugewahrungen sowie Anpassungen von bestehenden Zu-
sagen insgesamt 177.000 neue SARs (Vorjahr: 0) mit einem beizulegenden Zeitwert von 1.898 T€ (Vorjahr:
0 T€) gewahrt.
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5.4 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand zum 31. Dezember 2025 aus den folgenden Mitgliedern:

m Ralph Dommermuth (Aufsichtsratsvorsitzender)
Unternehmer, Firmengrinder und Vorstandsvorsitzender der United Internet AG, Montabaur
Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

1&1 Versatel GmbH, DUsseldorf

IONOS Holding SE, Montabaur

1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur
1&1 Telecommunication SE, Montabaur

m René Obermann (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Geschaftsfuhrer der Warburg Pincus Deutschland GmbH, Berlin
Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

m Airbus SE, Leiden, Niederlande (Mitglied Board of Directors)

m Dr. Claudia Borgas-Herold (AR-Mitglied)
Unternehmerin, Managing Director der borgas advisory GmbH, Kilchberg, Schweiz

m Carsten Theurer (AR-Mitglied) (ab 13. Mai 2025)
m Chief Financial Officer United Internet AG, Montabaur
m Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
1&1 Versatel GmbH, Dusseldorf (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

AWIN AG, Berlin

uberall GmbH, Berlin

rankingcoach GmbH, Kéln

m Vanessa Stutzle (AR-Mitglied)
Chief Executive Officer LUQOM Group, Berlin
Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

m Hornbach Holding AG Co. KGaA, Neustadt
®m Hornbach Management AG, Trifels

m Kurt Dobitsch (AR-Mitglied)
Unternehmer, Markt Schwaben
Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

1&1 AG, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)

1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)
Nemetschek SE, Minchen (Aufsichtsratsvorsitzender)

Bechtle AG, Gaildorf

Singhammer IT Consulting AG, Minchen

Die Aufsichtsratsvergltungen setzen sich zusammen aus festen jahrlichen Vergltungen und Sitzungsgel-
dern und betrugen in 2025 230 T€ (Vorjahr: 234 T€). Sie beinhalten auch Vergttungen fir die Tatigkeit im
Prifungs- und Risikoausschuss.
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Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergltungen flr die Mitglieder des Aufsichtsrats existieren
nicht.

5.5 Geschafte mit nahestehenden Personen

Im Geschaftsjahr wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unternehmen oder Personen zu nicht
markttblichen Konditionen getatigt.

5.6 Angaben zu Arbeitnehmern

Die Gesellschaft beschaftigt im Geschaftsjahr 2025 sowie im Vorjahr keine Mitarbeiter.

5.7 Haftungsverhaltnisse

Durch die Einbindung der IONOS Group SE in das zweistufige Cashpooling-System der Muttergesellschaft
United Internet AG ergibt sich aus der Aufrechnung der Verbindlichkeiten aus Cashpoling der Gesellschaf-
ten der United Internet Gruppe mit dem Guthaben der Muttergesellschaft ein positiver Saldo, womit ein
gesamtschuldnerisches Haftungsrisiko nicht gegeben ist.

Darlber hinaus sind dem Vorstand keine Tatsachen bekannt, die eine materielle Auswirkung auf die Ge-
schaftstatigkeit, auf die finanziellen Umstande oder auf das Geschéaftsergebnis der Gesellschaft haben
kénnten.

Aus dem am 24. November 2022 mit der IONOS Holding SE, Montabaur geschlossenen Beherrschungsver-
trag ergibt sich eine Verpflichtung zur Verlustibernahme.

5.8 Konzernverhaltnisse

Die IONOS Group SE stellt zum Bilanzstichtag einen Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis von Unter-
nehmen auf.

Der Konzernabschluss fur den grof3ten Kreis von Unternehmen wird von der United Internet AG, Monta-
baur, erstellt.

Beide Konzernabschlisse werden gemal3 § 315e HGB nach in europaisches Recht tbernommenen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Konzernabschlisse werden im Unterneh-
mensregister veroffentlicht und sind ferner Uber die Internetseite des Unternehmensregisters sowie der
IONOS Group SE und der United Internet AG zuganglich.

5.9 Nachtragsbericht

Der Ende Februar gestartete GroBangriff der USA und Israel auf den Iran bedeutete den Beginn des Iran-
Krieges 2026. Der Iran reagierte auf diese Angriffe mit Gegenangriffen auf Israel und auf verschiedene
Lander und Ziele im gesamten Nahen Osten einschliel3lich der fur die weltweite Schifffahrt, die globale
Energieversorgung sowie die globalen Lieferketten wichtigen Strae von Hormus.

IONOS ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit nicht vor Ort aktiv tatig. Es werden lediglich geringe Um-
satze aus diesen Landern und Regionen Uber die amerikanische Seite IONOS.com generiert. Es werden in
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den vorgenannten Landern und Regionen aber keine Standorte unterhalten. Vor diesem Hintergrund er-
wartet IONOS aktuell keine wesentlichen Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung und die Lage des
Unternehmens bzw. des Konzerns, zumal das Geschaftsmodell des Konzerns auf einer Vielzahl elektroni-
scher Abonnements mit festen und moderaten monatlichen Betrdagen sowie vertraglich festgelegten Lauf-
zeiten basiert. Dies sichert stabile und planbare Umsatze und Cashflows und bietet Schutz gegen
konjunkturelle EinflUsse.

Gleichwohl kénnen die wirtschaftlichen Folgen des Krieges (wie etwa die Verknappung / Verteuerung von
Ol, Gas und Rohstoffen oder unterbrochene Lieferketten aus Fernost) fiir die Ziellander der IONOS Gesell-
schaften und fir IONOS selbst heute noch nicht konkret eingeschatzt werden. Gleiches gilt fir die poten-
zielle Gefahr einer Ausweitung des Krieges auf weitere Lander.

Daruber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 bei IONOS Group SE keine Ereignisse
von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft mit Auswirkungen auf Rechnungslegung und Berichterstattung haben.

Im Rahmen des am 21. November 2025 bekannt gegebenen Riuckkaufprogramms erwarb die IONOS
Group SE im Zeitraum vom 26. November 2025 bis 02. Marz 2026 insgesamt 2.000.000 eigene Aktien und
schloss damit das Aktienrtckkaufprogramm ab. Der Kaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten belief sich auf
51.932 T€.

5.10 Honorar des Abschlussprifers

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlussprifers wird nicht angegeben, da es
in die Angaben im Konzernabschluss der IONOS Group SE einbezogen wird.

Neben der Abschlussprifung wurden im Wesentlichen Bestatigungsleistungen im Rahmen einer Projekt-
begleitenden Prufung bei Einsatz von Informationstechnologie (IDW PS 850), von Covenantsberichten, die
pruferische Begleitung im Rahmen des Billing-Carve-Out-Projekts sowie Leistungen im Zusammenhang
mit dem fur den vom Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik geforderten C5-Kriterienkata-
log fur sicheres Cloud Computing erbracht.
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5.11 Erklarung nach § 161 AktG

Am 16. Dezember 2025 haben Vorstand und Aufsichtsrat der IONOS Group SE die nach § 161 des Aktien-
gesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website unter www.ionos-group.com dauer-
haft zuganglich gemacht.

IONOS Group SE

Montabaur, den 16. Marz 2026

Achim Weil3 Jens-Christian Daniel Alfred Reich Patrik Heider
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182 IONOS Group SE, Montabaur Anlage 1 zum Anhang
Entwicklung des Anlagevermdgens
zum 31. Dezember 2025

A haffi und Herstell kosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2025 Zugange Abgéange Umbuchungen 31.12.2025 01.01.2025 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermdgensgegenstande:
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 23.580,00 0,00 0,00 23.580,00 0,00 3.057,00 0,00 0,00 3.057,00 20.523,00 0,00
0,00 23.580,00 0,00 0,00 23.580,00 0,00 3.057,00 0,00 0,00 3.057,00 20.523,00 0,00
Il. Sachanlagen:
andere Anlagen, Betriebs- und Geschafisausstattung 1.325.00 0,00 0,00 0,00 1.325.00 441,00 331,00 0,00 0,00 772,00 553,00 884,00
1.32500 0,00 0,00 0,00 1.325,00 441,00 331,00 0,00 0,00 772,00 553,00 884,00
ll. Finanzanlagen:
1. Anteile anverbundenen Unternehmen 156.060.001,00 0,00 0,00 0,00 156.060.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.060.001,00 156.060.001,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 364.100.000,00 0,00 0,00 0,00 364.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 364.100.000,00  364.100.000,00
520.160.001,00 0,00 0,00 0,00 520.160.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 520.160.001,00  520.160.001,00

520.161.326,00 23.580,00 0,00 0,00 520.184.906,00 441,00 3.388,00 0,00 0,00 3.820,00 520.181.077,00 520.160.885,00
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IONOS Group SE, Montabaur
Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2025

Eigenkapital der
Gesellschaft zum

Anlage 2

Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag

Anteil am Kapital 31.12.2025 GJ 2025
in % T€ T€

Unmittelbar gehaltene Anteile
IONOS Holding SE 100,00 1.030.987 202.159
Mittelbar gehaltene Anteile
1&1 Cardgate LLC, Philadelphia, Pennsylvania / USA (8) 100,00 0 -66
A1 Media USA LLC, Philadelphia, Pennsylvania / USA (8) 100,00 197 13
Arsys Internet E.U.R.L., Perpignan / Frankreich (8) 100,00 174 3
Arsys Internet S.L.U., Logrofio / Spanien (8) 100,00 132.452 11.397
AZ.pl Sp. z 0.0., Stettin / Polen (8) 100,00 1.012 936
Blitz F25-73 GmbH, Frankfurt am Main (8) 100,00 25 0
Blitz F25-74 GmbH, Frankfurt am Main (9) 100,00 25 0
CM4all GmbH, Kéln (8) 100,00 9.048 9.349
Content Management Inc., Boston, Massachuetts / USA (8) 100,00 193 263
Cronon GmbH, Berlin (10) (11) 100,00 157 0
Domain Robot Enterprises Inc., Vancouver / Kanada (4) 100,00 47 0
DomcCollect International GmbH, Montabaur (2) (8) 100,00 25 0
Fasthosts Internet Ltd., Gloucester / GroRbritannien (8) 100,00 13.725 12.893
HBS Cloud Sp. z 0.0., Stettin / Polen (8) 100,00 22 4
home.pl sp: z 0. 0. (ehemals home.pl S.A.), Stettin / Polen (8) 100,00 58.365 8.289
Immobilienverwaltung AB GmbH, Montabaur (8) 100,00 442 42
InterNetX, Corp., Miami, Florida / USA (8) 100,00 851 662
InterNetX GmbH, Regensburg (2) (8) 100,00 4.469 0
InterNetX Holding GmbH, Regensburg (2) (8) 100,00 49.043 21.373
IONOS Cloud France SAS, Paris/ Frankreich (8) 100,00 10 0
IONOS Cloud Holdings Ltd., Gloucester / GroBbritannien (8) 100,00 73.150 16
IONOS Cloud Inc., Newark, New Jersey / USA (8) 100,00 -361 -967
IONOS Cloud Ltd., Gloucester / GroBbritannien (8) 100,00 10.712 3.388
IONOS Cloud S.L.U., Madrid / Spanien (8) 100,00 4.346 1.661
IONOS Datacenter SAS, Niederlauterbach / Frankreich (8) 100,00 2.202 -71
IONOS Inc., Philadelphia, Pennsylvania / USA (8) 100,00 20.654 4.359
IONOS INTERNATIONAL PTE. LTD., Singapur (8) 100,00 9 -58
IONOS (Philippines), Inc., Cebu City / Philippinen (6) 100,00 1.169 56
IONOS S.A.R.L., Saargemind / Frankreich (8) 100,00 1.875 2.037
IONOS SE, Montabaur (9) (12) 100,00 390.319 0
IONOS Service GmbH, Montabaur (1) (8) 100,00 240 0
IONOS S.R.L. (ehemals 1&1 Internet Development SRL,
Bukarest / Rumanien) (5) 100,00 2.605 1.506
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Eigenkapital der Jahresiberschuss /
Gesellschaft zum Jahresfehlbetrag

Anteil am Kapital 31.12.2025 GJ 2025
in % T€ T€
PrivateName Services Inc., Richmond / Kanada (8) 100,00 0 0
PSI-USA, Inc., Las Vegas, Nevada / USA (8) 100,00 -745 -633
Schlund Technologies GmbH, Regensburg (2) (8) 100,00 25 0
Sedo GmbH, KélIn (2) (8) 100,00 13.428 0
Sedo.cn Ltd., Shenzhen / VR China (4) (8) 100,00 0 0
Sedo.com LLC, Cambridge, Massachusetts / USA (8) 100,00 25.803 3.147
STRATO GmbH, Berlin (9) (12) 100,00 9.716 0
STRATO Customer Service GmbH, Berlin (10) (11) 100,00 200 0
Tesys Internet S.L.U., Logrofio / Spanien (8) 100,00 3.133 91
united-domains GmbH, Starnberg (1)(8) 100,00 431 0
united-domains Reselling GmbH, Starnberg (3) (8) 100,00 25 0
we22 GmbH, Kéln (8) 100,00 4.545 942
we22 Solutions GmbH, Berlin (9) 100,00 2.326 218
World4You Internet Services GmbH, Linz / Osterreich (8) 100,00 6.017 5.482
premium.pl Sp. z 0.0., Stettin / Polen (7) 75,00 654 30
Street Media GmbH, Berlin (8) 28,70 19 -6
Stackable GmbH, Pinneberg (8) 27,54 0 0
ENTRI LLC, Leesburg / USA (8) (13) < 20,00 - -
Worcester Six Management Company Ltd., Birmingham /
GroRbritannien (8) (13) < 20,00 - -

(1) Ergebnisabfihrung mit der IONOS SE, Montabaur

(2) Ergebnisabfihrung mit der InterNetX Holding GmbH, Regensburg (direkt/indirekt)
(3) Ergebnisabfihrung mit der united-domains GmbH, Starnberg

(4) Keine operative Geschéftstatigkeit

(5) United Internet Corporate Services GmbH (1,00%)

(6) Huseyin Dogan (0,01%), Britta Schmidt (0,01%), Debra Sitoy (0,01%), William Arnold Yap (0,01%), Mary Christine Florido (0,01%)
(7) Przemyslaw Pawel Bojczuk (25,00%)

(8) wird unmittelbar/mittelbar gehalten Gber die IONOS SE, Montabaur

(9) wird unmittelbar/mittelbar gehalten tber die IONOS Holding SE, Montabaur

(10) wird mittelbar gehalten tber die STRATO GmbH, Berlin

(11) Ergebnisabfiihrung mit der STRATO GmbH, Berlin

(12) Ergebnisabfiihrung mit der IONOS Holding SE, Montabaur

(13) Auf Basis der veroffentlichen Zahlen zum Stichtag 31. Dezember 2025



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Montabaur, den 16. Marz 2026

Der Vorstand

Achim Weil3 Patrik Heider Jens-Christian Daniel Alfred Reich



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die IONOS Group SE, Montabaur

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der IONOS Group SE, Montabaur, - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschliefdlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht
der IONOS Group SE, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben

wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvV0*“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung des Jahresabschlusses
haben wir unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen

Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren



wir gemafd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um

als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:

€@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an diese
verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt
strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung
(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an diese
verbundenen Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen*
Anteile an verbundenen Unternehmen von € 156,1 Mio. ausgewiesen. Dariiber hinaus
werden Ausleihungen an diese verbundenen Unternehmen in Héhe von € 364,1 Mio.
ausgewiesen. Zusammen betragt der Buchwert des Gesamtengagements € 520,2 Mio.

(98,4 % der Bilanzsumme).

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Ausleihungen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren
beizulegenden Wert. Die Ermittlung der beizulegenden Werte erfolgt auf der Grundlage der
Barwerte der finanziellen Uberschiisse die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern
erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Ertragswertverfahren. Hierbei werden
auch Erwartungen tiber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen tiber die
Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels des fiir das jeweilige verbundene Unternehmen individuell ermittelten
Kapitalisierungszinssatzes. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer
Dokumentationen ergab sich fiir das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafde abhingig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen finanziellen Uberschiisse einschitzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit



wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen
Komplexitat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermoégens- und
Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen der
Gesellschaft zur Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an
diese verbundenen Unternehmen nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die
beizulegenden Werte der wesentlichen Beteiligungen sachgerecht mittels
Ertragswertverfahren unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt
wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlauterungen der
gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten
finanziellen Uberschiissene zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe
Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsraten
werterheblich sein kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate herangezogenen
Parametern beschiaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Abschliefend haben
wir beurteilt, ob die so ermittelten Werte zutreffend dem entsprechenden Buchwert
gegeniibergestellt wurden, um einen etwaigen Wertberichtigungs- oder
Zuschreibungsbedarf zu ermitteln.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren
Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen und der Ausleihungen an diese verbundenen Unternehmen
sachgerecht vorzunehmen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in dem Abschnitt ,Bilanzierungs
und Bewertungsmethoden“ und dem Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz - Finanzanlagen’
des Anhangs und in den Anlagen ,1 - Entwicklung des Anlagevermégens“ und ,,2 -
Anteilsbesitz“ zum Anhang enthalten.

«

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e den Abschnitt ,1.4 Schwerpunkte Produkte und Innovationen des Lageberichts

e diein den Abschnitten ,2.2 Geschaftsverlauf” und ,4. Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem “ des Lageberichts enthaltenen, als ungepriift gekennzeichneten
Angaben

e die in Abschnitt ,6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen



o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,

liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafliger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermogensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiithrung der
Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafdnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestidtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger
Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

e erlangen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafdnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,



die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder

Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit

nicht mehr fortfithren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen

Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu

den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefdlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer

Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erOrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen

Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei

denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts

aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei ionosgroupse_EA+LB_2025-12-31-0-de.zip enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden
auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfithrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben

genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei

enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW
Qualitidtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.



Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstof3en

gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofien gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfses Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstofde gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erfillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemdif3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Marz 2025 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 22. Dezember 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2022 als Abschlusspriifer der IONOS Group SE, Montabaur, tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priiffungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-

Format tiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister



einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,,Vermerk iiber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB“ und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer

Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christian David Simon.
Dusseldorf, den 16. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Erik Honig Christian David Simon
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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